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Danos Y Perjuicios Incumplimiento De Contrato Interpretacion De Contratos
Rescision Intempestiva

JURISPRUDENCIA En Buenos Aires alos 13 dias del mesde
marzo de dos mil catorce, hallandose reunidos |os Sefiores Jueces de Camara en la Sala de Acuerdos, fueron traidos para conocer 10s
autos 2LUPIN S.R.L. C/ CLUB ATLETICO BOCA JUNIORS Y OTRO S/ ORDINARIO? (expediente n° 16562.10), en los que, al
practicarse la desinsacul acién que ordena el articulo 268 del Cédigo Procesal Civil y Comercial de la Nacion, resultd que la votacion
debiatener lugar en el siguiente orden: Doctores Eduardo R. Machin (7), Juan Roberto Garibotto (8,) Julia Villanueva (9).
Estudiados los autos la Camara plantea la siguiente cuestion aresolver.  ¢Es arreglada a derecho la sentencia apelada a fs. 557/747?

El Sefior Juez de Camara Doctor Eduardo Roberto Machindice:  |. Lasentencia.  Viene apelado el pronunciamiento defs.
557/74 que hizo lugar parcialmente ala demanda incoada por Lupin S.R.L. (en adelante Lupin) contra Club Atlético Boca Juniors
Asociacion Civil (en adelante CABJ) y Boca Crece S.A (en adelante Boca Crece), por dafiosy perjuicios por larescision incausada
del contrato que unia alas partes. Pararesolver del modo en que lo hizo, el primer sentenciante considerd: (i) que correspondia el
rechazo del planteo de falta de legitimacion pasivainterpuesto por Boca Crece; (i) que los convenios que unian alas partes -de
sub-licencia primero y de colaboracién después- deben ser considerados parte de un solo negocio, cuyo objeto fue la creacion y
ventade larevista ?Soy de Boca?;,  (iii) que segin surge del peritaje contable, lafacturacion desde el inicio de larelacion
comercia fue hecha, siempre, anombre del CABJy que este fue quien abond lasmismas;  (iv) que la afirmacion hecha por CABJ
relativa a que araiz de las pérdidas devengadas en la publicacion de larevista ?Soy de Boca? debi6 firmarse €l contrato de
colaboracién no se encuentra probada en autos; (V) que en ambos contratos fue la co-demandada CABJ la Unica contraparte;

(Vi) que existio responsabilidad de las demandadas en la extincion del contrato;  (vii) que el preaviso otorgado fue exiguo;

(viii) que laindemnizacion por el rubro ?canones |ocativos devengados luego de la extincion? estaria constituida por el 30% del
valor remanente de los canones;  (ix) que el rubro ?indemnizaciones laborales? no debia prosperar porque no se fue demostrado
que larupturadel vinculo con las demandadas hubiera sido su causa; y porque en la Unica constancia agregada a autos figura que la
indemnizacion fue sufragada por €l CABJ;  (X) que el rubro ?ruptura intempestiva e incausada - ausencia de preaviso? debia
prosperar por el monto equivalente a cinco meses de facturacion brutadel Ultimo afio derelacién. Il Losrecursos.  Contrala
sentencia presentaron sendos recursos de apelacion los tres litigantes: Lupin en fs. 583, CABJen fs. 578 y Boca Crece en fs. 576,
cuyos fundamentos obran en fs. 608/12, 593/602 y 603/6 respectivamente.  Cuatro son los rubros que engloban laqueja de la
actora, asaber: i) El monto delaindemnizacion.  ii) Laformaen que se evalud el volumen de lafacturacion entre las partes.
iii) Lareduccion a 30% de lo sufragado por el concepto ?canones locativos devengados luego de laextincion?.  iv) El rechazo del
rubro indemnizaciones laborales.  Por su parte, cuatro son también los agravios que expresa CABJ, asaber: i) Sequegjade que
€l a quo haya considerado que existio una solarelacion contractual entre la actoray el CABJ que seremontaalafirmadel primer
convenio con BocaCrece.  ii) Laomision de tener en consideracion el vencimiento del contrato de sub-licencia. i) El monto
de laindemnizacién por insuficienciade preaviso.  iv) Lafijacion de indemnizacién por canones locativos devengados luego de la
extincion del contrato.  En cuanto ala demandada Boca Crece, sus agravios pueden ser resumidos en cinco puntos. i) El
rechazo de la defensa de falta de legitimacion pasiva. i) Laviolacion de los principios de la personalidad juridica.  iii) La
asignacion de responsabilidad a su parte por hechos realizados por el CABJ.  iv) Laasimilacion de los contratos de sub-licenciay
de colaboracion.  v) Asimismo, adhiere alos demas agravios planteados por laco-demandada CABJ.  A.LaSolucion. 1.
Trataré a continuacién los argumentos vertidos por |os recurrentes, no sin antes precisar que solamente he de ponderar las pruebas
colectadas en la causa que ami criterio considere pertinentes y conducentes paraformar en mi animo la conviccion suficiente alos
fines de fundar mi voto. Esto por cuanto los jueces no estén obligados a ponderar una por unay exhaustivamente todas las pruebas
agregadas en la causa, sino solo aquellas que estime conducentes para fundar sus decisiones (Fallos, 274:136; 280:320, esta Sala,
?Lippi, Adrian A. ¢/ GMC SRL ¢ ordinario?, 15.5.12, entre otros), ni deben imperativamente, tratar todas |as cuestiones expuestas 0
elementos utilizados que a su juicio no sean decisivos (Fallos, 258:304; 262:222 entre otros). Lafalta de valoracion del medio
probatorio 0 argumento en concreto solo hade significar su lainsuficiencia paravariar el acance del fallo (conf. esta Sala, ?Oribe,
Ericac/ ALRA SA ¢ ordinario?, 25.10.12, entre otros). 2. Se ha dicho que en materia contractual es necesarialainterpretacion
organica del contrato alos efectos de establecer laintencion de las partes, |las circunstancias que rodearon su celebraciéon y la
finalidad econdémica de la conducta posterior de las mismas, en cuanto tienen relacion con las posteriores divergencias surgidas entre
ellos.  El art. 1198 CCiv. impone €l principio de labuenafe en el derecho contractual. Aquél reviste especial gravitacion alahora
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delacelebracion del contrato, su interpretacion y g ecucion, todo conforme la directriz de actuarse de acuerdo con lo que
verosimilmente |as partes entendieron o pudieron entender, obrando con cuidado y prevision.  Espor ello que alaluz del
principio sefialado en el apartado anterior he de analizar larelacién que unié comercialmente alas partesy las derivaciones que
aparegjo laculminacién delamisma. 3. Sobre larelacion comercial, sus partesy su duracién:  Tratarélos recursos de las
co-demandadas en conjunto, ya que ambos postulan larevocacion de la sentenciaapelada. i) Las accionadas sostienen que son
dos entes sociales separados, que en larelacién comercial con la actora actuaron através de dos contratos diferentes y de objetos
disimiles -de sub-licencia Boca Crece 'y de colaboracién CABJ- y que los mismos no tienen relacién de continuidad el uno con el
otro, yaque €l de sub-licenciateniafecha cierta de culminaciény el de colaboracion fue posterior. Ademés, Boca Crece aduce que
su condena importa unaviolacion alo prescripto por el art. 1195 CCiv., ya que se la sancionaria por actos realizados por un tercero
(CABJ) y postula su faltade legitimacion pasiva. i) No esta discutido en autos que la actora erala responsable de la publicacion,
distribucién y venta de larevista ?Soy de Boca?. Tampoco se encuentra controvertido que dicho medio gréfico erala publicacién
oficial del club (v. copia de convenio de colaboracion - fs. 174y sigs.)  Tampoco se debate que el CABJ ha sido accionista
mayoritario en lasociedad Boca Crece.  Es evidente que para que dicha publicacion pudiera ser el medio de comunicacion oficial
del club debia contar con la autorizacién para la explotacion de las marcas, escudos y logotipos que lo identifican, y que alafecha
delafirmadel convenio estaban en poder de Boca Crece, sub-licenciatario de los mismos (v. copia del contrato de sub-licenciay
especialmente el Anexo | - fs. 272/82).  Segun surge de autos, hasta que Boca Crece fue liquidada en €l afio 2006 (v. fs. 473/502)
la actora solo pago regalias en €l afio 2004 (v. pericia contable fs. 348). En efecto, de los antecedentes del convenio de colaboracion
se desprende que el CABJ, con laintencion de colaborar con larevista, logré que Boca Crece eximiera del pago de regalias
garantizadas ala actora (ver pto. b de los antecedentes del convenio de colaboracion- fs. 174).  Tampoco puede soslayarse que €l
CABJ gjerciael control de Boca Crece con su posicion manifiesta de accionista mayoritario (ver fs. 473y sigs.). Ambas
co-demandadas intervinieron, entonces, de manera concluyente para que el negocio persistiera. Primero, Boca Crece, encargada de
sub-licenciar productos, marcasy logotipos del club, liber6 del pago de regalias ala actora por pedido de su socio mayoritario.
Luego, laintervencion del CABJ fue directa. Como resultado de las varias gestiones efectuadas antes de firmar el contrato de
colaboracién, demostrando laintencidn de que €l negocio prosiguieray como mayor apoyatura, en enero de 2006 firmé un convenio
con Lupin, que através de sus clausulas demuestra que fue casi un acuerdo de salvataje cuya finalidad era evitar la desaparicion de
larevistaoficia del club (ver convenio de colaboracion - fs. 174).  Véase que en dicho convenio el CABJ se comprometio, entre
otras cosas, ainyectar dinero en efectivo para que Lupin continuara con la publicacién y alcanzara su ?breack even?, obligandose a
aportar $ ? en tres cuotas mensuales de $ ? cada una (conf. clausula4, ver fs. 174y sigs.).  Esto demuestra que, més alla de los
plazosy los tipos contractuales, las co-demandadas, siempre mantuvieron laintencién de que el negocio principal subsistieray estas
actitudes, vistas alaluz de la doctrina de la buenafe contractua (art. 1198 CC) y de la autonomia de la voluntad, no hace mas que
reafirmar laidea de que ambas actuaron conjuntamente y con libertad en pos de la prosecucion de este negocio. Lo hasta aqui
resefiado crea en mi la conviccion de que larelacion comercia que vincul ¢ alas partes se cifid sobre un solo negocio relacionado
con larevistaoficial del club ?Soy de Boca?; que para su consecucion necesito de dos tipos de contratos: €l de sub-licenciay el de
colaboracién. Y, ademas, tuvo forzosamente que contar con |a participacion de ambos accionados, puesto que, como antes dije, a
momento de empezar €l negocio -afio 2004- Boca Crece eralatitular de los derechos de explotacion de las marcas y logotipos del
CABJy, luego fue € club quien decidio6 colaborar en nombre propio paraque larevistaoficial no desapareciera. De estamanera,
he de considerar que €l negocio comenzé con lafirmadel primer convenio en el afio 2004 (v.gr. 18.5.04) y se continud en el tiempo
hasta el afio 2009 (v.gr. 2.3.09) cuando CABJrescindio el contrato de colaboracion.  Por lo expuesto propongo al acuerdo, si mi
criterio fuera compartido, rechazar los agravios de las demandadas en este aspecto.  iii) Respecto ala defensa de faltade
legitimacion pasiva esgrimida por Boca Crece, atento a que como consideré previamente que a ser ambas co-demandadas partes
imprescindibles, desde un aspecto funcional, paralarealizacion del negocio, bien pudo la actora accionar contra ambas en laforma
en que lo hizo. Por €ello, propongo rechazar también la defensa esgrimida por Boca Crece. 4. Sobre larupturadelarelacién
comercia y sus consecuencias.  Habida cuenta que se ha determinado que larelacién comercial versd sobre un negocio que se
apoyo en dos contratos y se determind su duracién (casi cinco afos - pto. 3 (ii)), corresponde analizar si le cabe responsabilidad alas
co-demandadas en la extincion del negocio.  No se encuentra discutido en autos: i) la existencia del contrato de sub-licenciay el
de colaboracion; ii) que através de la carta documento de fecha 2.3.09 CABJ dio por terminada larelacion con laaqui actora; iii)
gue el contrato de colaboracion no contenia fecha de terminacion; iv) que el preaviso fue de sélo catorce (14) dias.  Respecto ala
rescision del contrato de colaboracion, éste preveia en su clausula 7 laforma en que ella podriarealizarse. Estafacultad podria ser
gjecutada por cualquiera de las partes, siemprey cuando una de ellas incumpliera con sus obligaciones contractuales. Pero, para
hacerla efectiva, la parte cumplidora debia intimar previamente alaincumplidora a que honre sus obligaciones contractuales en un
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plazo no menor a cinco dias. Vencido ese plazo, y de persistir en el incumplimiento la parte intimada, cobraria operatividad
automédticamente larescision del contrato.  De las constancias de autos surge que este mecanismo no fue cumplido, por lo que la
forma en que actu6 CABJ hace que deba responder por los dafios 'y perjuicios que hubiera ocasionado a su contraria. ~ Por otro
lado, el preaviso otorgado por CABJ, de 14 dias, resulta atodas luces exiguo para concluir unarelacién comercial que se extendio
por casi cinco afios.  Atento a€llo, considero que laresponsabilidad de las demandadas en la extincion intempestiva del negocio
se encuentraacreditada. 5. Sobre la condena, sumontoy alcance:  En este punto presentaron sus quejas la actoray las
co-demandadas.  Laparte actora se agravia por considerar que el monto otorgado en la sentencia de grado es insuficiente en razén
al volumen de lafacturacién. Cuestiona la consideracién que hizo el a quo respecto a que la actora no facturaba solamente con las
co-demandadas y que hubiesen sido rechazadas |as indemnizaciones laborales pretendidas.  Las accionadas, a su vez, discrepan
con el monto de la condena pues consideran errado que € sentenciante haya establecido |aindemnizacién sobre la base de la
facturacién bruta. Sostienen que la actora no cuenta con informacion contable que permita conocer sus ganancias netas para el
calculo del resarcimiento. Ademas, cuestionan la suma otorgada en lainstancia de tramite por los canones | ocativos sufragados
luego delarupturadel convenio.  Asi las cosas me adentraré al tratamiento de este punto.  En primer lugar, he de reiterar que,
seglin surge de la prueba rendida en autos, las co-demandadas -el CABJ més precisamente- interrumpieron intempestivamente la
relacion comercial apartéandose de lo estipulado en el convenio de colaboracion (clausula 7). En segundo lugar, y tal como lo expresé
en el punto 2, las demandadas otorgaron ala actora un preaviso que resultd exiguo -14 dias- ante unarelacion comercial que durd
casi cinco afios. En razon de ello, corresponde que las co-demandadas indemnicen ala actora por los dafios y perjuicios que su
actuar ocasionara.  i). Indemnizacion por insuficienciade preaviso:  Concuerdo con el primer sentenciante en cuanto aque la
indemnizacion debe estar constituida por cinco meses de ganancias, es decir, un mes por cada afio que dur6 €l negocio entre las
partes. Pero difiero con el aquo enlaformade calculoy en €l tipo de indicador (facturacion bruta) en el que se baso para practicarse
lacuentaindemnizatoria.  Respecto a este tipo de resarcimiento, para que sea procedente el rubro indemnizatorio es necesario
conocer la ganancia neta que se dej6 de percibir por larupturadel vinculo. Es que una solucion contrariaimportaria tanto como
hacer cargar ala parte condenada, con |os gastos operativos de su contrincante (conf. esta Salain re, 2Marcolin C. A. y otros ¢/
Resero S.A. ¢ ord.?, del 30.12.03, entre muchos otros; idem, in re, 2ZComunicacion del Litoral SRL ¢/ Telecom Personal SA ¢ ord.?,
del 4.6.13).  Sentado €llo, €l punto central adefinir entonces es como llegar a un célculo que permita conocer la ganancia neta que
reportaba el negocio deautos.  He de tener en cuenta parallegar a un calculo efectivo que, a momento de demandar, la actora
solicité parala cuantificacion de laindemnizacién de este rubro el equivalente a un afio de facturacion, computando en tal sentido el
ultimo afo de larelacion gecutada, esto es, el 2008 (v. demandafs. 131) y este Ultimo aspecto, tomado en cuenta en la sentencia, no
se encuentra controvertido en laapelacion.  Ademas, hay otro aspecto que no se encuentra discutido en autos y que no puedo dejar
de soslayar como referencia para calcular laindemnizacién. Setrata del valor del breack even o umbral de rentabilidad, establecido
en $ ? mensuales, que la actora necesitaba recaudar para conseguir su punto de equilibrio con cada publicacion de larevista ?Soy de
Boca? (v. convenio cldusula’ - fs. 174 y sigs. y contestacion de demandadel CABJfs. 223vta).  Ahorabien, como si se
encuentra discutido en autos €l monto de lafacturacion del dltimo afio de relacion, previamente deberé establecer cudl ha sido ese
valor.  El sefior juez de grado considerd que ese valor es de $ ?, monto que surge de los registros de los libros IVA compras del
CABJdel afio 2008 (facturas 1-471y 1-472 del 3.1.08 y del 7.2.08 respectivamente, por un valor total de$ ?c/u).  Parallegar a
dicho célculo habré de estar alo que surge de la pericia contable de fs. 348/56.  El experto inform6 que la actoralleva una
contabilidad que no permite establecer con certezala ganancia neta que €l negocio con las accionadas |e reportaba -véase que la
contabilidad erallevada con asientos globales-. Ademas, los libros contables auxiliares -IVA compras e IVA ventas- no se
encuentran rubricadosy €l perito contador encontro diferencias entre |os asientos globales del libro diario y lo asentado en €l
sub-libro IVA ventas.  Mas aladel sistema contable que se eligiere, es indispensable que éste permitalaindividualizacién de las
operacionesy su posterior verificacion. Asimismo, deberan rubricarse en tiempo y formalos libros contables incluyendo los
auxiliares si se quiere equipararlos en su valor probatorio alos obligatorios.  En la préctica actual los libros auxiliarestienen la
misma importancia que los obligatorios alos que complementan, y estan sujetos a las mismas disposiciones en [o que respectaa su
valor probatorio (conf. SalaB, in re ?Bodega Norton ¢/ Magnano Aldo & ord?, del 7.10.03)  Estas deficiencias en laregistracion
contable de la actora me llevan a considerar acertada la conclusion alaque arribara el a quo en su sentencia, pues para hacer valer
como prueba los libros contables de un comerciante en una contienda judicial los mismos deben ser [levados en debida forma (conf.
arts. 43, 44y 55 CCom.).  Por €llo, y en concordancia con lo resuelto por € aquo, alosfines del calculo habré de considerar que
lafacturacion del dltimo afio de relacion entre las partes ha sido la sumade $ ?, monto que surge de los registros de los libros IVA
compras del CABJ del afio 2008 (facturas 1-471y 1-472 del 3.1.08 'y del 7.2.08 respectivamente, por un valor total de $ ? c/u).
Resuelto este punto expondré a continuacion laforma que encuentro mas adecuada para justipreciar laindemnizacion de marras.
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Como se havisto, €l negocio entre las partes en el Ultimo afio de relacion produjo una facturacion brutade $..., y esacifrase
corresponde con lo facturado por dos meses ($ ?c/u).  Asimismo de las constancias de autos surge, tal como o expresara
anteriormente, que €l breack even o umbral de rentabilidad de la actora estaba estipulado por las partes en $ ? por edicién mensual
(v. convenio clausulas - fs. 174y sigs. y contestacion de demanda del CABJfs. 223vtal).  Analizando estos dos ultimos datos se
puede concluir que la actora en esos dos meses obtuvo una ganancia estimada de $ ? por cada mes, cifra que surge de restar al monto
de cada factura el valor del breack even o umbral derentabilidad-$?7-$?=$?  Por ello, propongo al acuerdo que sele
reconozca a la actora unaindemnizacion que estara constituida por el valor que surge de multiplicar la ganancia estimada mensual ($
?) por cinco (meses de preaviso), lo que arroja una cifratotal de $ ? por este rubro, aun cuando me hago cargo de que, en alguna
medida, estacifrafinal contendratal vez algiin margen de discrecionalidad judicial inevitable (conf. art. 165in fine CPCC). A
esta suma habran de adicionarsel e los intereses cal culados seglin la tasa activa que cobra el Banco de la Nacién Argentina para sus
operaciones de descuento atreinta dias desde lafecha del distracto.  Respecto al reclamo por ?Canones locativos devengados
luego de laextincidn?, que el sentenciante de grado reconociera, entiendo que este rubro se integra dentro de la indemnizacion por
falta de preaviso que se reconocié previamente, toda vez que este resarcimiento englobalatotalidad de las contingencias sufridas por
sufata  ii). Indemnizacioneslaborales:  Este agravio de |a parte actora sera desestimado dado que de |as constancias de autos
no surge prueba alguna que pueda acreditar que la parte actora sufragd indemnizacioén alguna.  Por el contrario, la Unica
constancia del expediente vinculada a pago de indemnizaciones indica que fue el co-demandado CABJ quien sufragé la
indemnizacion del Sr. Proietto (v. fs. 67bis) y, ademas, de la pericia contable no surge que se haya pagado indemnizacion algunaa
dependientes de Lupin.  Por ello, propongo a acuerdo rechazar este agravio y confirmar la sentencia de grado en este aspecto.
6. Por 1o expuesto, si mi criterio fuera compartido, propongo al Acuerdo: i) confirmar la sentenciade fs. 557/74 en lo principal que
decide y modificarla en punto al monto de condena, €l cual estara constituido por €l valor que surge de multiplicar la ganancia
estimada mensual ($ ?) por cinco (meses de preaviso) 1o que arroja unacifratotal de $ ? con mas los intereses que deben ser
calculados segun la tasa activa que cobra el Banco de la Nacion Argentina para sus operaciones de descuento atreinta dias desde la
fecha del distracto (v. pto. 5, i); y ii) imponer |as costas de Alzada alas co-demandadas en razon de haber resultado sustancialmente
vencidas (conf. art. 68 CPCC). Asi voto.  Por andlogas razones, los Sefiores Jueces de Camara Doctores Julia Villanuevay Juan
R. Garibotto adhieren al voto anterior.  Con o que termina este Acuerdo, que firman los Sefiores Jueces de Camara, Doctores
JuliaVillanueva JuanR. Garibotto  Eduardo R. Machin ~ Rafael F. Bruno  Secretario Buenos Aires, 13 de
marzo de 2014.- Y vistos:  Por los fundamentos del Acuerdo que antecede, se resuelve: i) confirmar la sentenciade fs. 557/74
en lo principal que decide y modificarla en punto al monto de condena, el cual estara constituido por el valor que surge de
multiplicar la ganancia estimada mensual ($ ?) por cinco (meses de preaviso) |o que arroja unacifratotal de $ ? con més los
intereses que deben ser cal culados segun la tasa activa que cobra el Banco de la Nacion Argentina para sus operaciones de descuento
atreinta dias desde lafecha del distracto (v. pto. 5, i); y ii) imponer |as costas de Alzada alas co-demandadas en razon de haber
resultado sustancialmente vencidas (conf. art. 68 CPCC).  Notifiquese por Secretariaalaspartes.  Devueltas que sean las
cédulas debidamente notificadas, vuelva el expediente ala Salaafin de dar cumplimiento ala comunicacién ordenada por €l art. 4°
de la Acordada de la Excma. Corte Supremade Justiciade la Nacion 15/13, del 21.5.2013.  Oportunamente, devuélvase a

Juzgado de primerainstancia. Villanueva, Machin, Garibotto. Ante mi: Rafael F. Bruno.
Correlaciones: 0., J. L. s/sumarias - Juzg. Civ. y Com. Cordoba 422 Nom. - 09/12/2013
Citadigital:
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