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L egislacion Nacional

DECRETO 1276/1994PRIVATIZACIONESEmMpresa Lineas Maritimas Argentinas S.A. Privatizacion. Constitucion de
sociedades. Estatutos. Aprobaciondel 29/7/1994; publ. 4/8/1994Visto el expte. 5-006552/93 del registro del Ministerio de Economia
y Obrasy Servicios Publicos, laley 23696 y su decreto reglamentario 1105 del 20 de octubre de 1989, yConsiderando:Que laley
23696 en su anexo | declara sujeta a privatizacion total o parcia ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con
Participaci6n Estatal Mayoritaria.Que por medio de los decretos 2062 del 30 de setiembre de 1991; 2345 del 6 de noviembre de
1991; 243 y 244 del 4 de febrero de 1992; 299 del 10 de febrero de 1992; 1217 del 15 dejulio de 1992; y 1261 del 20 dejulio de
1992; y previa escision de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andénima con Participacion Estatal Mayoritaria en dos
(2) unidades operativas: Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion y Sanatorio Halliburton Sociedad
Andnima, sellamo alicitacion pablica nacional einternacional con base parala presentacion de ofertas tendientes a adquirir €l
ochentay cinco por ciento (85%) del paguete accionario de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion, y el noventa por ciento (90%) del paquete accionario del Sanatorio Halliburton Sociedad Andnima, permaneciendo
respecto de la primera sociedad el cinco por ciento (5%) de las acciones en manos del Estado nacional y previendo sendos
Programas de Propiedad Participada en relacion a diez por ciento (10%) de ambos paquetes de acciones.Que el Ilamado alicitacion
fue declarado desierto por falta de presentacion de ofertas.Que en virtud de ello, mediante decreto 2070 del 12 de noviembre de
1992, se mantuvo la escision de laempresa en las mismas dos (2) unidades operativas (Empresa L ineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andénima de Navegacion y Sanatorio Halliburton Sociedad Andnima, respectivamente), y se llamd alicitacion publica
nacional e internacional sin base, paralaventa del ochentay nueve por ciento (89%) del paguete accionario de la primera,
previéndose asimismo laimplementacion del programa de propiedad participada, proceso licitatorio que quedo trunco en su
realizacion al no presentarse of erentes.Que alafecha se encuentra en un avanzado estado de realizacion el programade
reestructuracion aprobado por el decreto 1565 del 21 de julio de 1993.Que el mercado naviero y maritimo nacional e internacional
se encuentra en una etapa de franco retraimiento y este panorama, en lo que ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima con Participacién Estatal Mayoritaria respecta, se ha visto agravado por la eliminacién de la Ley de Reserva de Cargas
18250 (modificadapor laley 19877 ), todo lo cual, unido alavigencia de |os decretos desreguladores de la economiatoday, en
especia del transporte, tornainconveniente la opcion de realizar un nuevo intento de privatizacién de la armadora estatal como una
Unica sociedad de navegacion o en bloque.Que laley 23696, en su art. 7, faculta al Poder Ejecutivo nacional paracrear nuevas
empresas “...sobre la base de escision, fusion, extincion, o transformacién de las existentes...”.Que €l art. 17 de lamencionadaley
prevé, entre las modalidades de privatizacion, 1a*“...venta de |os activos de las empresas, como unidad o en forma separada...”,
precisando el decreto reglamentario 1105 del 20 de octubre de 1989 que “...las ventas parciales podran serlo de cada uno de los
activos, individualmente considerado, o por conjuntos que constituyan unidades econdémicas operables...”.Que ello es de aplicacion
en la estructura actual de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anonima con Participacion Estatal Mayoritaria.Que tal
modalidad requiere la previa determinacion de unidades de negocio factibles desde el punto de vista técnico-econdmico, alos
efectos de su posterior privatizacion.Que con esta finalidad, aparece como conveniente facultar al Ministerio de Economiay Obrasy
Servicios Plblicos, y por su intermedio ala Secretaria de Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Plblicos, para
aprobar los inventarios que la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con Participacién Estatal Mayoritaria
confeccione de los contenedores arrendados que incluira en cada una de las unidades de negocio que se crean, atento a que, por la
permanente movilidad de las cajas de carga, no resulta posible una determinacion previa de la cantidad, composicion y
posicionamiento del parque respectivo.Que resulta conveniente prever lafacultad de los adjudicatarios de tramitar €l cese de bandera
de los buques que formen parte de las unidades de negocio que conforman las sociedades a crearse por € presente decreto.Que en tal
sentido y dado que la obtencidn del cese de bandera previsto implica el consecuente cese de la aplicabilidad de lalegislacién laboral
nacional alos dependientes transferidos, aparece también conveniente condicionar aquella facultad ala previa acreditacion por los
adjudicatarios, del cumplimiento de las obligaciones laborales que se prevean en |os pliegos de bases y condiciones paralaventade
las acciones nominativas endosables clase “ A” de | as sociedades a constituirse.Que la necesidad de que este [lamado alicitacion
publica nacional e internacional permita obtener la mayor concurrencia de postulantes, alos fines de lograr €l objetivo que orienta
todalalegislacion vigente en materia de reforma del Estado, torna conveniente nominar alas sociedades creadas por este decreto, en
lo que a cada unidad de negocio corresponda, en los distintos traficos en los que actualmente participala Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria.Que, con €l objeto de facilitar esta modalidad de privatizacion,
resulta conveniente asimilarla, exclusivamente alos fines tributarios, a concepto de reorganizacion de sociedades, contemplado en
el art. 77 delaLey de Impuesto alas Ganancias (t.0. 1986 y sus modificaciones).Que, conforme alo dispuesto en el cap. 111 dela
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ley 23696 , se ha previsto la afectacion de un porcentaje minoritario del pagquete accionario de las sociedades que por este acto se
constituyen, al Programa de Propiedad Participada, estableciéndose plazos para su efectivizacion.Que el Poder Ejecutivo nacional se
encuentra facultado paradictar el presente acto en gjercicio de las atribuciones conferidas por loscaps. I, [1 y 111 y art. 67 delaley
23696 y de las que le competen por el art. 86 incs. 1y 2 de la Constitucion Nacional .Por ello,El presidente de la Nacion Argentina
decreta:Art. 1.— Con el objeto de la privatizacion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacién
Estatal Mayoritaria, dispdnese la constitucion de las siguientes sociedades.a) Empresa L ineas Maritimas Argentinas Costa Este
Sociedad Andnima, aprobandose su estatuto societario y la composicion de la unidad de negocio que la conforma que, como anexos
I y I, forman parte integrante de este decreto.b) Empresa Lineas Maritimas Argentinas Mediterraneo Sociedad Anénima,
aprobandose su estatuto societario y la composicién de la unidad de negocio que la conforma que, como anexos I y IV, forman
parte integrante del presente decreto.c) Empresa Lineas Maritimas Argentinas Norte de Europa Sociedad Anénima, aprobandose su
estatuto societario y la composicion de la unidad de negocio que la conforma que, como anexos V y VI, forman parte integrante del
presente decreto.L as sociedades creadas precedentemente gozaran de todos |os derechos y facultades que lalegislacion vigente les
concede alos armadores privados, excepto en lo relativo alos contratos de trabajo que pudieran serles transferidos, a cuyo respecto
regiran las condiciones que se estableceran en el pliego de basesy condiciones parala venta de sus acciones nominativas endosables
clase“A”. Inclusive, podran realizar los ceses de bandera de |os bugques que integren las unidades de negocio (anexosll, IV y V1), de
conformidad con la normativa especifica aplicable al particular.La concesién del cese de bandera quedara sujetaala condicion dela
previa acreditacion por el adjudicatario del cumplimiento de las obligaciones previstas en €l pliego de basesy condiciones parala
venta de | as de las acciones nominativas endosables clase “A” de las sociedades creadas respecto de |os contratos de trabajo
transferidos, o de las disoluciones de |os mismos, en su caso.Asimismo, dichas sociedades mantendréan todas las prerrogativas,
susceptibles de ser transferidas a adjudicatarios privados, que las leyes y reglamentaciones en vigencia le otorgan ala Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andénima con Participacion Estatal Mayoritaria, en 1o que a cada unidad de negocio
corresponda.La autoridad de aplicacion, en este caso e Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Pdblicos, nominaréa
autométicamente a las sociedades creadas por este decreto en cada tréfico de los que componen las unidades de negocio,
considerandose, a este Unico fin, que aquéllas son sucesoras de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con
Participacion Estatal Mayoritaria.Facultase al Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos, €l que podra delegar esta
atribucién en la Secretaria de Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos, para aprobar |os inventarios que
confeccionarala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria, respecto de los
contratos de “leasing” de contenedores mencionados en los anexos 11, IV y VI de este decreto.Art. 2.— FacUltase al Ministerio de
Economiay Obrasy Servicios Publicos aintroducir las modificaciones alos instrumentos constitutivos y estatutarios de las
sociedades creadas que fueren necesarias a los efectos registrales, pudiendo delegar tal facultad en la Secretaria de Transporte del
Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos.Art. 3.— Determinase que las sociedades cuya constitucién se dispone en €l art.
1 del presente decreto se regiran por €l cap. |, secc. V, arts. 163 a307 y concs. delaley 19550 (t.0. 1984), con excepcion de
aquellos supuestos que fueren expresamente modificados por este decreto y/o por sus respectivos estatutos.De la totalidad de las
acciones que componen su capital social, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacién Estatal
Mayoritaria seratitular de once mil novecientas noventay nueve (11.999) acciones, y el Estado nacional, de una (1) accién, hasta
que se efectivice latransferencia del noventa por ciento (90%) del capital social a sector privado. El detalle de la conformacion del
capital socia de cada una de estas sociedades se encuentra en los pertinentes estatutos que lucen como anexos |, 111y V del presente
decreto.Durante el periodo sefialado en el parrafo precedente, |a Secretaria de Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy
Servicios Plblicos serala tenedora del paquete accionario y gjerceralos derechos societarios consecuentes. La Sindicatura General
delaNacion o el organismo que la sustituya, tendrd a su cargo el control de los actos societarios.Art. 4.— Ordénase la
protocolizacion de las actas constitutivas y de los estatutos de |as sociedades creadas por €l presente decreto, asi como de toda
actuacion que fuere menester elevar a escritura publica alos efectos registrales, através de la Escribania General de Gobierno de la
Nacion, sin que ello implique erogacion alguna.Art. 5.— Faclltase al interventor en la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con Participacién Estatal Mayoritaria, y/o alos funcionarios que éste designe, afirmar las correspondientes
escrituras publicasy asuscribir e integrar el capital inicial con aportes provenientes de partidas presupuestarias de esa empresa a su
cargo, con facultades para la realizacion de todos aquellos actos que resulten necesarios para las constitucion y puesta en marcha de
las sociedades mencionadas en el parrafo precedente.Art. 6.— Ordénanse | as inscripciones respectivas por ante la Inspeccién General
de Justiciay demés registros publicos pertinentes, a cuyo fin asimilase la publicacion del presente acto en el Boletin Oficia ala
dispuestaen el art. 10 delaley 19550 (t.0. 1984). Faclltase, paratal fin, al interventor en la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con Participacién Estatal Mayoritaria, y/o a funcionario que éste designe, pararealizar todas | as tramitaciones
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necesarias en el cumplimiento de lo ordenado en €l presente articulo.Art. 7.— Los resultados econdémico-financieros, emergentes de
la gestion de los bienes que se transferiran alas sociedades que se constituyen por el presente decreto, corresponderan ala Empresa
L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria hasta el momento en que se concrete la
transferencia al sector privado del porcentaje de los paguetes accionarios correspondiente alas citadas sociedades que se
liciten.Entiéndese, a los efectos reglados en el parrafo precedente, que lafechadeinicio de la actividad empresarial de las sociedades
gue se constituyen serd la que se establezca como la de latoma de posesion y transferencia de las acciones que oportunamente se
liciten. Dichatransferencia se operara en el momento en que quienes resulten adjudicatarios de |os paquetes mayoritarios de las
sociedades creadas por €l art. 1 del presente decreto, como consecuenciadel o de los procesos de licitacion que se lleven acabo a
los fines de su privatizacion, hayan efectivizado el pago del precio total, firmado los contratos de compraventa de accionesy
documentacién vinculada a dicha operacion y tomado posesidn, previa asuncion de las nuevas autoridades societarias, de los activos
correspondientes a las sociedades.Art. 8.— El directorio de las sociedades que se constituyen por €l art. 1 del presente decreto,
durante el periodo de transicion y hasta que se efectivice latransferencia al sector privado del porcentaje del paguete accionario que
selicite, estara acargo del interventor y del gerente general de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
Participacion Estatal Mayoritaria. Estos asumiran los cargos de presidente y vicepresidente y deberan rendir cuenta de lo actuado
ante la Secretaria de Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Pdblicos, érgano que g erceralas funciones propias
de la asamblea de accionistas.Lafiscalizacion de | as sociedades premencionadas durante el 1apso descripto en el parrafo precedente
seragjercida por un (1) sindico titular y un (1) sindico suplente que seran designados por la Sindicatura General de la Nacion.Art.
9.— Durante €l periodo de transicién descripto en €l articulo que antecede, en lo referente a funcionamiento de las sociedades que se
constituyen por €l art. 1 del presente decreto, se aplicaran las siguientes reglas especiales.a) Se designara a presidentey al
vicepresidente del directorio, como directorestitulares.b) Laretribucion del presidente y vicepresidente del directorio, asi como lade
los sindicos, titular y suplente, sera exclusivamente la que ya perciben por su condicion de funcionarios publicos.c) Los directores no
deberén constituir la garantia prevista en |os respectivos estatutos societarios.Art. 10.— Facultase al Ministerio de Economiay Obras
y Servicios Publicos a efectuar los llamados alicitacion, a elaborar y suscribir todos los documentos que fueren menester alos fines
de la privatizacién de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritariay, en
particular, facUltase al citado ministerio a aprobar |os pliegos de bases y condiciones que deberan aplicarse para privatizar las
sociedades que se constituyen por €l presente decreto, asi como la transferencia de sus bienes. El citado Ministerio de Economiay
Obrasy Servicios Publicos, en su caracter de autoridad de aplicacion, sera asistido atodos los efectos, por laintervencion en la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria, empresa ésta que tendrd a su cargo
la conduccién de los procesos licitatorios hasta la etapa de la preadjudicacion inclusive, estando facultada para interpretar |os pliegos
de bases y condiciones pertinentes, emitir circulares aclaratorias y/o complementarias de éste, y contar a todos esos efectos con €l
asesoramiento de agentes especializados internacionales, |0s cuales seran convocados debidamente.Art. 11.— Faclltase al Ministerio
de Economiay Obrasy Servicios Publicos a gjercer las facultades definidas en losincs. 9y 12 del art. 15 delaley 23696, alos
efectos de una mejor gjecucion de las modalidades de privati zacion que se autorizan en el presente decreto.Art. 12.— Considérase ala
constitucion de | as sociedades dispuestas por este decreto, exclusivamente alos fines tributarios, como reorganizacion de sociedades
comprendidas en las disposiciones del art. 77 delaLey de Impuesto alas Ganancias (t.0. 1986) y sus modificaciones.Art. 13.—
Establécese la exencion de todos los impuestos, tasas y contribuciones que graven o pudieren gravar l0s actos, operaciones, ingresos
y resultados que sean consecuencia de tales constituciones societarias, asi como de su capitalizacion inicial Art. 14.— Eximese alas
sociedades creadas del pago de aranceles de inscripcion, tasas, impuestos y gravamenes aplicables a su constitucion y capitalizacion
inicial Asimismo, declérase la exencion de todos los impuestos, tasas, derechos y gravamenes, aranceles o tarifas de inscripcion,
nacionalesy de laMunicipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, que sean aplicables o que incidan en la transferencia de bienes,
divisas, titulos, acciones, valores mobiliarios, derechosy obligaciones de |as sociedades constituidas por el presente decreto como
consecuenciadel o delosllamados alicitacion parala privatizacion de la actividad a cargo de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria. Art. 15.— Hasta el momento que se define en el dltimo péarrafo
del art. 7 del presente decreto, subsistiran, en relacién alas sociedades creadas por €l art. 1 del mismo, latotalidad de los beneficios
tributarios, impositivos y arancelarios con que cuenta en la actualidad la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima
con Participacion Estatal Mayoritaria.Art. 16.— Determinase que el diez por ciento (10%) del capital accionario de las sociedades
creadas por €l art. 1 de este decreto, estard sometido al régimen de propiedad participada, el que podra ser adquirido,
originariamente, por el personal de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con Participacion Estatal
Mayoritaria que quede bajo relacién de dependencia de cada una de | as sociedades mencionadas precedentemente.Art. 17.— Fijase
paralaimplementacion del Programa de Propiedad Participada entre los empleados de |as sociedades creadas por €l art. 1 del
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presente decreto, que retinan los requisitos del art. 22 delaley 23696, un plazo maximo de un (1) afio, a contar desde la
transferencia de las unidades de negocio a adjudicatario privado del paquete mayoritario. Los empleados adquirentes que hubiesen
optado por adherir a Programa de Propiedad Participada deberan firmar, dentro del plazo previsto, el contrato general de
transferencia respectivo en el que suscribiran las acciones correspondientes al programa, representativas del diez por ciento (10%)
del capital social de cada una de las sociedades antes mencionadas.Art. 18.— FacUltase a Ministerio de Economiay Obrasy
Servicios Plblicos adeterminar €l destino del setenta por ciento (70%) de los fondos provenientes de las privatizaciones cuya
gjecucion se dispone por el presente decreto. Respecto del treinta por ciento (30%) restante, se debera proceder en los términos del
art. 31 delaley 23966.Art. 19.— En la hipétesis de que los llamados a licitaciones publicas nacionales e internacional es parala venta
de los paquetes accionarios de |as sociedades creadas por este decreto quedasen truncos o fuesen declarados desiertos, déjase sin
efecto la constitucion de las sociedades aludidas, a las cuales se tendrd como si nunca hubiesen existido.Art. 20.— El Ministerio de
Economiay Obrasy Servicios Publicos asumira la cancel acién de | os pasivos que pudieran gravar alos bienes fisicos que componen
las unidades de negocio detalladas en los anexos 1, IV y VI del presente decreto, alos efectos de facilitar la celebracion de los
correspondientes contratos de transferencia de dominio y con el otorgamiento de documentacion y libre deuda de aguéllos.Art. 21.—
El Estado naciona y la Administracion Pablica nacional, centralizaday descentralizada, entidades autarquicas, empresas del Estado,
sociedades pertenecientes al Estado nacional, cualquiera que fuere su naturaleza juridica, servicios de cuentas especialesy cualquier
otraentidad publicay/o del Estado nacional y/o municipal, aceptaran autométicamente la sustitucion de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria, por las sociedades creadas en el presente decreto, en
los contratos, autorizaciones, concesiones, derechos, prerrogativas en materia naviera, permisos e inscripciones de cualquier
naturaleza, tendientes a brindar continuidad operativa a servicio de transporte por agua privatizado que hastael presente se hayan
celebrado u otorgado en favor de laarmadora estatal, en las mismas condiciones y modalidades existentes en la actualidad, sin
perjuicio delo establecido en €l art. 1 del presente decreto.Art. 22.— Derdgase |a parte pertinente de todo otro decreto que se oponga
al régimen establecido por el presente.Art. 23.— Comuniquese ala Comision Bicameral, creada por el art. 14 delaley 23696, ala
Prefectura Naval Argentinay alaDireccion Nacional de Transporte Fluvial y Maritimo.Art. 24.— El presente decreto tendra vigencia
apartir de lafechade su publicacion.Art. 25.— Comuniquese, etc.Menem — Cavallo — Caro FigueroaAnexo IESTATUTO SOCIAL
DE LA EMPRESA LINEAS MARITIMAS ARGENTINAS COSTA ESTE SOCIEDAD ANONIMATITULO I: DE LA
DENOMINACION, REGIMEN LEGAL, DOMICILIO Y DURACIONATt. 1.— Denominacion y régimen legal: La sociedad se
constituye con la denominacién de Empresa Lineas Maritimas Argentinas Costa Este Sociedad Anénimay queda comprendidaen el
régimen delaley 19550, cap. I, secc. V, arts. 163 a 307 (t.0. 1984), salvo aquellos supuestos modificados expresamente por €l
decreto de su creacion y este estatuto.Se rige ademas por las restantes normas legales y reglamentarias que le sean aplicables,
pudiendo utilizar de maneraindistinta, para el cumplimiento de las actividades propias de su objeto social, y en todos los actos
juridicos que formalice, tanto su nombre completo como el abreviado E.L.M.A. Costa Este S.A..Art. 2.— Domicilio: El domicilio
legal de lasociedad sefijaen la Ciudad de Buenos Aires (Republica Argentina), en el lugar que determine el directorio, pudiendo
establecer sucursales, delegaciones, representaciones, oficinas 0 agencias en cualquier parte de la Republica Argentina o del
extranjero.Art. 3.— Duracion: El término de duracion de la sociedad sera de noventay nueve (99) afios contados desde la fecha de
inscripcion de este estatuto en la Inspeccion General de Justicia. Tal término podra ser prorrogado por la asamblea de

accionistas. TITULO II: DEL OBJETO SOCIALArt. 4.— Objeto social: La sociedad tiene por objeto realizar, por cuenta propia o
ajena, en formaindependiente o asociada a terceros, en la Replblica Argentina o en el extranjero, la explotacion comercial del
servicio de transporte maritimo en todas sus manifestaciones, pudiendo desarrollar las actividades complementarias y subsidiarias
que le resulten convenientes.Art. 5.— Actos autorizados: La sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer
obligacionesy gjercer 1os actos que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto, por el pliego de basesy condiciones de la
licitacion publicanacional e internacional paralaventa del paquete accionario de la sociedad y por su complementario contrato
genera de transferencia oportunamente implementado por €l Estado nacional através de la Secretaria de Transporte del Ministerio
de Economiay Obrasy Servicios Publicos. TITULO I11: DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS ACCIONESATt. 6.— Capital social: El
capital social inicia sefijaen lasumade pesos doce mil ($ 12.000), representado por diez mil ochocientas (10.800) acciones
ordinarias nominativas endosables clase “A” de pesos uno ($ 1) de valor nominal cada una, y mil doscientas (1200) acciones
escriturales clase “B” de pesos uno ($ 1) de valor nominal cada una. Son suscriptas e integradas en su totalidad en este acto y en
dinero en efectivo.Todas las acciones, sin distincion de clases o categorias, tendran derecho aun (1) voto en las asambleas y serén:a)
Acciones ordinarias nominativas endosables clase “A”, correspondientes al noventa por ciento (90%) del capital; yb) Acciones
escriturales clase “B”, correspondientes a diez por ciento (10%) del capital, asignadas a un Programa de Propiedad Participada de
conformidad con lo previsto en el cap. 111 delaley 23696 .En lafecha de latransferencia de latotalidad de las acciones de la clase
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“A” alos adjudicatarios de lalicitacién publica nacional e internacional paralaventadel paquete accionario de la Empresade
Lineas Maritimas Argentinas Costa Este Sociedad Andnima, €l capital social seraincrementado mediante la emision de acciones
clases“A” y “B”, en laproporcion indicada en el presente articulo, en un monto tal que reflgje laincorporacién de los activos de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria que el Estado nacional, através de
la Secretaria de Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos, transfiera ala sociedad.L os activos de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria que se transfieran ala sociedad
guedaran incorporados a ésta, una vez que se hayan efectivizado el pago del precio, latransferenciade las acciones clase “A” y la
asuncion de las nuevas autoridades societarias.Las acciones clase “B” permaneceran en poder del Estado nacional, hasta tanto se
implemente el Programa de Propiedad Participada conforme alo establecido en el cap. |11 delaley 23696 y disposiciones
complementarias.Art. 7.— Aumento de capital: Todo aumento del capital social debera hacerse en la proporcion del noventa por
ciento (90%) de acciones clase “A”, y diez por ciento (10%) de acciones clase “B”. Los accionistas clases“A” y “B” tendran
derecho de preferenciay de acrecer en la suscripcién de las nuevas acciones que emita la sociedad, dentro de su mismaclasey en
proporcion a sus respectivas tenencias accionarias. El remanente no suscripto podré ser ofrecido aterceros.En tanto las acciones
clase “B” no sean convertidas en acciones clase “A”, frente a un aumento de capital, las nuevas acciones clase “B” seran ofrecidas a
los accionistas de dicha clase en proporcidn a sus respectivas tenencias. En caso de existir un sobrante, se le debera ofrecer su
suscripcion alos empleados que no hubieren adherido al Programa de Propiedad Participada con anterioridad. Antes de ofrecer a
estos Ultimos las acciones clase “B* resultantes del aumento, se otorgara a quienes gozan del derecho de preferencia respecto de esta
clase de acciones un plazo de doscientos setenta (270) dias para su gjercicio.De existir un remanente de acciones no suscripto, sera
ofrecido Unicamente a los sujetos que redinan las calidades exigidas por €l art. 22 inc. a) delaley 23696 y €l art. 15 del decreto 584
del 7 de abril de 1993.TITULO IV: DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACIONATrt. 8.— Direccion — Administracion: Ladireccion,
organizacion y administracion de la sociedad estard a cargo de un directorio compuesto de tres (3) a quince (15) miembros, cuyo
nimero sera establecido por la asamblea. Cada clase de accionistas, en asamblea especial de su clase, elegira un nimero de
directores proporcional a capital social que represente, con un minimo de uno (1), de acuerdo a art. 262 delaley 19550 (t.0. 1984).
También por clases se designaraigual cantidad de directores suplentes. Estos reemplazaran alos titulares electos por la misma clase
en caso de vacanciatemporal o definitiva. Las clases de accionistas, a elegir directores suplentes, determinaran €l orden en que
reemplazaran alos titulares. El término de los mandatos de |os directores seré de dos (2) afios, pero deberan permanecer en sus
cargos hasta que sean reemplazados por |a asamblea o sean reelectos.Para el caso de que no fuera posible para la asamblea especial
elegir los directores pertenecientes a la correspondiente clase de acciones, se convocard a una segunda asamblea de accionistas de la
clase en cuestiéon. De mantenerse la misma situacion en esta Ultima asamblea, la eleccion de los directores correspondientes aesa
clase de acciones sera realizada en una asamblea ordinaria de accionistas, cualquiera seala clase de acciones alas que
pertenezcan.Art. 9.— Vacancia: En caso de vacanciatemporal o definitiva, no existiendo directores suplentes aincorporar, la
Comision Fiscalizadora podra designar reemplazantes de los directores, cuyos nombramientos serén vaidos hasta la primera
asamblea, conforme |o establecido en €l art. 258 , parr. 2 de laley 19550 (t.0. 1984).Art. 10.— Garantia: Los directores deberan
otorgar una garantia de pesos un mil ($ 1000) en efectivo o su equivalente en titulos publicos de renta, 10s que quedarén depositados
en la sociedad hasta treinta (30) dias después de aprobada la gestion del director en cuestion.Art. 11.— Designacion de presidente y
vicepresidente: Funcionamiento. Convocatoria. Remuneracion: Los directores, en su primera reunion posterior ala asamblea,
deberan designar a un presidente y a un vicepresidente; este Ultimo reemplazara al primero en caso de ausencia o impedimento. La
intervencién del vicepresidente a cualquiera de los actos administrativos, judiciales o societarios que requieran la presencia del
presidente, supone ausencia o impedimento del presidentey obliga ala sociedad, sin necesidad de comunicacion o justificacion
alguna. El directorio se reunird unavez cada dos (2) meses, como minimo. También se reunira cuando sea convocado por el
presidente del directorio o su reemplazante estatutario, o por cualquier director, o por €l presidente de la Comision Fiscalizadora. El
directorio sesionara con la presencia de la mayoria absoluta de sus miembros y tomara resoluciones por mayoria de votos presentes.
La asamblea determinaralaremuneracion del los directores.Art. 12.— Atribuciones del directorio: El directorio tiene los mas amplios
poderesy atribuciones parala direccién, organizacion y administracién de la sociedad, sin otras limitaciones que las que resulten de
laley, del presente estatuto, del pliego de basesy condiciones de lalicitacién publica nacional e internacional paralaventadel
paquete accionario de la sociedad y de su complementario contrato general de transferencia oportunamente implementados por €l
Estado nacional através de la Secretaria de Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos. En este sentido, a
titulo meramente enunciativo y no taxativo, le corresponde:a) Ejercer larepresentacion legal de la sociedad, através de su
presidente, vicepresidente o de quien, en su caso, €erza transitoriamente la presidencia.b) Conferir poderes especiales —incluso los
enumerados en el art. 1881 del Caodigo Civil y en el art. 9 del decreto ley 5965 del 25 de julio de 1963—; poderes generales, como
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asi también conferir |las representaciones en juicio para cualquier fuero.c) Efectuar toda clase de operaciones bancariasy financieras
contratando con instituciones de crédito oficiales o privadas, nacionales o extranjeras.d) Celebrar en definitiva, en nombre de la
sociedad, toda clase de actos juridicos que tiendan y se orienten al cumplimiento del objeto social. TITULO V: DE LA
FISCALIZACIONArt. 13— Sindicatura: La Sindicatura actuara en forma colegiada bajo |a denominacion de Comision Fiscalizadora
y estard compuesta por tres (3) sindicos titulares que seran designados, dos (2) por los tenedores de las acciones clase “A” y uno (1)
por los tenedores de las acciones clase “B”, en sus respectivas asambl eas especial es. Esta comision sesionard con la presencia de sus
tres (3) miembros y adoptara sus resoluciones con el voto favorable de por 1o menos dos (2) de ellos, sin perjuicio de los derechos y
obligaciones que laley le acuerda a disidente. Se elegiran sindicos suplentes en igual nimero alos titulares. Los sindicos duraran
dos (2) afios en sus cargos, pudiendo ser reelectos. Tendran las facultades y obligaciones que determina el art. 294 delaley 19550
(t.0. 1984). Las resoluciones que adopte este organismo se hardn constar en un libro de actas que sellevara al efecto. TITULO VI:
DE LASASAMBLEAS DE ACCIONISTASATt. 14.— Asambleas: Se convocara anualmente a una asamblea general ordinaria de
accionistas alos fines determinados por laley. Debera convocarse a asamblea general extraordinaria cuando lo estime necesario €l
directorio o alguno delos sindicos, o0 a pedido de los accionistas, de acuerdo con las disposiciones legales en vigencia Art. 15.—
Asistencia: Para asistir alas asambleas, |0s accionistas, con una anticipacion no menor atres (3) dias habiles alafechafijada,
deberan presentar en la sociedad |as constancias de las cuentas de acciones libradas a efecto por un banco, caja de valores u otra
institucién autorizada para su inscripcion en €l libro de registro de asistencia a asamblea. La sociedad extenderalos recibos de dichas
constancias, los que serviran para ser admitidos en la asamblea. Los titulares de acciones nominativas, o cuyo registro seallevado
por la propia sociedad, quedaran exceptuados de |a obligacion antedicha pero, dentro del mismo plazo, deberan cursar comunicacién
paraque selosinscribaen el libro de registro de asistencia a asamblea Art. 16.— Convocatoria: Las convocatorias para las asambleas
generales de accionistas, tanto ordinarias como extraordinarias, se efectuaran por medio de avisos publicados en el Boletin Oficial,
por el término y con la anticipaci én establecidos por las disposiciones legal es vigentes. En todos los casos, las asambleas generales
sesionaran validamente en primera convocatoria, con la presencia de accionistas que representen el porcentaje requerido por el art.
244 delaley 19550 (t.0. 1984) de las acciones con derecho avoto y, en segunda convocatoria, cualquiera sea el nimero de acciones
representadas. L as resoluciones de las asambleas, tanto ordinarias como extraordinarias, se adoptaran siempre por mayoria de votos
presentes.Art. 17.— Presidencia: Presidira|as asambleas de accionistas €l presidente del directorio, o en su defecto €l vicepresidente
y, afaltade éste, la persona que designe la asamblea.Art. 18.— Representacion de los accionistas: L os accionistas pueden hacerse
representar en las asambleas generales por carta-poder o por telegrama u otro medio fehaciente dirigido al presidente, o por mandato
en formaArt. 19.— Asamblea general ordinaria: Corresponde ala asamblea general ordinaria:a) Designar al presidente, a
vicepresidente y alos directores titulares suplentes, asi como alos sindicos titulares y suplentes:b) Discutir, aprobar o modificar los
balances, inventarios y memorias que €l directorio debera presentar anualmente, lo mismo que los informes de los sindicos y
disponer acercadel destino adar alas utilidades del gjercicio; yc) Tratar y resolver cualquier otro asunto incluido en la
convocatoria Art. 20.— Ejercicio econdmico. Reservas. Remuneraciones de directores: El gercicio econdmico cierrael 31 de
diciembre de cada afio. A esa fecha se confeccionaran los estados contables, conforme las disposiciones legales en vigenciay
normas técnicas de lamateria. Sin perjuicio de lo estatuido en €l ap. b) del articulo anterior, las ganancias readizadas y liquidas serén
destinadas:a) Cinco por ciento (5%), hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital social para el fondo de reservalegal;b) A
remuneracion del directorio y Comision Fiscalizadora en su caso;c) A las reservas voluntarias o previsiones que la asamblea decida
constituir;d) A laemision de los bonos de participacion parael personal en los términos prescriptos por €l art. 230 delaley 19550
(t.0. 1984) y en laproporcion indicadaen el art. 29 delaley 23696; ye) El remanente que resultare se repartira como dividendo de
los accionistas, cualquiera sea su clase.Los dividendos no percibidos caducan alos tres (3) afios, quedando a favor de la sociedad.
Las funciones del directorio serdn remuneradas con imputacion a gastos generales o a utilidades realizadas y liquidas del gjercicio en
gue se devenguen, seguin lo resuelva la asambleay en la medida en que éstalo disponga. La remuneracién de cualquier miembro del
directorio designado por éste para el gjercicio de funciones gjecutivas debera ser imputada a gastos generales del gjercicio en que
fuera devengada, debiendo ponerse la misma en conocimiento de la asamblea para su consideracion. El monto maximo de las
retribuciones que por todo concepto puedan recibir los directores en conjunto, incluidos sueldosy otras remuneraciones por €l
desempefio de funciones técnico-administrativas de caracter permanente, no podra exceder €l veinticinco por ciento (25%) de las
gananciasy debera gjustarse alas deméas modalidades y limitaciones que establece la legislacion vigente. Cuando, como
consecuencia del gjercicio de comisiones especiales o de funciones técnico-administrativas de caracter permanente por parte de uno
0 mas directores frente alo reducido o inexistencia de ganancias imponga la necesidad de exceder los limites prefijados, solo podran
hacerse efectivas tales remuneraciones en exceso si fueran expresamente acordadas por |a asamblea de accionistas, a cuyo efecto
deberaincluirse el asunto como uno de los puntos del orden del diaArt. 21.— Liquidacién: Al finalizar el plazo para el que fue
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creada la sociedad, o en caso de disolucion anticipada, la asamblea general extraordinaria determinaréd el modo de liquidacion y
nombrara a uno o varios liquidadores y sindicos que tendran las atribuciones y deberes que establecen los arts. 102 y concs. dela
ley 19550 (t.0. 1984).Art. 22.— Retribucion de los liquidadores y sindicos: La asamblea general fijaralaretribucion delos
liquidadores y sindicos.Art. 23.— Bonos de participacion: La sociedad emitirg, afavor de sus empleados en relacion de dependencia,
cualquierafuerasu jerarquia, bonos de participacién para el personal en lostérminos del art. 230 delaley 19550 (t.0. 1984). Por ese
medio se distribuird entre el conjunto de los dependientes un medio por ciento (0,5%) de las ganancias netas del gjercicio. Se
observaran, a ese efecto, las proporcionesindicadas en € art. 29 delaley 23696. El pago de la participacion de los bonos tendra
lugar en las mismas oportunidades en las que se abonen los dividendos a los accionistas. Los titulos representativos de los bonos de
participacion para el personal serén personales e intransferiblesy su titularidad se cancelara al extinguirse larelacion laboral,
cualquieraseala causal que la produzca. La cancelacion no dara derecho a acrecer alos demas titulares de bonos de participacion.
La sociedad emitira unalamina numerada a nombre de cada titular, especificando la cantidad de bonos que le corresponde. El titulo
serd documento necesario para gjercer el derecho del bonista. En dicho documento se dejara constancia de cada pago. Las
condiciones de emision de los bonos sdlo seran modificables por asamblea especial convocada en los términos de los arts. 237 'y
250 delaley 19550 (t.0. 1984). La participacion correspondiente a los bonistas sera computada como gasto y exigible en las
mismas condiciones que €l dividendo.Art. 24.— Clausulas transitorias: Durante la vigencia del Programa de Propiedad Participada no
podra modificarse el presente estatuto en lo referido alas clausulas que implementan y garantizan el adecuado funcionamiento de
dicho programa, en los términos contemplados en €l cap. 111 delaley 23696 .Mientras las acciones clase “B” sean de titularidad del
Estado nacional, € sindico titular y suplente, que como derecho de clase les corresponde, seré designado por la Sindicatura General
de laNacion o por e organismo que lareemplace.Anexo IIEMPRESA LINEAS MARITIMAS ARGENTINAS COSTA ESTE
SOCIEDAD ANONIMA COMPOSICION DE LA UNIDAD DE NEGOCIOTITULO I: INTRODUCCIONEmpresa Lineas
Maritimas Argentinas Costa Este Sociedad Andnima (E.L.M.A. Costa Este S.A.), creada por este decreto, explotara el trafico
actualmente cubierto por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria, en
ambos sentidos entre |os puertos de Buenos Aires (Republica Argentina) y Nueva Y ork (Estados Unidos de Ameérica).Los buques

af ectados a esta linea de navegaci 6n podran hacer escala, en formaregular u ocasional, en puertos de los siguientes paises.

Republica Argentina, Republica Oriental del Uruguay, Republica Federativa del Brasil, Republica de Venezuela, Republica de
Colombia, Estado Librey Asociado de Puerto Rico, Estados Unidos de América, Canaday de otros paises alo largo de esaruta.La
unidad de negocio premencionada comprende la totalidad de bienes, derechos y recursos humanos que a continuacion se
individualizan. Este detalle se expone de acuerdo al siguiente esgquema; a saber:1. Bienes:1.1. Activos inmateriales.1.2. Activos
fisicos.2. Derechos:2.1. Legales.2.2. Convencionales.3. Recursos humanos: Personal . TITULO II: DE LOS BIENES1. ACTIVOS
INMATERIALESI.1. Utilizacién del nombre comercia y de emblemas o logotipos: Derecho ala utilizacién del nombre comercial
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Costa Este Sociedad Anénima (E.L.M.A. Costa Este S.A.) y de emblemas o logotipos de
idéntica factura alos que identifican actualmente ala Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con Participacion
Estatal Mayoritaria (E.L.M.A. S.A.), con el agregado de laleyenda E.L.M.A. Costa Este, conforme a disefio que obraraen el pliego
de basesy condiciones de lalicitacion publicanacional e internacional paralaventadel cien por ciento (100%) de las acciones clase
“A” de estaunidad de negocio.1.2. Informacion comercial: Acceso alainformacion comercia vinculada con esta linea, obrante en
los archivos de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria, en las
condiciones y oportunidad que se detallaran en €l pliego de basesy condiciones de lalicitacion publica nacional e internacional para
laventadel cien por ciento (100%) de las acciones clase “ A” de esta unidad de negocio.2. ACTIVOS FiSICOS2.1. Buques:2.1.1.
Dr. Juan Bautista Alberdi (matricula3 E.T.R. 4).2.1.2. Presidente Sarmiento (matricula 3 E.V.H. 4).2.1.3. Isla Gran Malvina
(matricula 268-F).Respecto de los buques individualizados en 2.1.1 y 2.1.2, por encontrarse afectados a sendos contratos de
locacion-venta, debera requerirse, con carécter previo ala adjudicacion, la conformidad escrita de los propietarios alos fines de las
correspondientes cesiones de |os derechos y obligaciones contractuales en los términos'y condiciones que se estableceran en el
pliego de bases y condiciones y/o en sus anexos.2.2. Repuesto: L otes de repuestos correspondientes a los buques indicados en 2.1,
cuya descripcion se consignaraen el pliego de basesy condiciones de lalicitacion pulblica nacional e internacional paralaventa del
cien por ciento (100%) de las acciones clase “A” de esta unidad de negocio. TITULO I11: DE LOS DERECHOSESta unidad de
negocio comprende |os derechos y obligaciones susceptibles de ser transferidos a adjudicatarios privados, en los términosy con los
alcancesdel art. 1 del presente decreto, los cuales le seran transmitidos por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima con Participacién Estatal Mayoritaria. A continuacién se enuncian, a solo titulo giemplificativo, derechos y obligaciones
gue emergen de las leyes, actos administrativos, acuerdos, conferenciasy demas contratos en curso de gjecucion: 1. Legales:
Derechos y/o prerrogativas y obligaciones que emanan del acuerdo bilateral entre la Republica Argentinay la Republica Federativa
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de Brasil, ratificado por laley 23557 .2. Convencionales: Derechos y obligaciones que emanan de las siguientes conferenciasy
contratos:2.1. Conferencias:2.1.1. Rio de la Plata— Caribe — Rio de la Plata2.1.2. Conferencia | nteramericana de Fletes, &rea
Canada.2.1.3. Conferencia Interamericana de Fletes, &rea Republica Federativa del Brasil — Estado Libre y Asociado de Puerto
Rico.2.1.4. Conferencia Interamericana de Fletes, &rea Rio de la Plata— Estado Librey Asociado de Puerto Rico.2.1.5. Conferencia
Interamericana de Fletes, érea Estados Unidos de América.2.2. Contratos:2.2.1. Contenedores: Contratos de “leasing”. La cantidad
de cgjas de cargainvolucradas en esta transferencia sera determinada oportunamente por |a Secretaria de Transporte del Ministerio
de Economiay Obrasy Servicios Publicos.2.2.2. Agenciamiento: Contratos celebrados con las agencias maritimasy que se
transferiran en las condiciones y oportunidad que se detallaran en el pliego de basesy condiciones de lalicitacion publica nacional e
internacional paralaventadel cien por ciento (100%) de las acciones clase “A” de esta unidad de negocio.Opcién de utilizacion de
los servicios de la Agencia Maritima Elma Sociedad Andnima, con asiento en Montevideo, Republica Oriental del Uruguay, en las
condiciones que se estableceran en el pliego de basesy condiciones de lalicitacién publica nacional e internacional paralaventadel
cien por ciento (100%) de las acciones clase “A” de esta unidad de negocio.2.2.3. Otros contratos en curso de g ecucion cuyos
derechos 'y obligaciones se transferiran en las condiciones y oportunidad que se detallarén en el pliego de basesy condiciones dela
licitacion publica nacional einternaciona paralaventadel cien por ciento (100%) de las acciones clase “A” de esta unidad de
negocio. TITULO IV: DE LOS RECURSOS HUMANOSPIantel de hasta ciento ochenta (180) empleados, hoy en relacion de
dependencia de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria Anexo
IIIESTATUTO SOCIAL DE LA EMPRESA LINEAS MARITIMAS ARGENTINAS MEDITERRANEO SOCIEDAD
ANONIMATITULO I: DE LA DENOMINACION, REGIMEN LEGAL, DOMICILIO Y DURACIONAtrt. 1.— Denominacion y
régimen legal: La sociedad se constituye con la denominacion de Empresa Lineas Maritimas Argentinas Mediterraneo Sociedad
Anoénimay queda comprendida en el régimen de laley 19550, cap. |1, secc. V, arts. 163 a 307 (t.0. 1984), salvo aquellos supuestos
modificados expresamente por el decreto de su creacién y este estatuto.Se rige ademas por las restantes normas legales y
reglamentarias que le sean aplicables, pudiendo utilizar, de maneraindistinta, parael cumplimiento de las actividades propias de su
objeto social, y en todos los actos juridicos que formalice, tanto su nombre completo como €l abreviado E.L.M.A. Mediterrdneo
S.A..Art. 2—Domicilio: El domicilio legal de la sociedad se fijaen la Ciudad de Buenos Aires (Republica Argentina), en el lugar
gue determine €l directorio, pudiendo establecer sucursales, delegaciones, representaciones, oficinas 0 agencias en cualquier parte de
la Republica Argentina o del extranjero.Art. 3.— Duracion: El término de duracién de la sociedad sera de noventay nueve (99) afios
contados desde la fecha de inscripcion de este estatuto en la Inspeccion General de Justicia. Tal término podra ser prorrogado por la
asamblea de accionistas. TITULO I1: DEL OBJETO SOCIALArt. 4— Objeto social: La sociedad tiene por objeto realizar, por cuenta
propia o gena, en formaindependiente o asociada aterceros, en la Republica Argentina o en el extranjero, la explotacion comercial
del servicio de transporte maritimo en todas sus manifestaciones, pudiendo desarrollar |as actividades complementarias y
subsidiarias que le resulten convenientes. Art. 5.— Actos autorizados: La sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir
derechos, contraer obligacionesy ejercer |os actos que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto, por el pliego de basesy
condiciones de lalicitacion publica naciona e internacional paralaventa del paquete accionario de la sociedad y por su
complementario contrato general de transferencia oportunamente implementado por el Estado nacional através de la Secretariade
Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos. TITULO I11: DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS
ACCIONESATt. 6.— Capital social: El capital social inicial sefijaen la suma de pesos doce mil ($ 12.000), representado por diez mil
ochocientas (10.800) acciones ordinarias nominativas endosables clase “A” de pesos uno ($ 1) de valor nominal cada una, y mil
doscientas (1200) acciones escriturales clase “B” de pesos uno ($ 1) de valor nominal cada una. Son suscriptas e integradas en su
totalidad en este acto y en dinero en efectivo.Todas |as acciones, sin distincion de clases o categorias, tendran derecho a un (1) voto
en las asambleas y seran:a) Acciones ordinarias nominativas endosables clase “A”, correspondientes al noventa por ciento (90%) del
capital; yb) Acciones escriturales clase “B”, correspondientes a diez por ciento (10%) del capital asignadas a un Programa de
Propiedad Participada, de conformidad con lo previsto en el cap. |11 delaley 23696 .En lafecha de latransferencia de latotalidad de
las acciones delaclase “A”, alos adjudicatarios de lalicitacion publica nacional e internacional paralaventa del paquete accionario
de laEmpresa Lineas Maritimas Argentinas Mediterraneo Sociedad Anénima, €l capital social seraincrementado mediante la
emision de acciones clases“A” y “B”, en la proporcion indicada en el presente articulo, en un monto tal que refleje laincorporacion
de los activos de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria que el Estado
nacional, através de la Secretaria de Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos, transfieraala
sociedad.L os activos de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria que se
transfieran ala sociedad quedaran incorporados a ésta, una vez que se hayan efectivizado el pago del precio, latransferenciade las
acciones clase “A” y laasuncion de las nuevas autoridades soci etarias.L as acciones clase “B” permaneceran en poder del Estado
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nacional, hasta tanto se implemente el Programa de Propiedad Participada, conforme con lo establecido en el cap. 111 de laley 23696
y disposiciones complementarias.Art. 7.— Aumento de capital: Todo aumento del capital social debera hacerse en la proporcion del
noventa por ciento (90%) de acciones clase“A”, y diez por ciento (10%) de acciones clase “B”. Los accionistas clases“A” y “B”
tendran derecho de preferenciay de acrecer en la suscripcion de las nuevas acciones que emita la sociedad, dentro de su misma clase
y en proporcién a sus respectivas tenencias accionarias. El remanente no suscripto podré ser ofrecido a terceros.En tanto las acciones
clase “B” no sean convertidas en acciones clase “A”, frente a un aumento de capital, las nuevas acciones clase “B” serén ofrecidas a
los accionistas de dicha clase en proporcién a sus respectivas tenencias. En caso de existir un sobrante, se le debera ofrecer su
suscripcion alos empleados que no hubieren adherido al Programa de Propiedad Participada con anterioridad. Antes de ofrecer a
estos Ultimos las acciones clase “B” resultantes del aumento, se otorgard, a quienes gozan del derecho de preferencia respecto de esta
clase de acciones, un plazo de doscientos setenta (270) dias para su gercicio.De existir un remanente de acciones no suscripto, sera
ofrecido Unicamente a los sujetos que relinan las calidades exigidas por €l art. 22 inc. a) delaley 23696y el art. 15 del decreto 584
del 7 de abril de 1993.TITULO IV: DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACIONATt. 8.— Direccion — Administracion: Ladireccion,
organizacion 'y administracion de la sociedad estara a cargo de un directorio compuesto de tres (3) a quince (15) miembros, cuyo
numero sera establecido por |la asamblea. Cada clase de accionistas, en asamblea especial de su clase, elegird un nimero de
directores proporciona al capital socia que represente, con un minimo de uno (1), de acuerdo a art. 262 delaley 19550 (t.0. 1984).
También por clases se designaraigual cantidad de directores suplentes. Estos reemplazaran alos titulares electos por la misma clase
en caso de vacanciatemporal o definitiva. Las clases de accionistas, al elegir directores suplentes, determinaran €l orden en que
reemplazaran alostitulares. El término de los mandatos de los directores sera de dos (2) afios, pero deberan permanecer en sus
cargos hasta que sean reemplazados por la asamblea, 0 sean reelectos.Para el caso de que no fuera posible parala asamblea especial
elegir los directores pertenecientes a la correspondiente clase de acciones, se convocard a una segunda asamblea de accionistas de la
clase en cuestién. De mantenerse la misma situacion en esta Ultima asamblea, la eleccion de los directores correspondientes a sea
clase de acciones sera realizada en una asamblea ordinaria de accionistas, cualquiera seala clase de acciones alas que
pertenezcan.Art. 9.— Vacancia: En caso de vacanciatemporal o definitiva, no existiendo directores suplentes aincorporar, la
Comision Fiscalizadora podra designar reemplazantes de |os directores, cuyos nombramientos seran vaidos hasta la primera
asamblea, conforme lo establecido en el art. 258 , parr. 2 delaley 19550 (t.0. 1984).Art. 10.— Garantia: Los directores deberan
otorgar una garantia de pesos un mil ($ 1000) en efectivo o su equivalente en titulos pablicos de renta, |os que quedarén depositados
en lasociedad hasta treinta (30) dias después de aprobada la gestion del director en cuestion.Art. 11.— Designacién de presidente y
vicepresidente: Funcionamiento. Convocatoria. Remuneracion: Los directores, en su primera reunién posterior ala asamblea,
deberan designar a un presidente y a un vicepresidente; este Ultimo reemplazara al primero en caso de ausencia o impedimento. La
intervencion del vicepresidente a cualquiera de los actos administrativos, judiciales o societarios que requieran la presencia del
presidente, supone ausencia o impedimento del presidentey obligaala sociedad, sin necesidad de comunicacion o justificacion
alguna. El directorio se reunira una vez cada dos (2) meses, como minimo. También se reunird cuando sea convocado por el
presidente del directorio o su reemplazante estatutario, o por cualquier director, o por el presidente de la Comision Fiscalizadora. El
directorio sesionara con la presencia de la mayoria absoluta de sus miembros y tomara resol uciones por mayoria de votos presentes.
La asamblea determinara la remuneracion de los directores.Art. 12— Atribuciones del directorio: El directorio tiene los mas amplios
poderesy atribuciones parala direccion, organizacion y administracion de la sociedad, sin otras limitaciones que las que resulten de
laley, del presente estatuto, del pliego de basesy condiciones de lalicitacion publica nacional e internacional paralaventadel
paquete accionario de la sociedad y de su complementario contrato general de transferencia oportunamente implementados por €l
Estado nacional através de la Secretaria de Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Plblicos. En este sentido, a
titulo meramente enunciativo y no taxativo, le corresponde:a) Ejercer larepresentacion legal de la sociedad, através de su
presidente, vicepresidente o de quien, en su caso, € erza transitoriamente la presidencia.b) Conferir poderes especiales—incluso los
enumerados en el art. 1881 del Codigo Civil y en el art. 9 del decreto ley 5965 del 23 de julio de 1963—; poderes generales, como
asi también conferir las representaciones en juicio para cualquier fuero.c) Efectuar toda clase de operaciones bancarias y financieras
contratando con instituciones de crédito oficiales o privadas, nacionales o extranjeras.d) Celebrar en definitiva, en nombre de la
sociedad, toda clase de actos juridicos que tiendan y se orienten al cumplimiento del objeto social. TITULO V: DE LA
FISCALIZACIONArt. 13.— Sindicatura: La sindicatura actuard en forma colegiada bajo la denominacion de Comision Fiscalizadora
y estard compuesta por tres (3) sindicos titulares que seran designados: dos (2) por los tenedores de las acciones clase “A” y uno (1)
por los tenedores de las acciones clase “B”, en sus respectivas asambl eas especial es. Esta comisién sesionara con la presencia de sus
tres (3) miembros y adoptara sus resoluciones con el voto favorable de por o menos dos (2) de ellos, sin perjuicio de los derechosy
obligaciones que laley le acuerda al disidente. Se elegiran sindicos suplentes en igual nimero alos titulares. Los sindicos durarén
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dos (2) afios en sus cargos, pudiendo ser reelectos. Tendran las facultades y obligaciones que determina el art. 294 delaley 19550
(t.0. 1984). Las resoluciones que adopte este organismo se haran constar en un libro de actas que se llevara al efecto. TITULO VI:
DE LASASAMBLEAS DE ACCIONISTASATt. 14.— Asambleas: Se convocara anualmente a una asamblea genera ordinaria de
accionistas alos fines determinados por laley. Deberé convocarse a asamblea general extraordinaria cuando lo estime necesario €l
directorio o alguno de los sindicos, 0 a pedido de los accionistas, de acuerdo con las disposiciones legales en vigencia Art. 15.—
Asistencia: Paraasistir alas asambleas, |0s accionistas, con una anticipacién no menor atres (3) dias hébiles alafechafijada,
deberan presentar en la sociedad |as constancias de |las cuentas de acciones libradas a efecto por un banco, cajade valores u otra
institucion autorizada para su inscripcion en el libro de registro de asistencia a asamblea. La sociedad extendera los recibos de dichas
constancias, los que serviran para ser admitidos en la asamblea. Los titulares de acciones nominativas, o cuyo registro seallevado
por la propia sociedad, quedaran exceptuados de la obligacién antedicha pero, dentro del mismo plazo, deberan cursar comunicacion
paraque selosinscribaen el libro de registro de asistencia a asamblea Art. 16.— Convocatoria: Las convocatorias paralas asambleas
generales de accionistas, tanto ordinarias como extraordinarias, se efectuaran por medio de avisos publicados en €l Boletin Oficial,
por €l términoy con la anticipacién establecidos por |as disposiciones legales vigentes. En todos |os casos, las asambleas generales
sesionaran validamente en primera convocatoria, con la presencia de accionistas que representen el porcentaje requerido por el art.
244 delaley 19550 (t.0. 1984) de las acciones con derecho avoto y, en segunda convocatoria, cualquiera sea el niimero de acciones
representadas. L as resoluciones de las asambleas, tanto ordinarias como extraordinarias, se adoptaran siempre por mayoria de votos
presentes.Art. 17.— Presidencia: Presidiralas asambleas de accionistas el presidente del directorio, o en su defecto el vicepresidente
y, afaltade éste, la persona que designe la asamblea. Art. 18.— Representacion de |os accionistas: L os accionistas pueden hacerse
representar en las asambleas generales por carta-poder o por telegrama u otro medio fehaciente dirigido al presidente, o por mandato
en formaArt. 19.— Asamblea general ordinaria: Corresponde ala asamblea general ordinaria:a) Designar a presidente, a
vicepresidente y alos directorestitularesy suplentes, asi como alos sindicos titulares y suplentes;b) Discutir, aprobar o modificar
los balances, inventarios y memorias que el directorio debera presentar anualmente, lo mismo que los informes de los sindicos, y
disponer acercadel destino adar alas utilidades del gjercicio; yc) Tratar y resolver cualquier otro asunto incluido en la
convocatoria. Art. 20.— Ejercicio econdmico. Reservas. Remuneraciones de directores: El gercicio econdmico cierrael 31 de
diciembre de cada afio. A esafecha se confeccionaran los estados contables conforme las disposiciones legales en vigenciay normas
técnicas de lamateria. Sin perjuicio de lo estatuido en €l apartado b) del articulo anterior, las ganancias realizadas y liquidas serén
destinadas:a) Cinco por ciento (5%), hasta alcanzar €l veinte por ciento (20%) de capital socia parael fondo de reservalegal;b) A
remuneracion del directorio y Comisién Fiscalizadora en su caso;c) A las reservas voluntarias o previsiones que la asamblea decida
constituir;d) A laemisién de los bonos de participacion para el personal en los términos prescriptos por el art. 230 delaley 19550
(t.0. 1984) y en laproporcién indicadaen €l art. 29 delaley 23696; ye) El remanente que resultare se repartira como dividendo de
los accionistas, cualquiera sea su clase.Los dividendos no percibidos caducan alos tres (3) afios, quedando a favor de la sociedad.
Las funciones del directorio seran remuneradas con imputacion a gastos generales o a utilidades realizadas y liquidas del gjercicio en
gue se devenguen, seglin lo resuelvala asambleay en la medida en que éstalo disponga. La remuneracion de cualquier miembro del
directorio designado por éste para el gjercicio de funciones gjecutivas, debera ser imputada a gastos generales del gercicio en que
fuera devengada, debiendo ponerse la misma en conocimiento de la asamblea para su consideracion. El monto méaximo de las
retribuciones que por todo concepto puedan recibir los directores en conjunto, incluidos sueldos y otras remuneraciones por €l
desempefio de funciones técnico-administrativas de caracter permanente no podra exceder el veinticinco por ciento (25%) de las
ganancias'y deberd gjustarse alas demas modalidades y limitaciones que establece |a legislacion vigente. Cuando, como
consecuenciadel gjercicio de comisiones especiales o de funciones técnico-administrativas de caracter permanente por parte de uno
o mas directores frente alo reducido o inexistencia de ganancias imponga la necesidad de exceder los limites prefijados, solo podrén
hacerse efectivas tal es remuneraciones en exceso si fueran expresamente acordadas por |a asamblea de accionistas, a cuyo efecto
deberaincluirse e asunto como uno de los puntos del orden del dia.Art. 21.— Liquidacién: Al finalizar el plazo para el que fue
creada la sociedad, 0 en caso de disolucion anticipada, |a asamblea general extraordinaria determinara el modo de liquidacion y
nombrarda a uno o varios liquidadores y sindicos que tendrén las atribuciones y deberes que establecen los arts. 102 y concs. dela
ley 19550 (t.0. 1984).Art. 22.— Retribucién de los liquidadores y sindicos: La asamblea general fijaralaretribucion de los
liquidadores y sindicos.Art. 23.— Bonos de participacion: La sociedad emitira afavor de sus empleados en relacion de dependencia,
cualquierafuerasu jerarquia, bonos de participacién para el personal en lostérminos del art. 230 delaley 19550 (t.0. 1984). Por ese
medio se distribuird entre el conjunto de los dependientes un medio por ciento (0,5%) de las ganancias netas del gercicio. Se
observaran, a ese efecto, las proporcionesindicadas en €l art. 29 delaley 23696. El pago de |a participacion de los bonos tendra
lugar en las mismas oportunidades en las que se abonen los dividendos alos accionistas. Los titulos representativos de |os bonos de
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participacion para el personal serén personales e intransferiblesy su titularidad se cancelara al extinguirse larelacion laboral,
cualquiera sealacausal que la produzca. La cancelacion no daréd derecho a acrecer alos demas titulares de bonos de participacion.
La sociedad emitira unalamina numerada a nombre de cada titular, especificando la cantidad de bonos que e corresponde. El titulo
serd documento necesario para gjercer el derecho del bonista. En dicho documento se dejara constancia de cada pago. Las
condiciones de emision de los bonos sélo seran modificables por asamblea especial convocada en los términos de los arts. 237 'y
250 delaley 19550 (t.0. 1984). La participacion correspondiente alos bonistas seréa computada como gastos y exigible en las
mismas condiciones que el dividendo.Art. 24.— Clausulas transitorias: Durante lavigencia del Programa de Propiedad Participada no
podra modificarse el presente estatuto en |o referido alas clausulas que implementan y garantizan el adecuado funcionamiento de
dicho programa, en los términos contemplados en el cap. 111 de laley 23696 .Mientras |as acciones clase “B” sean de titularidad del
Estado nacional, €l sindico titular y suplente, que como derecho de clase les corresponde, sera designado por la Sindicatura General
de laNacion o por el organismo que lareemplace.Anexo IVEMPRESA LINEAS MARITIMAS ARGENTINAS MEDITERRANEO
SOCIEDAD ANONIMA COMPOSICION DE LA UNIDAD DE NEGOCIOTITULO I: INTRODUCCIONEmpresa Lineas
Maritimas Argentinas Mediterraneo Sociedad Andnima (E.L.M.A. Mediterrdneo S.A.), creada por este decreto, explotard el trafico
actualmente cubierto por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria, en
ambos sentido, entre |os puertos de Buenos Aires (Republica Argentina) y Haifa (Estado de Israel).Los buques afectados a esta linea
de navegacién podran hacer escala, en formaregular u ocasional, en puertos de los siguientes paises: Repblica Argentina,
Republica Oriental del Uruguay, Replblica Federativa del Brasil, Reino de Espafia, RepUblica Francesa, Replblica ltaliana, Estado
de Israel y otros paises alo largo de esa ruta.La unidad de negocio premencionada comprende la totalidad de bienes, derechosy
recursos humanos que a continuacion se individualizan. Este detalle se expone de acuerdo a siguiente esquema; a saber:1.
Bienes:1.1. Activosinmateriales.1.2. Activosfisicos.2. Derechos:2.1. Legales.2.2. Convencionales.3. Recursos Humanos:

Personal . TITULO I1: DE LOSBIENESI. ACTIVOS INMATERIALESL.1. Utilizacion del nombre comercial y de emblemas o
logotipos: Derecho ala utilizacion del nombre comercial Empresas Lineas Maritimas Argentinas M editerraneo Sociedad Anénima
(E.L.M.A. Mediterraneo S.A.) y de emblemas o logotipos: de idéntica factura alos que identifican actualmente alas Empresas

L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria (E.L.M.A. SA), con €l agregado de la
leyenda E.L.M.A. Mediterraneo, conforme al disefio que obraraen el pliego de basesy condiciones de lalicitacion publica nacional
einternaciona paralaventadel cien por ciento (100%) de las acciones clase “A” de esta unidad de negocio.1.2. Informacion
comercial: Acceso alainformacion comercia vinculada con estalinea, obrante en los archivos de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria, en las condiciones y oportunidad que se detallaran en el pliego
de bases y condiciones de lalicitacion publica nacional e internacional paralaventadel cien por ciento (100%) de las acciones clase
“A” de esta unidad de negocio.2. ACTIVOS FiSICOS2.1. Buques:2.1.1. Glaciar Ameghino (matricula-F).2.1.2. Glaciar Perito
Moreno (matricula 26-F).2.2. Repuestos: L otes de repuestos correspondientes a los buques indicados en 2.1, cuya descripcion se
consignard en €l pliego de basesy condiciones de lalicitacion publica nacional e internacional paralaventadel cien por ciento
(100%) de las acciones clase “ A” de esta unidad de negocio. TITULO I11: DE LOS DERECHOSESsta unidad de negocio comprende
los derechos y obligaciones susceptibles de ser transferidos a adjudicatarios privados en los términos 'y con los alcances del art. 1

del presente decreto, |os cuales e seran transmitidos por la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
Participacion Estatal Mayoritaria. A continuacion se enuncian, a solo titulo ejemplificativo, derechos y obligaciones que emergen de
las leyes, actos administrativos, acuerdos, conferenciasy demas contratos en curso de gjecucion:1. Legales: Derechosy/o
prerrogativas y obligaciones que emanan de |os acuerdos bilaterales entre la Republica Argentinay la Republica Federativa del
Brasil, ratificado por laley 23557 .2. Convencionales: Derechosy obligaciones que emanan de las siguientes conferencias y
contratos:2.1. Conferencias.2.1.1. Brasil — Mediterrdneo — Brasil (carga frigorifica en sentido norte), no denunciable hasta el 31 de
diciembre de 1994.2.1.2. Brasil — Mediterrdneo — Brasil (carga general en sentido nortey sur), no denunciable hastael 31 de
diciembre de 1994.2.1.3. Argentina— Mediterraneo — Argentina (carga frigorifica en sentido norte), no denunciable hastael 31 de
diciembre de 1994.2.1.4. Argentina— Mediterraneo — Argentina (carga general en sentido norte), no denunciable hastael 31 de
diciembre de 1994.2.2. Contratos:2.2.1. Contenedores. Contratos de “leasing”. La cantidad de cajas de carga involucradas en esta
transferencia sera determinada oportunamente por la Secretaria de Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios
Pablicos.2.2.2. Agenciamiento: Contratos celebrados con las agencias maritimas 'y que se transferiran en las condiciones y
oportunidad que se detallarén en el pliego de basesy condiciones de lalicitacién publica nacional e internacional paralaventadel
cien por ciento (100%) de las acciones clase “A” de esta unidad de negocio.Opcion de utilizacion de los servicios de la Agencia
Maritima Elma Sociedad Andnima, con asiento en Montevideo, Republica Oriental del Uruguay, en las condiciones que se
establecerén en el pliego de bases y condiciones de lalicitacion publica nacional e internacional paralaventadel cien por ciento
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(100%) de las acciones clase “A” de esta unidad de negocio.2.2.3. Otros contratos en curso de gecucion cuyos derechos y
obligaciones se transferiran en las condiciones y oportunidad que se detallaran en el pliego de bases y condiciones de lalicitacién
publica nacional e internacional paralaventadel cien por ciento (100%) de las acciones clase “A” de esta unidad de

negocio. TITULO IV: DE LOS RECURSOS HUMANOSPIantel de hasta ciento veinte (120) empleados, hoy en relacion de
dependencia de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria. Anexo
VESTATUTO SOCIAL DE LA EMPRESA LINEA MARITIMAS ARGENTINAS NORTE DE EUROPA SOCIEDAD
ANONIMATITULO I: DE LA DENOMINACION, REGIMEN LEGAL, DOMICILIO Y DURACIONATt. 1.— Denominacion y
régimen legal: La sociedad se constituye con la denominacion de Empresa Lineas Maritimas Argentinas Norte de Europa Sociedad
Andnimay queda comprendidaen el régimen de laley 19550, cap. I1, secc. V, arts. 163 a307 (t.0. 1984), salvo aquellos supuestos
modificados expresamente por el decreto de su creacion y este estatuto.Se rige ademas por las restantes normas legales y
reglamentarias que le sean aplicables, pudiendo utilizar, de maneraindistinta, parael cumplimiento de las actividades propias de su
objeto social, y en todos los actos juridicos que formalice, tanto su nombre completo como €l abreviado E.L.M.A. Norte de Europa
SA..Art. 2—Domicilio: El domicilio legal de la sociedad se fija en la Ciudad de Buenos Aires (Republica Argentina), en el lugar
gue determine el directorio, pudiendo establecer sucursales, delegaciones, representaciones, oficinas 0 agencias en cualquier parte de
la Republica Argentina o del extranjero.Art. 3.— Duracion: El término de duracion de la sociedad sera de noventay nueve (99) afios
contados desde lafecha de inscripcidn de este estatuto de la Inspeccion General de Justicia. Tal término podra ser prorrogado por la
asamblea de accionistas. TITULO |1: DEL OBJETO SOCIALArt. 4— Objeto social: La sociedad tiene por objeto realizar, por cuenta
propia o gena, en formaindependiente o asociada a terceros, en la Republica Argentina o en el extranjero, la explotacion comercial
del servicio de transporte maritimo en todas sus manifestaciones, pudiendo desarrollar las actividades complementarias y
subsidiarias que le resulten convenientes.Art. 5.— Actos autorizados: La sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir
derechos, contraer obligacionesy ejercer |os actos que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto, por el pliego de basesy
condiciones de lalicitacién publica nacional e internaciona paralaventadel paquete accionario de la sociedad y por su
complementario contrato general de transferencia oportunamente implementado por el Estado nacional através de la Secretaria de
Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos TITULO I11: DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS
ACCIONESATt. 6.— Capital social: El capital socia inicial sefijaen lasuma de pesos doce mil ($ 12.000), representado por diez mil
ochocientas (10.800) acciones ordinarias nominativas endosables clase “A” de pesos uno ($ 1) de valor nominal cada una, y mil
doscientas (1200) acciones escriturales clase “B” de pesos uno ($ 1) de valor nominal cada una. Son suscriptas e integradas en su
totalidad en este acto y en dinero en efectivo.Todas las acciones, sin distincion de clases o categorias, tendran derecho aun (1) voto
en las asambleas y seran:a) Acciones ordinarias nominativas endosables clase “A”, correspondientes al noventa por ciento (90%) del
capital; yb) Acciones escriturales clase “B”, correspondientes a diez por ciento (10%) del capital asignadas a un Programa de
Propiedad Participada, de conformidad con lo previsto en el cap. |11 delaley 23696 .En lafecha de |latransferencia de latotalidad de
las acciones delaclase “A”, alos adjudicatarios de lalicitacion pdblica naciona e internacional paralaventa del paquete accionario
de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Norte de Europa Sociedad Andnima, €l capital social serdincrementado mediante la
emision de acciones clases“A” y “B”, en la proporcién indicada en el presente articulo, en un monto tal que reflgje laincorporacién
delos activos de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria que €l Estado
nacional, através de la Secretaria de Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos, transfieraala
sociedad.L os activos de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria que se
transfieran ala sociedad quedaran incorporados a ésta, una vez que se hayan efectivizado €l pago del precio, latransferenciade las
acciones clase “A” y laasuncion de las nuevas autoridades soci etarias.L as acciones clase “B” permaneceran en poder del Estado
nacional, hasta tanto se implemente el Programa de Propiedad Participada, conforme |o establecido en el cap. |11 delaley 23696 y
disposiciones complementarias.Art. 7.— Aumento de capital: Todo aumento del capital social deberd hacerse en la proporcion del
noventa por ciento (90%) de acciones clase“A”, y diez por ciento (10%) de acciones clase “B”. Los accionistas clases“A” y “B”
tendran derecho de preferenciay de acrecer en la suscripcién de las nuevas acciones que emita la sociedad, dentro de su misma clase
y en proporcién a sus respectivas tenencias accionarias. El remanente no suscripto podra ser ofrecido a terceros.En tanto las acciones
clase “B” no sean convertidas en acciones clase “A”, frente a un aumento de capital, las nuevas acciones clase “B” serén ofrecidas a
los accionistas de dicha clase en proporcién a sus respectivas tenencias. En caso de existir un sobrante, se le debera ofrecer su
suscripcion alos empleados que no hubieren adherido al Programa de Propiedad Participada con anterioridad. Antes de ofrecer a
estos Ultimos las acciones clase “B” resultantes del aumento, se otorgard, a quienes gozan del derecho de preferencia respecto de esta
clase de acciones, un plazo de doscientos setenta (270) dias para su gercicio.De existir un remanente de acciones no suscripto, sera
ofrecido Unicamente a los sujetos que reinan las calidades exigidas por el art. 22 inc. a) delaley 23696 y €l art. 15 del decreto 584
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del 7 de abril de 1993.TITULO IV: DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACIONATrt. 8.— Direccion — Administracion; Ladireccion,
organizacion 'y administracion de la sociedad estara a cargo de un directorio compuesto de tres (3) a quince (15) miembros, cuyo
nimero sera establecido por la asamblea. Cada clase de accionistas, en asamblea especial de su clase, elegira un nimero de
directores proporciona a capital social que represente, con un minimo de uno (1), de acuerdo a art. 262 delaley 19550 (t.0. 1984).
También por clases se designaraigual cantidad de directores suplentes. Estos reemplazarén alos titulares el ectos por la misma clase
en caso de vacanciatemporal o definitiva. Las clases de accionistas, a elegir directores suplentes, determinaran el orden en que
reemplazaran alos titulares. El término de los mandatos de |os directores seré de dos (2) afios, pero deberan permanecer en sus
cargos hasta que sean reemplazados por |a asamblea, o sean reelectos.Para el caso de que no fuera posible parala asamblea especial
elegir los directores pertenecientes a la correspondiente clase de acciones, se convocard a una segunda asamblea de accionistas de la
clase en cuestiéon. De mantenerse la misma situacion en esta Ultima asamblea, la eleccion de los directores correspondientes a esa
clase de acciones sera realizada en una asamblea ordinaria de accionistas, cualquiera seala clase de acciones alas que
pertenezcan.Art. 9.— Vacancia: En caso de vacancia temporal o definitiva, no existiendo directores suplentes aincorporar, la
Comision Fiscalizadora podra designar reemplazantes de los directores, cuyos nombramientos serén vaidos hasta la primera
asamblea, conforme |o establecido en €l art. 258 , parr. 2 de laley 19550 (t.0. 1984).Art. 10.— Garantia: Los directores deberan
otorgar una garantia de pesos un mil ($ 1000) en efectivo o su equivalente en titulos publicos de renta, 10s que quedarén depositados
en la sociedad hasta treinta (30) dias después de aprobada la gestion del director en cuestion.Art. 11.— Designacion de presidente y
vicepresidente: Funcionamiento. Convocatoria. Remuneracion: Los directores, en su primera reunion posterior ala asamblea,
deberan designar a un presidente y a un vicepresidente; este Ultimo reemplazara a primero en caso de ausencia o impedimento. La
intervencién del vicepresidente a cualquiera de los actos administrativos, judiciales o societarios que requieran la presencia del
presidente, supone ausencia o impedimento del presidente y obligaala sociedad, sin necesidad de comunicacion o justificacion
alguna. El directorio se reunird unavez cada dos (2) meses, como minimo. También se reunira cuando sea convocado por el
presidente del directorio o su reemplazante estatutario, o por cualquier director, o por €l presidente de la Comision Fiscalizadora. El
directorio sesionara con la presencia de la mayoria absoluta de sus miembros y tomara resoluciones por mayoria de votos presentes.
La asamblea determinara la remuneracion de los directores.Art. 12.— Atribuciones del directorio: El directorio tiene los mas amplios
poderesy atribuciones parala direccién, organizacion y administracién de la sociedad, sin otras limitaciones que las que resulten de
laley, del presente estatuto, del pliego de basesy condiciones de lalicitacién publica nacional e internacional paralaventadel
paquete accionario de la sociedad y de su complementario contrato general de transferencia, oportunamente implementados por €l
Estado nacional através de la Secretaria de Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Pdblicos. En este sentido, a
titulo meramente enunciativo y no taxativo, le corresponde:a) Ejercer larepresentacion legal de la sociedad, através de su
presidente, vicepresidente o de quien, en su caso, g erza transitoriamente la presidencia.b) Conferir poderes especiales—incluso los
enumerados en el art. 1881 del Caodigo Civil y en el art. 9 del decreto ley 5965 del 25 de julio de 1963—; poderes generales, como
asi también conferir |as representaciones en juicio para cuaquier fuero.c) Efectuar toda clase de operaciones bancariasy financieras,
contratando con instituciones de crédito oficiales o privadas, nacionales o extranjeras.d) Celebrar en definitiva, en nombre de la
sociedad, toda clase de actos juridicos que tiendan y se orienten al cumplimiento del objeto social. TITULO V: DE LA
FISCALIZACIONArt. 13.— Sindicatura: La sindicatura actuara en forma colegiada bajo la denominacion de Comision Fiscalizadora
y estara compuesta por tres (3) sindicos titulares que seran designados: dos (2) por los tenedores de las acciones clase “A” y uno (1)
por los tenedores de | as acciones clase “B”, en sus respectivas asambl eas especiales, esta comision sesionara con la presencia de sus
tres (3) miembros y adoptara sus resoluciones con el voto favorable de, por 1o menos, dos (2) de ellos, sin perjuicio de los derechos y
obligaciones que laley le acuerda a disidente. Se elegiran sindicos suplentes en igual nimero alos titulares. Los sindicos duraran
dos (2) afios en sus cargos, pudiendo ser reelectos. Tendrén las facultades y obligaciones que determina el art. 294 delaley 19550
(t.0. 1984). Las resoluciones que adopte este organismo se haran constar en un libro de actas que se llevara el efecto. TITULO VI:
DE LASASAMBLEAS DE ACCIONISTASATt. 14.— Asambleas: Se convocara anualmente a una asamblea general ordinaria de
accionistas alos fines determinados por laley. Debera convocarse a asamblea general extraordinaria cuando lo estime necesario €l
directorio o alguno de los sindicos, 0 a pedido de los accionistas, de acuerdo con las disposiciones legales en vigenciaArt. 15.—
Asistencia: Paraasistir alas asambleas, |0s accionistas, con una anticipacion no menor atres (3) dias hébiles alafechafijada,
deberan presentar en la sociedad |as constancias de las cuentas de acciones libradas a efecto por un banco, cajade valores u otra
institucion autorizada para su inscripcion en €l libro de registro de asistencia a asamblea. La sociedad extendera los recibos de dichas
constancias, los que serviran para ser admitidos en la asamblea. Los titulares de acciones nominativas, o cuyo registro seallevado
por la propia sociedad, quedarén exceptuados de |a obligacion antedicha pero, dentro del mismo plazo, deberan cursar comunicacién
paraque selosinscribaen el libro de registro de asistencia a asamblea Art. 16.— Convocatoria: Las convocatorias para las asambleas
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generales de accionistas, tanto ordinarias como extraordinarias, se efectuaran por medio de avisos publicados en €l Boletin Oficial,
por €l término y con la anticipacién establecidos por |as disposiciones legales vigentes. En todos los casos, |as asambleas generales
sesionaran validamente en primera convocatoria, con la presencia de accionistas que representen el porcentaje requerido por el art.
244 delaley 19550 (t.0. 1984) de las acciones con derecho avoto y, en segunda convocatoria, cualquiera sea el nimero de acciones
representadas. L as resoluciones de las asambleas, tanto ordinarias como extraordinarias, se adoptaran siempre por mayoria de votos
presentes.Art. 17.— Presidencia: Presidira|as asambleas de accionistas €l presidente del directorio, o en su defecto el vicepresidente
y, afaltade éste, la persona que designe la asamblea.Art. 18.— Representaci on de los accionistas: L os accionistas pueden hacerse
representar en las asambleas generales por carta-poder o por telegrama u otro medio fehaciente dirigido al presidente, o por mandato
en formaArt. 19.— Asamblea general ordinaria: Corresponde ala asamblea general ordinaria:a) Designar al presidente, a
vicepresidente y alos directorestitularesy suplentes, asi como alos sindicos titulares y suplentes;b) Discutir, aprobar o modificar
los balances, inventarios y memorias que el directorio debera presentar anualmente, lo mismo que los informes de los sindicos, y
disponer acercadel destino adar alas utilidades del gjercicio; yc) Tratar y resolver cualquier otro asunto incluido en la
convocatoriaArt. 20.— Ejercicio econdmico. Reservas. Remuneraciones de directores; El gjercicio econémico cierrael 31 de
diciembre de cada afio. A esa fecha se confeccionaran los estados contables conforme | as disposiciones legales en vigenciay normas
técnicas de lamateria. Sin perjuicio de o estatuido en el apartado b) del articulo anterior, las ganancias realizadas y liquidas seran
destinadas:a) Cinco por ciento (5%), hasta alcanzar €l veinte por ciento (20%) de capital socia parael fondo de reservalegal;b) A
remuneracion del directorio y Comision Fiscalizadora, en su caso;c) A las reservas voluntarias o previsiones que la asamblea decida
constituir;d) A laemision de los bonos de participacion parael personal en los términos prescriptos por €l art. 230 delaley 19550
(t.0. 1984) y en laproporcion indicadaen el art. 29 delaley 23696; ye) El remanente que resultare se repartira como dividendo de
los accionistas, cualquiera sea su clase.Los dividendos no percibidos caducan alos tres (3) afios, quedando a favor de la sociedad.
Las funciones del directorio serdn remuneradas con imputacion a gastos generales o a utilidades realizadas y liquidas del gjercicio en
gue se devenguen, seguin lo resuelva la asambleay en la medida en que éstalo disponga. La remuneracién de cualquier miembro del
directorio designado por éste para el gjercicio de funciones gjecutivas debera ser imputada a gastos generales del gjercicio en que
fuera devengada, debiendo ponerse la misma en conocimiento de la asamblea para su consideracion. El monto maximo de las
retribuciones que por todo concepto puedan recibir los directores en conjunto, incluidos sueldosy otras remuneraciones por €l
desempefio de funciones técnico-administrativas de caracter permanente no podra exceder el veinticinco por ciento (25%) de las
gananciasy debera gjustarse alas demés modalidades y limitaciones que establece la legislacion vigente. Cuando, como
consecuencia del gjercicio de comisiones especiales o de funciones técnico-administrativas de caracter permanente por parte de uno
o mas directores frente alo reducido o inexistencia de ganancias imponga la necesidad de exceder los limites prefijados, solo podran
hacerse efectivas tales remuneraciones en exceso si fueran expresamente acordadas por |a asamblea de accionistas, a cuyo efecto
deberaincluirse el asunto como uno de los puntos del orden del diaArt. 21.— Liquidacién: Al finalizar el plazo parael que fue
creada la sociedad, o en caso de disolucién anticipada, la asamblea general extraordinaria determinard el modo de liquidacion y
nombrara a uno o varios liquidadores y sindicos que tendréan las atribuciones y deberes que establecen los arts. 102 y concs. dela
ley 19550 (t.0. 1984).Art. 22.— Retribucion de los liquidadores y sindicos: La asamblea general fijaralaretribucion delos
liquidadores y sindicos.Art. 23.— Bonos de participacion: La sociedad emitird afavor de sus empleados en relacion de dependencia,
cualquierafuera su jerarquia, bonos de participacion para el personal en los términos del art. 230 delaley 19550 (t.0. 1984). Por ese
medio se distribuira entre el conjunto de los dependientes un medio por ciento (0,5%) de las ganancias netas del gjercicio. Se
observaran, a ese efecto, las proporcionesindicadas en € art. 29 delaley 23696. El pago de |a participacion de los bonos tendra
lugar en las mismas oportunidades en las que se abonen los dividendos a los accionistas. L os titulos representativos de los bonos de
participacion para el personal serén personales e intransferiblesy su titularidad se cancelara a extinguirse larelacion laboral,
cualquieraseala causal que la produzca. La cancelacion no dara derecho a acrecer alos demas titulares de bonos de participacion.
La sociedad emitira unalamina numerada a nombre de cada titular, especificando la cantidad de bonos que le corresponden. El titulo
seréd documento necesario para gjercer el derecho del bonista. En dicho documento se dejara constancia de cada pago. Las
condiciones de emision de los bonos sélo seran modificables por asamblea especial convocada en los términos de los arts. 237 'y
250 delaley 19550 (t.0. 1984). La participacion correspondiente alos bonistas sera computada como gasto y exigible en las
mismas condiciones que el dividendo.Art. 24.— Clausulas transitorias: Durante la vigencia del Programa de Propiedad Participada no
podra modificarse el presente estatuto en lo referido alas clausulas que implementan y garantizan el adecuado funcionamiento de
dicho programa, en los términos contemplados en el cap. 111 de laley 23696 .Mientras las acciones clase “B” sean de titularidad del
Estado nacional, € sindico titular y suplente, que como derecho de clase les corresponde, seré designado por la Sindicatura General
de laNacion o por el organismo que lareemplace.Anexo VIEMPRESA LINEAS MARITIMAS ARGENTINAS NORTE DE
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EUROPA SOCIEDAD ANONIMA COMPOSICION DE LA UNIDAD DE NEGOCIOTITULO I: INTRODUCCIONEmpresa

L ineas Maritimas Argentinas Norte de Europa Sociedad Anénima (E.L.M.A. Norte de Europa S.A.), creada por este decreto,
explotara el trafico actualmente cubierto por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal
Mayoritaria, en ambos sentidos, entre |os puertos de Buenos Aires (Republica Argenting) y Tilbury (Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte).Los buques afectados a esta linea de navegacion podrén hacer escala, en formaregular u ocasional, en puertos de
los siguientes paises: Republica Argentina, Republica Oriental del Uruguay, Republica Federativa del Brasil, Republica Portuguesa,
Reino de Espafia, Republica Francesa, Reino de Bélgica, Reino de los Paises Bajos, Republica Federal de Alemania, Reino Unido de
Gran Bretafia e Irlanda del Norte, y con escalas directas, o por medio de transbordos, Reino de Dinamarca, Reino de Noruegay
paises del Mar Béltico.La unidad de negocio premencionada comprende la totalidad de bienes, derechosy recursos humanos que a
continuacién se individualizan. Este detalle se expone de acuerdo a siguiente esquema; a saber:1. Bienes:1.1. Activos
inmateriales.1.2. Activos fisicos.2. Derechos:2.1. Legales.2.2. Convencionales.3. Recursos Humanos: Personal . TITULO Il: DE LOS
BIENESL. ACTIVOS INMATERIALESL.1. Utilizacion del nombre comercial y de emblemas o logotipos: Derecho ala utilizacion
del nombre comercia: Empresa Lineas Maritimas Argentinas Norte de Europa Sociedad Anénima (E.L.M.A. Norte de Europa S.A.)
y de emblemas o logotipos de idéntica factura alos que identifican actualmente ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria (E.L.M.A. S.A.), con el agregado de laleyenda E.L.M.A. Norte de Europa,
conforme al disefio que obrara en el pliego de bases y condiciones de lalicitacion pablicanaciona e internacional paralaventa del
cien por ciento (100%) de las acciones clase “A” de esta unidad de negocio.1.2. Informacion comercia: Acceso alainformacion
comercia vinculada con estalinea, obrante en los archivos de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
Participacion Estatal Mayoritaria, en las condiciones y oportunidad que se detallarén en el pliego de basesy condiciones de la
licitacion publica nacional einternacional paralaventadel cien por ciento (100%) de las acciones clase “A” de esta unidad de
negocio.2. ACTIVOS FiSICOS2.1. Buque: Isla Soledad (matricula 2700-F).2.2. Repuestos: L otes de repuestos correspondientes al
buque indicado en 2.1, cuya descripcion se consignara en el pliego de basesy condiciones de lalicitacion publica nacional e
internacional paralaventadel cien por ciento (100%) de las acciones clase “A” de esta unidad de negocio. TITULO I11: DE LOS
DERECHOSEsta unidad de negocio comprende |os derechos y obligaci ones susceptibles de ser transferidos a adjudicatarios
privados en los términosy con los alcances del art. 1 del presente decreto, los cuales le seran transmitidos por la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria. A continuacion se enuncia, a solo titulo
gjemplificativo, derechos y obligaciones que emergen de las leyes, actos administrativos, acuerdos, conferenciasy demas contratos
en curso de gjecucion: 1. Legales: Derechos y/o prerrogativas y obligaciones que emanan de los acuerdos bilaterales entre la

Republica Argentinay ex Unién de Republicas Socialistas Soviéticas, vigente por a ley 22353, y entre la Republica Argentinay la
Republica Federativadel Brasil, ratificado por laley 23557 .2. Convencionales: Derechos y obligaciones que emanan de las
siguientes conferencias y contratos:2.1. Conferencias:2.1.1. Europa/Costa este sudamericana.2.2. Contratos:2.2.1. Contenedores:
Contratos de “leasing”. La cantidad de cajas de carga involucradas en esta transferencia sera determinada oportunamente por la
Secretaria de Transporte del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Piblicos.2.2.2. Agenciamiento: Contratos celebrados con
las agencias maritimas y que se transferiran en las condiciones y oportunidad que se detallaran en el pliego de basesy condiciones
delalicitacion piblica nacional e internacional paralaventadel cien por ciento (100%) de las acciones clase “A” de esta unidad de
negocio.Opcidn de utilizacion de los servicios de la Agencia Maritima Elma Sociedad Anénima, con asiento en Montevideo,
Republica Oriental del Uruguay, en las condiciones que se estableceran en el pliego de bases y condiciones de lalicitacion pablica
nacional e internacional paralaventadel cien por ciento (100%) de las acciones clase“A” de esta unidad de negocio.2.2.3. Otros
contratos en curso de g ecucion cuyos derechos y obligaciones se transferiran en las condiciones y oportunidad que se detallaran en
el pliego de basesy condiciones de lalicitacién publica nacional e internacional paralaventadel cien por ciento (100%) de las
acciones clase “A” de esta unidad de negocio. TITULO IV: DE LOS RECURSOS HUMANOSPIantel de hasta sesenta (60)
empleados, hoy en relacion de dependencia de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con Participacion
Estatal Mayoritaria.
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