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L egislacion Nacional

DECRETO 2070/1992PRIVATIZACIONESEmMpresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anonima de Navegaciony
Sanatorio Halliburton Sociedad Andnima. Nuevo llamado alicitacion publica nacional e internacionaldel 12/11/1992; publ.
16/11/1992Visto lo dispuesto en laley 23696 y su decreto reglamentario 1105 del 20 de octubre de 1989, yConsiderando: Que las
respectivas licitaciones publicas nacional es e internacional es con base para la venta del ochentay cinco por ciento (85%) del paguete
accionario de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién y del noventa por ciento (90%) del
Sanatorio Halliburton Sociedad Anénima han quedado desiertas, por no haberse presentado oferta alguna en tiempo y forma.Que el
esquema privatizador contemplado por los decretos 2062/1991 , 2345/1991 , 243/1992 , 244/1992 , 299/1992 , 1217/1992 y
1261/1992 se vio superado por las cambiantes condiciones que presenta el mercado maritimo internacional, alavez que resultd
afectado por la normativa desregul atoria sancionada en el interregno.Que la eliminacién de la Ley de Reserva de Cargas 18250
(modificada por laley 19877 ), laflexibilizacion de las normas, paralos buques de pabell6n nacional proveniente de los decretos
1772/1991 y 1493/1992 vy ladesregulacion de las actividades portuarias emergente de laley 24093 y de los decretos 2694/1991 ,
817/1992 y 1264/1992 ha provocado una transformacion de enorme magnitud respecto de las reglas aplicables a sector naviero en
general.Que € proceso resefiado en los Considerandos anteriores se encuentra en pleno auge, por lo cual aln no se puede merituar
acabadamente el acance Ultimo de las medidas propuestas.Que la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
participacion estatal mayoritaria no cuenta con ningun subsidio, prerrogativa o beneficio que garanticen una rentabilidad asegurada,
debiendo pugnar en consecuencia con las distintas armadoras de otras banderas, muchas de |as cuales se encuentran protegidas por
virtuales mercados cautivos, favorecidas por lineas de crédito a baja tasa de interés o cuentan con subsidios y/o beneficios directos o
indirectos, de tipo fiscal, contable o de otra clase.Que la delicada situacion econoémico-financiera por la que atraviesala Empresa
L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andénima con participacién estatal mayoritaria hace imprescindible que se convoque aun
nuevo llamado alicitacion publicanaciona e internacional paralaventa del ochentay nueve por ciento (89%) de las acciones
ordinarias nominativas no endosables clase “A” correspondientes ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion.Que el constante déficit operativo que arrojala armadora estatal hace aconsejable que se activen todos |os mecanismos
necesarios para la répida concrecién del nuevo llamado alicitacion.Que dicho déficit implica un drengje de fondos para el Tesoro
nacional que no puede mantenerse por mas tiempo.Que por otra parte, una eventual liquidacion de la naviera estatal significariaun
costo para €l pais de mayores magnitudes, o que conlleva a ultimar las posibles medidas tendiente, a su inmediata privatizaci6n.Que
el estado de emergencia por el que atraviesala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal
mayoritaria no obedece a situaciones coyunturales o transitorias, sino que responde a causas profundas y permanentes de muy
dificultosa superacion.Que Unicamente unainversién genuina de gran importancia podria revertir la constante tendencia negativa
gue se advierte en los Ultimos ejercidos econdmicos de la empresa.Que el Estado nacional no esta en condiciones de afrontar los
costos derivados de la forzosa reestructuracion de la armadora argentina, ni puede disponer de las sumas necesarias parala
incorporacion de nuevas unidades a la flota estatal, medidaimprescindible para competir en un pie de igualdad en el mercado
naviero internacional.Que |os recursos con que cuenta la Nacién Argentina deben ser utilizados en otras éreas que son de injerencia
normal del Estado, y no pueden ser derivados a actividades comerciales que deben ser prestadas por el sector privado.Que la
emergencia econdmico-financieray administrativa del Estado nacional ha sido debidamente contemplada por el Congreso nacional,
facultandose al Poder Ejecutivo a dictar las normas que permitan su saneamiento.Que por todo |o expuesto anteriormente, deviene
necesaria larealizacién de un nuevo llamado alicitacion plblica nacional e internacional, utilizandose en esta ocasion el
procedimiento estipulado en el art. 18 inc. 1 “infine” delaley 23696, o sea que lalicitacion plblica se efectuara sin base.Que es
menos oneroso para el erario publico proceder ala concreciéon de un nuevo llamado alicitacion publica nacional e internacional sin
base que concretar una eventual liquidacién de la empresa.Que por otra parte el hecho de realizar un nuevo llamado alicitacion
implicala persecucion de la continuidad comercial de la empresa, credndose sobre |a base de la escision autorizada por los arts. 7 y
15 inc. 2 delaley 23696, dos nuevas personas juridicas denominadas Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion y Sanatorio Halliburton Sociedad Anénima.Que finalmente sera facultad exclusiva del Ministerio de Economiay Obras
y Servicios Publicos proceder a desestimar todas las of ertas presentadas 0 aceptar |a que considere méas conveniente en términos
econdmicos.Que el Poder Ejecutivo nacional es competente para el dictado de la presente medida en uso de las atribuciones
conferidas— por losarts. 7,15 inc. 2y 18 inc. 1 “infine” delaley 23696.Por ello,El presidente de la Nacion Argentina decretaArt.
1.— Decléaranse desiertos los llamados a licitaciones publicas nacionales e internacional es con base para la venta de | os paquetes
accionarios de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion y del Sanatorio Halliburton Sociedad
Andnima.Art. 2.— Derdganse las siguientes normas juridicas correspondientes al anterior esquema privatizador de la Empresa Lineas
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Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria:a) Art. 6 del decreto 2074/1990.b) Decretos
2062/1991 , 2345/1991 , 243/1992 , 244/1992 , 299/1992 , 1217/1992 y 1261/1992 .c) Decreto 2408/1991 en cuanto alas fechas
establecidas en su anexo | respecto de “Elma Empresa NavieraS.A.” y “ Sanatorio Halliburton S.A. (ex Sanatorio de EIma)”.d)
Resoluciones del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Plblicos 19/1992 , 490/1992 , 491/1992 , 758/1992 y 759/1992 .€)
Resoluciones de la Secretaria de Transporte 186/1992 , 233/1992 , 245/1992 , 262/1992 , 336/1992 , 337/1992 , 338/1992 , 339/1992
y 340/1992 .f) Toda otra norma juridica que se opongaal régimen establecido en el presente decreto.Art. 3.— Sustitlyese el texto

del altimo péarrafo del art. 1 delaresolucion del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Pablicos 551/1992 por €l

siguiente:“ Para considerar el cumplimiento del precio minimo o base establecido en cada caso, se sumaran los rubros a) y b) que
integran el precio ofertado”.Art. 4.— A losfines de su privatizacién, mantiénese la escision de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariatal cual fuera dispuestapor €l art. 1 del decreto 2062 del dia 30
de setiembre de 1991.En consecuencia escindense de la armadora creada por laley 20055 |as siguientes sociedades en |os términos
del art. 88 inc. Il delaley 19550, modificada por laley 22903 :a) Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion.b) Sanatorio Halliburton Sociedad Andnima.Art. 5.— Establécese que las escisiones a que se alude en el articulo
precedente solo tendréan efectos operativos a partir del momento en que se concrete la toma de posesion por parte del nuevo
propietario de la sociedad que se transfiera en primer término, instante que sera virtualmente simulténeo a perfeccionamiento dela
inscripcion de ambos estatutos ante la Inspeccion General de JusticiaArt. 6.— Disponese que las sociedades enunciadas en €l art. 4
seregiran por laley 19550, cap. I1, secc. V, arts. 163 a307 (t.0. en 1984), salvo aquellos supuestos modificados expresamente por
este decreto y/o |os estatutos contenidos en los anexos | y |1.Art. 7.— Apruébanse |os estatutos de la Empresa L ineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénimade Navegacion y del Sanatorio Halliburton Sociedad Anénima que, como anexos | y I
respectivamente, forman parte integrante de este decreto.Art. 8.— A los efectos de la escision contempladaen el art. 4, ratificase la
validez de las asambl eas generales extraordinarias realizadas el 25 de octubre de 1991y el 28 de abril de 1992.Art. 9.— Téngase por
cumplido el requisito establecido por €l art. 88 inc. 2 de laley 19550, modificada por laley 22903 , con el balance de escision
confeccionado como estado de situacion patrimonial a dia 31 dejulio de 1991, aprobado por la Sindicatura general de Empresas
Pablicas el dia 21 de febrero de 1992.Art. 10.— Ordénase ala Inspeccion Genera de Justiciala debida inscripcion de las sociedades
escisionarias en lafecha exacta en que le searequerida por la autoridad de aplicacion.Art. 11.— Instriyese a la Inspeccién Genera de
Justiciay atodos |os organismos que pudieran intervenir directa y/o indirectamente en el proceso de inscripcién de la Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion y del Sanatorio Halliburton Sociedad Anénimaafin de que agilicen
los trémites que debieran efectuarse para el oportuno perfeccionamiento de dichainscripcion.Art. 12.— Durante el periodo de
privatizacion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritariay hasta que se
consideren perfeccionadas las transferencias de |os pagquetes accionarios de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnimade Navegacion y del Sanatorio Halliburton Sociedad Andnima 0 sus nuevos propietarios, atento 1o normado por el decreto
1503/1992 , prorrogase la intervencion dispuesta en funcion del art. 2 delaley 23696 y su decreto reglamentario 1105 del 20 de
octubre de 1989, asi como por los decretos 200 del 12 dejulio de 1989, 544/1990 , 2220/1990, 711/1991 y 2062/1991 .Art. 13.—
creacion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion y del Sanatorio Halliburton Sociedad
Andnimano implicalatransferencia de créditos, disponibilidades, inversiones financieras ni deudas existentes en la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritariaa momento del [lamado alicitacién, ni de créditos,
disponibilidades, inversiones financieras y deudas que se verifiquen en cada una de las sociedades escisionarias al momento de la
toma de posesion, salvo las excepciones contempladas en los arts. 16 y 17 del presente decreto.Art. 14.— Sin perjuicio delo
dispuesto en el art. 17, y desde el momento en que se concrete la toma de posesién por parte del nuevo propietario de la sociedad
escindida que se transfiera en primer término, el Estado nacional sera el titular del activo y del pasivo no incluidos en la
privatizacion de la armadora creada por laley 20055 .El activo y el pasivo originados con posterioridad a latoma de posesion aque
alude el parrafo precedente pertenecen, respectivamente, a cada una de las nuevas sociedades creadas por €l art. 4 de este decreto.
Art. 15.— Quedan remitidas por este acto todas |las deudas que, al momento de latoma de posesién por parte del nuevo propietario de
la sociedad escisionaria que se transfiera en primer término, tuviere la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
participacion estatal mayoritaria para con cualquier ente, direccidn, administracion, reparticidn, organismo, dependenciay/o persona
juridica de caréacter publico, independientemente de su naturaleza juridica, hallandose comprendidos asimismo |os sujetos a que se
refiered art. 1 delaley 23696.Extiéndese laremision prevista en el parrafo precedente alas deudas eventual mente contraidas tanto
por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion cuanto por el Sanatorio Halliburton Sociedad
Andnimadurante el lapso que pudiere mediar entre lainscripcion de las sociedades escisionarias y latoma de posesion por parte de
SUS respectivos nuevos propietarios.Acléarase que el pasivo contraido con el Banco de la Nacion Argentina en virtud del Contrato de
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Asistencia Financieray Fideicomiso suscripto €l dia 22 de abril de 1992 no esta alcanzado por ninguna de | as disposiciones de este
articulo.Art. 16.— Exceptlase del régimen establecido por los arts. 13, 14 y 15 del presente decreto atodo €l activo y €l pasivo
originados por las sociedades que la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria
controlaen el exterior.Art. 17.— A partir del momento en que se concrete lo toma de posesién por parte del nuevo propietario de la
sociedad escindida que se transfiera en primer término, traslédanse ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andénimade
Navegacion o a Sanatorio Halliburton Sociedad Andnima, seguin correspondiere, todos |os derechos y obligaciones emergentes de
los contratos en curso o pendientes de gjecucion que haya suscripto la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con
participacion estatal mayoritaria Art. 18.— Disponese que la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con
participacion estatal mayoritaria debera separar |0s respectivos registros de bienes fisicos correspondientes a las futuras sociedades a
que alude €l art. 4 del presente, asi como deberainstrumentar una administracion que permita distinguir las operacionesy el
personal de cada unade ellas.Art. 19.— Toda prestacién de servicios realizados por cualesquiera de las nuevas sociedades a que
alude e art. 4 del presente afavor de organismos nacionales, provinciales y municipales sera facturaday percibida en las mismas
condiciones que si el servicio hubierasido prestado a sujetos de carécter privado.Art. 20.— Todo el persona que se desempefie en la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariaa momento de la toma de posesion
por parte del nuevo propietario de la sociedad escisionaria que se transfiera en primer término, sera traspasado en el marco del cap.
IV delaley 23696 y su decreto reglamentario, ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénimade Navegacion o a
Sanatorio Halliburton Sociedad Anénima, segin correspondiere, reconociéndosel e plenamente |a categoria, antigliedad,
remuneracion y beneficios sociales que tenia en la armadora estatal.L as rel aciones de | as sociedades escindidas con su personal se
regiran por lalegislacion laboral vigentey las restantes normas juridicas que sean de aplicacion, con exclusion de toda norma
administrativa o prerrogativa de derecho publico.L os sistemas de capacitacion, seleccion, evaluacion y retribucion del personal se
establecerén en base a regimenes que contemplen los méritos y experiencia acordes alos usuales en el mercado, teniendo en cuenta
laespeciaidad que revista, lafuncion que se prestay la responsabilidad emergente del cargo que se ocupa.Art. 21.— Serade
aplicacion alas sociedades escisionarias el régimen de propiedad participado establecido en el cap. 111 delaley 23696 y su decreto
reglamentario.Art. 22— A partir de la publicacion del presente decreto, las autoridades de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria se abstendran de contraer nuevas obligaciones que deriven de acuerdos de
voluntades a suscribirse, exceptuandose aquellas que sean absolutamente imprescindibles para el normal desenvolvimiento de la
empresa.Art. 23.— Ordénase lainmediata devolucion ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
participacion estatal mayoritaria de todos aquell os bienes muebles cuya propiedad sea de la armadora creada por laley 20055 pero
estén facticamente en poder de empresas, direcciones, organismos o sociedades del Estado nacional, cual quiera sea su naturaleza
juridica,Art. 24.— s escisiones dispuestas por este decreto se consideraran, alos fines tributarios, como reorganizacién de sociedades
comprendidas en las disposiciones del art. 77 delaLey de Impuesto alas Ganancias 20628, t.0. en 1986 y sus
modificaciones.Quedan exentos del pago del impuesto de sellos, enlos términos del art. 59 delaley 18524, t.0. en 1986y sus
modificaciones, |os instrumentos que deban otorgarse paralaformalizacién o como consecuenciadirecta o indirectade las
mencionadas escisiones.Esta exencion comprende, pero no se limita, alos impuestos, tasas y contribuciones que graven |os actos,
operaciones, ingresos, contratos o documentos de cualquier naturaleza por los que se adjudique o transfieran |os pagquetes
accionarios de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion y del Sanatorio Halliburton Sociedad
Andnima a sus nuevos propietarios, entendiéndose también que se hallan incluidos toda clase de gastos y honorarios que
eventual mente sean imprescindibles para la consecucion de los citados fines.La Escribania General del Gobierno de la Nacion
prestara su concurso sin cargo paralarealizacion de todos |os actos o gestiones que fuesen necesarios a los efectos sefial ados
anteriormente.Art. 25.— Ordénase a la Escribania General del Gobierno de la Nacién la protocolizacién de los estatutos de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion y del Sanatorio Halliburton Sociedad Andnima, asi como
de toda actuacion que fuera menester elevar a escritura publica, sin que ello implique erogacion alguna.FacUltase al ministro de
Economiay Obrasy Servicios Publicosy al interventor en la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
participacion estatal mayoritaria y/o alos funcionarios que éstos designen, a firmar las correspondientes escrituras publicas.Art. 26.—
privatizacion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria contempla dos
unidades operativas, cada una de las cuales pertenece ala correspondiente sociedad escisionariay comprende:a) Unidad operativa de
navegacion:1) Los activos fisicosy de propiedad que surgen de los listados e inventarios obrantes como anexos al Acuerdo General
de Transferencia de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion, en las condiciones previstas en €l
mismo.En este sentido, |0s activos minimos garantizados seran certificados por la Sindicatura General de Empresas Plblicas en
cuanto a su debida existenciamaterial y con relacién a valor fijado en la cobertura contemplada en 10s respectivos seguros que se
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encuentren en vigencia.2) La estructura actual de tréficos de las lineas regulares de explotacion en su conjunto, asi como los
derechos'y participaciones que emergen de aquéllos en los acuerdos de distribucion de fletes por €l término y con el alcance fijado
en el art. 34 del presente decreto.3) Los derechos sobre el capital social de las empresas constituidas en el exterior.4) La
organizacion administrativay operativa con su personal .b) Unidad operativa sanatorio:1) Los activos fisicos y de propiedad que
surjan de los listados e inventarios que se determinarédn oportunamente.2) La organizacion administrativay operativa con su

personal Art. 27.— totalidad del capital social dela Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion estard
representado por acciones nominativas no endosables.La distribucién del mismo se efectuara de la siguiente manera:a) Ochentay
nueve por ciento (89%) para el adjudicatario de lalicitacion publica naciona e internacional sin base, en acciones ordinarias
nominativas no endosables clase “A”.b) Diez por Ciento (10%) paralos empleados de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria—excluidos los de su servicio médico asistencial— que adhieran a Programa
de Propiedad Participada, en acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B”.c) Uno por ciento (1%) parael Estado
nacional, en acciones preferidas nominativas no endosables. Estas acciones seran consideradas exclusivas del mismo o de cualquiera
de sus reparticiones o dependencias.Art. 28.— Dispdnese la realizacion de un nuevo llamado alicitacion publicanacional e
internacional sin base paralaventa del ochentay nueve por ciento (89%) del paguete accionario de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion, representado en acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” .El
Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Plblicos efectuard dicho llamado a partir del dia siguiente ala publicacién del presente
decreto en el Boletin Oficial, disponiendo las medidas necesarias atal fin, conformelo establecido en el art. 18 incs. 1y 2, ap. b del
anexo | al decreto 1105 del 20 de octubre de 1989.Art. 29.— Establécese que alos fines de cumplir con lo dispuesto en €l art. 19 de
laley 23696, se debera efectuar unatasacion previa de la unidad operativa de navegacion de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria, la que debera ser supervisada por la Sindicatura General de
Empresas Publicas y tendra que encontrarse en poder de la autoridad de aplicacién al menos diez (10) dias antes de la apertura de los
sobres n. 2 correspondientes alas of ertas econdmicas de | os interesados en adquirir el paquete accionario que selicita. Art. 30.— Los
proponentes de lalicitacién publica nacional e internacional sin base paralaventa del ochentay nueve por ciento (89%) del paquete
accionario de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion ofertarén hacerse cargo de un monto del
pasivo con més sus intereses que la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria
mantiene con el Banco de la Nacion Argentina, y que surge del Contrato de Asistencia Financieray Fideicomiso que se adjunta
como anexo F al Acuerdo General de Transferencia de la aludida sociedad escisionaria.Con una antelacion no menor adiez (10) dias
habiles de la fecha fijada parala aperturadel sobre n. 1, el Banco de la Nacion Argentina determinara las condiciones de
financiamiento y de garantias del pasivo en cuestién mediante un documento que se notificara por circular alos adquirentes del
pliego. Los oferentes manifestaran en el sobre n. 1 si optan por el financiamiento ofrecido por la entidad bancaria.Con una
anticipacion no menor adiez (10) dias hébiles de lafechafijada parala apertura de la oferta econémica previstaen €l sobre 2, el
Banco de la Nacion Argentina expedird un documento que certificara fehacientemente el monto total del pasivo con més sus
intereses. Dicha constancia seré debidamente supervisada por la Sindicatura General de Empresas Piblicas, luego delo cual serd
circularizada entre | os proponentes que hayan superado |as pautas fijadas en el sobre n. 1 a menos cinco (5) dias hébiles antes de la
aperturadel sobre n. 2.Paralahipotesis de que el adjudicatario propusiera hacerse cargo del cien por ciento (100%) del pasivo con
maés sus intereses, y cotizara también una cantidad adicional en el sobre n. 2 correspondiente a su oferta econdmica, tal excedente
debera ser ofrecido en titulos de la deuda publica, elegibles segin o dispuesto en las resoluciones del Ministerio de Economiay
Obrasy Servicios Publicos 551/1992 , 873/1992 y sus eventuales modificaciones.Art. 31.— Transfiérese al adjudicatario dela
licitacion publica nacional e internacional sin base parala venta de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de
la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion el monto del pasivo con el Banco de laNacion
Argentina con mas sus intereses que haya ofrecido hacerse cargo conforme la propuesta econémica contemplada en su sobren. 2.La
transferencia al adjudicatario del monto asumido del pasivo referenciado en el parrafo anterior, no lo habilitara a subrogarse en los
derechos del Banco de la Nacion Argentinani areclamar judicial ni extrajudicialmente la repeticién de ninguna suma de dinero o
compensaci6n —en efectivo o0 en especie- contrala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion
estatal mayoritaria, contra el Estado nacional y los sujetos enunciadosen el art. 1 delaley 23696 y/o contrala Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion, dado que el mismo esta exclusivamente a cargo del adjudicatario.Por ende
ninguna clausula del presente decreto, incluidos todos sus anexos, podra ser interpretada en violacion alo dispuesto en este articulo.
Art. 32.— Disponese que & adjudicatario debera cumplimentar —en todos y en cada uno de los pagos— con o dispuesto por €l art. 9
del decreto 437/1992.Art. 33.— Apruébase el pliego de basesy condicionesy el Acuerdo General de Transferencia que como anexos
[11'y 1V forman parte integrante de este decreto. Fijase en ocho mil pesos ($ 8000) el precio de adquisicidn de tales instrumentos
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juridicos paralos eventual es interesados, hayan o no participado del [lamado alicitacién anterior.Art. 34.— Transfiérense por €l
término de diez (10) afios ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion:a) Los beneficiosy
obligaciones que tuviere la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andénima con participacién estatal mayoritaria como
consecuencia del régimen establecido por laley 20447 (arts. 4,5 y 6) suanexo | (normas 10y 14), los decretos 4780/1973 (arts. 6,
11,12,13,14,15 y 16) y 448/1974 (arts. 5, 7, 8 y 17) y que quedaron oportunamente fijados por laresolucion 121/1985 dela
Secretaria de Transporte.b) Los beneficios y obligaciones que tuviere la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima
con participacion estatal mayoritaria, en los acuerdos bilaterales en que sea parte la Republica Argentina.A los efectos del art. 1 de
laresolucion 121/1985 de la Secretaria de Transporte, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion
tendra un porcentaje de participacién del sesenta por ciento (60%) de la cuota correspondiente ala bandera argentina. Aclarase que
no se transfieren ala Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion ninguna de las facultades y/o
prerrogativas correspondientes a la autoridad de aplicacion.El plazo de diez (10) afios comenzara a computarse desde el momento en
que el adjudicatario delalicitacion publica nacional e internacional sin base haga efectivalatoma de posesién de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion.Art. 35.— Fijase en un mil setecientos (1700) personas €l limite méximo a
la cantidad de agentes que pasarén a desempefiarse en relacion de dependencia parala Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Anénima de Navegacion.Art. 36.— Disponese que el Registro Nacional de Buques, antes de autorizar la constitucion de un
gravamen, transferencia de dominio y/o baja de lamatricula de cualquiera de los buques incluidos en el anexo E de Activos minimos
garantizados y cuya antigliedad fuerainferior a catorce (14) afios, debera constatar que se ha cumplimentado con lo dispuesto en los
arts. 34 inc. 3y 36 del estatuto de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion.Art. 37.— totalidad
del capital social del Sanatorio Halliburton Sociedad Andnima estara representada por acciones ordinarias nominativas no
endosables.La distribucion del mismo se efectuara de la forma establecida a continuacion:a) Noventa por ciento (90%) para €l nuevo
propietario.b) Diez por ciento (10%) paralos empleados del servicio médico asistencial de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria que se adhieran al Programa de Propiedad Participada.La autoridad de
aplicacion determinard el procedimiento a seguir, delegandose por este acto en el Ministerio de Economiay Obrasy Servicios
Pablicos las facultades aque alude el art. 11 delaley 23696.Art. 38.— Instriyase a todo ente, direccion, reparticidn, organismo,
administracion dependencia y/o persona juridica de carécter publico, cualquiera sea su naturaleza juridica, y alos sujetos a que se
refiered art. 1 delaley 23696 aimplementar las medidas que fuere menester dentro del ambito de su respectiva competencia, alos
efectos de dar inmediata aplicacién alo dispuesto en el presente decreto.Art. 39.— Ordénase a interventor de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacién estatal mayoritaria convocar la asamblea extraordinariaafin que, dicha
sociedad, tome razén de lo dispuesto por este decreto.Art. 40.— El Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos serala
autoridad de aplicacion atodos los fines previstos en laley 23696 , en su decreto reglamentario 1105 de fecha 20 de octubre de
1989y en el presente decreto, quedando facultado para dictar todos los actos administrativos complementarios del mismo que
resulten necesarios, pudiendo por resolucion fundada realizar modificaciones al cronograma previsto en €l pliego de basesy
condiciones aprobado por € art. 33 precedente, inclusive en cuanto al diaen que se haré efectiva la toma de posesién por parte del
adjudicatario de lalicitacion piblica nacional e internacional sin base.Art. 41.— El Ministerio de Economiay Obrasy Servicios
Pdblicos a través de la Subsecretaria de Normalizacion Patrimonial, entendera en la administracion y/o realizacion del activo y del
pasivo generados por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria no afectados
alaprivatizacion, una vez cumplimentados los requisitos que se establezcan.Art. 42.— El presente decreto comenzara aregir a partir
del diasiguiente a de su publicacion en el Boletin Oficial .Art. 43.— Dése cuentaa Congreso de la Naciony comuniquese ala
Comision Bicameral creada en virtud del art. 14 delaley 23696, alos efectos previstos en dicho cuerpo normativo.Art. 44.—
Comuniquese ala Comision Asesora de la Privatizacién establecida en el pliego de bases y condiciones para laventa através de
licitacion publica nacional einternacional sin base de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de la Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion.Art. 45— Comuniquese, etc.Menem — CavalloAnexo IESTATUTO
SOCIAL DE LA EMPRESA LINEASMARITIMAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA DE NAVEGACIONTITULO I:
DEL NOMBRE REGIMEN LEGAL, DOMICILIO Y DURACIONArt. 1.— Con ladenominacion de “ Empresa L ineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion”, se constituye esta sociedad, comprendida en el régimen de laley 19550, cap. |1,
secc. V, arts. 163 a 307 (t.0. en 1984), salvo aquellos supuestos modificados expresamente por el decreto de creacion y este
estatuto.L a sociedad se rige ademas por las pautas del pliego de basesy condiciones para la privatizacion de laEmpresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, del Acuerdo General de Transferenciaque lo
complementay por las restantes normas legales y reglamentarias que le sean aplicables, pudiendo utilizar de maneraindistinta, para
el cumplimiento de |as actividades propias de su objeto social y en todos |os actos juridicos que formalice, tanto su nombre completo
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como el abreviado “Elmasan” .Art. 2.— El domicilio legal de la sociedad se fijaen la Ciudad de Buenos Aires, en el lugar que
determine €l directorio. Podra establecer administraciones regionales, delegaciones, sucursales, agencias o cualquier especie de
representacion dentro o fueradel pais.Art. 3.— El término de duracion de la sociedad se establece en noventay nueve (99) afios,
contados desde la fecha de inscripcion de este estatuto en el Registro Publico de Comercio.Este plazo podra ser reducido o ampliado
por resolucion de la asamblea extraordinaria TITULO 11: DEL OBJETO SOCIALArt. 4.— Lasociedad tiene por objeto redlizar por
cuenta propia o gena, en forma independiente o asociada aterceros, en el pais o en el extranjero, la explotacién comercial del
servicio de transporte maritimo en todas sus manifestaciones, pudiendo desarrollar las actividades complementarias y subsidiarias
gue le resulten convenientes.De esta maneray atitulo meramente gjemplificativo puede:a) Realizar por cuenta propiala
administracion y explotacion de buques de su propiedad o de terceros, asi como gjercer la representacion de otros propietarios o
armadores de buques, o llevar a cabo actividades conexas, accesorias 0 complementarias de su objeto.b) Efectuar el transporte
maritimo regular y/o no regular, interno e internacional, de personas o cosas, correspondencia, trabajosy servicios maritimos en
general.c) Prestar servicios relacionados con la navegacion por agua, de entrenamiento de personal, disefio, ingenieria, investigacion,
ensamblado, construccion, reparacion, importacidn y/o exportacion de todo tipo de buquesy sus partes, equipos, pertenencias,
accesorios y materiales para la navegacion, plataformasy estructuras acudticas y subacuaticas, asi como prestar servicios de
mantenimiento y asistencia técnica de los mismos.d) Intervenir en todo lo referente al establecimiento, explotacion, administracion y
distribucién de nuevas lineas que surjan de acuerdo alas politicas fijadas por las autoridades competentes, asi como también
intervenir en los estudios de concesiones, permisos y otras formas de participacion privada que las mismas dispusieren.e) Realizar
despachos aduaneros, tareas de agenciay labores de estiba; construir puertos, muelles, depdsitos e instalaciones navales, fluviaesy
maritimas; brindar servicios de seguridad y de auxilio, ya sea en puerto o en navegacion; obtener permisos, concesionesy
arrendamientos en el @ambito portuario y las zonas vinculadas al gercicio de la navegacién por agua; prestar servicios de buceo y
navegacion submarina.Art. 5.— Parael cumplimiento de su objeto la sociedad, sujeta ala observancia de las normas legales y
estatutarias puede:a) Efectuar todos los actos de disposicidn, administracion y explotacion vinculados a su objeto social.b) Proceder
alacompra, venta, permuta, locacion, en todas sus modalidades, “leasing”, renting, importacion y exportacion de todo tipo de
bienes, suministro y cesién de buques, sus partesy componentes, accesorios, materiales e insumos, intermediacion en laformacion
de los seguros que cubran |os riesgos de |0s servicios contratados, y |a realizacién de toda clase de operaciones comerciales que
normal mente tienen lugar en los puertos.c) Contraer obligaciones, adquirir, disponer y gravar bugquesy otros bienes muebles o
inmuebles, instalacionesy en general toda clase de derechos, asi como realizar todas las operaciones industrial es, actos de comercio
y contratos relacionados directa o indirectamente con €l objeto de la sociedad.d) Constituir y aceptar prendas o hipotecasy toda
clase de derechos reales.e) Celebrar toda clase de contratos y contraer obligaciones, incluso préstamos, con las autoridades
nacionales, provinciales o municipales, con bancos oficiales o particulares, del pais o del extranjero, organismos internacionales de
crédito y/o de cualquier otra naturaleza, aceptar, transferir y otorgar consignaciones, comisiones y mandatos en general; gestionar de
los poderes publicos concesiones, permisos, autorizaciones, licencias, privilegios, exenciones de impuestos, tasa, gravamenes 0
recargos de importacion y cuantos demas actos sean necesarios o convenientes a los efectos de posibilitar o facilitar el cumplimiento
del objeto socia y el giro de la sociedad.f) Realizar operaciones de crédito con o sin garantiareal; contraer obligacionesy cualquier
otro titulo de deuda, tendientes a facilitar su normal desenvolvimiento operativo; emitir en €l pais o en el extranjero, previa
resolucion de la asamblea extraordinaria, debentures, obligaciones negociables y otros titulos de deuda en cual quier moneda, con o
sin garantiareal, especial o flotante.g) Asociarse bajo laforma de sociedades andnimas con personas fisicas o juridicas para el
desarrollo de actividades conexas, accesorias 0 complementarias de las que constituyen su objeto principal, concertar contratos de
sociedad accidental o en participacién, de union transitoria de empresas 'y de agrupacion de colaboracién empresaria.h) Contratar
empresas consultoras, auditores, agentes, corredores'y comisionistas en las condiciones corrientes de plazay sin relacién de
dependencia para todos | os objetos especificos del transporte y de las demas actividades administrativas o comerciales de la empresa
L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién.i) Ejecutar |as politicas que en materia de transporte por agua sean
establecidas en general y en particular por las autoridades competentes.j) Aprobar su estructura organicay funcional, dictar sus
propios reglamentos internos de administracion y explotacién y las normas relativas a control y auditoria interna, pagos,
adquisiciones, contratacionesy demés inversionesy erogaciones en general .k) Proponer ala autoridad de aplicacion las
modificacionesy ampliaciones alas lineas de explotacién y organizar |0s servicios que las integran en procura de una mejor
racionalizacion, mayor productividad y reduccion de costos.l) Promover |a utilizacién de contenedores, adecuando |as estructuras de
laempresa parala consecucion del transporte combinado, sucesivo o multimodal, adaptandose a las nuevas modalidades técnicas
existentes o por crearse.ll) Designar, contratar, promover, trasladar, suspender, despedir o separar de sus cargos a personal
empleado en la Empresa, cuya relacion juridica con lamisma se regira por las normas del derecho laboral o civil, segin la
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modalidad de prestacion de servicios, con exclusion de las normas de derecho administrativo.m) Concurrir y participar en la
formacion y desarrollo de la capacidad profesional y técnicadel personal afectado a sus planteles.n) Fijar los sueldos y demas
retribuciones al persona que por este estatuto esté facultada a designar.i) Aceptar donaciones o legados con o sin cargo.o) Adquirir
fondos de comercio; registrar patentesy adquirir licencias industriales o comercial es sobre procedimientos técnicos aplicables ala
explotacion navegatoria.p) Exonerar total o parcialmente cargos por pasajes, almacengjes, depdsitos, servicios, conceder franquicias
y renunciar alas prescripciones operadas cuando estas medidas respondan a razones de politica comercial.q) Estar en juicio o
arbitraje como actora, demandada o en cualquier otro carécter, ante cualquier fuero o jurisdiccion, inclusive en el extranjero; hacer
uso de todas las facultades procesales parala mejor defensa de los intereses de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion; hacer pagos, incluso los que no sean los ordinarios de la administracién, novaciones o transacciones;
conceder créditos, quitas o esperasy efectuar donaciones; otorgar poderes generales o especiales.r) Realizar toda clase de actos
juridicos y operaciones cual esquiera sea su caracter legal, incluso financieros, excluida laintermediacion, que hagan al objeto de la
sociedad o estén relacionados con € mismo, dado que, alos fines del cumplimiento de su objeto, la sociedad tiene plena capacidad
juridica paraadquirir derechos, contraer obligacionesy egjercer los actos que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto.La
enumeracion precedente es enunciativay no taxativa TITULO |11: DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS ACCIONESArt. 6.—El capital
social sefijaen lasuma de pesos cinco millones trescientos noventa mil ciento cincuentay cuatro ($ 5.390.154), a 31 dejulio de
1991, totalmente integrado y estara representado por setenta mil dos (70.002) acciones nominativas no endosables cuyo valor
nominal es de pesos setentay siete ($ 77) cada una.Las acciones que se emitan contendran las menciones del art. 211 delaley
19550 (texto modificado por laley 22903 ) y serén firmadas conforme alo dispuesto por €l art. 212 de dicho cuerpo normativo. Se
pueden emitir titul os representativos de mas de una (1) accion.Art. 7.— Por resolucién de laasamblea, €l capital social podréa elevarse
hasta el quintuplo del monto fijado en el art. 6. Toda determinacién de aumentos de capital social autorizado y emision de acciones
debera transcribirse en escritura pdblica, anotarse en el Registro Publico de Comercio, anunciarse por tres (3) dias en el Boletin
Oficia y comunicarse alalnspeccion General de Justicia Art. 8.— Todas las acciones, sin distincion de clases o categorias, tendrén
derecho aun voto en las asambleas y serén:a) Acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” (ochentay nueve por ciento
[89%)] del capital).b) Acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” (diez por ciento [10%] del capital), correspondientes
alos beneficiados del Programa de Propiedad Participada previsto en el cap. 111 de laley 23696 .c) Acciones preferidas nominativas
no endosables (uno por ciento [1%] del capital).Las acciones son indivisiblesy la sociedad no reconocera més que un solo
propietario por cada unade ellas.Art. 9.— Las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de laEmpresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacién solo seran transferibles mediando el voto afirmativo del tenedor de las
acciones preferidas nominativas no endosables en |las asambl eas extraordinarias, siguiendo la modalidad establecida por €l art. 36 de
este estatuto.A tal efecto se notificara alos restantes accionistas o a sus representantes en laforma dispuesta en € art. 57.Art. 10.—

L as acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” podran ser transferidas, en principio, Gnicamente a otras personas que
sean tenedores de acciones clase “B” 0 aempleados en relacion de dependencia con la sociedad, con arreglo al Programa de
Propiedad Participada. No podran ser sujetos intervinientes quienes revistan €l caracter de personal eventual, contratado o
funcionarios y asesores designados en representacion del Gobierno o sus dependencias en los términos del art. 22 inc. a) delaley
23696.Art. 11.— Los tenedores de acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” tendran derecho de preferenciay de
acrecer dentro de su clase, y en proporcion a sus tenencias. De no existir accionista alguno de laclase “B” que quiera hacer uso de
tales derechos, 0 quedando un remanente de acciones para suscribir, las acciones pueden ser adquiridas por aquellos empleados en
relacion de dependencia con la sociedad que no hayan tomado parte en el Programa de Propiedad Participada. De existir un
remanente, las acciones pueden ser adquiridas por los tenedores de acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A”. Por
altimo, si no existiere accionistaalguno de laclase“A” que quiera hacer uso de tales derechos, o existiendo aun un excedente de
acciones ofrecidas, las mismas pueden ser vendidas libremente.L os tenedores de | as acciones ordinarias nominativas no endosables
clase “B”, elegiran auno de los directores titulares y a uno de los directores suplentes.Para el hipotético caso de que no se llegaran a
distribuir las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” al momento en que deba efectuarse la asamblea originariaen
la que se debe designar al director que represente a esta clase de acciones, |os tenedores de | as acciones preferidas nominativas no
endosables gjerceran provisoriamente los derechos y obligaciones correspondientes a las acciones ordinarias nominativas no
endosables clase “B”.Art. 12.— Exclusivamente el Estado nacional, o cual quiera de sus reparticiones o dependencias sera Uinico
tenedor de las acciones preferidas nominativas no endosabl es.La participacién correspondiente a esta categoria de acciones reviste
caracter esencial, estando todas las personas fisicas o juridicas que no sean el Estado nacional, sus reparticiones o dependencias,
absolutamente imposibilitadas de ser titulares de tales acciones, salvo ley especial emitida en tal sentido por el Congreso

Nacional .Art. 13.— Las acciones preferidas definidas en el articulo anterior tendrén una Unica preferencia patrimonial; poseeran
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preferencia en ladevolucion del importe integrado en caso de liquidacién de la sociedad.Art. 14.— L os tenedores de las acciones
preferidas nominativas no endosables tienen el derecho irrenunciable a elegir auno de los directores titulares y a uno de los sindicos
titulares. De idéntica manera deben elegir a uno de los directores suplentes y a uno de los sindicos suplentes.Art. 15.— Laemision de
acciones correspondiente alos futuros aumentos de capital debera hacerse respetando la proporcion de cada clase o categoriade
acciones en circulacion a esa fecha para asegurar atodos |os accionistas el derecho de suscripcién preferente y de acrecer con
respecto a cual quier remanente no suscripto de las acciones de su respectiva clase o categoria, en proporcion a sus tenencias, en los
términos y condiciones previstos en los arts. 194 y siguientes de laley 19550 (t.0. en 1984), salvo renuncia que hagan los
accionistas o sus representantes al derecho de preferencia.Laintegracion de las acciones debera tener lugar en los plazosy en las
condiciones que se establezcan en el contrato de suscripcion.En caso de mora en laintegracion de las acciones, la sociedad podra
tomar cualquiera de las medidas autorizadas por €l art. 193 delaley 19550.Art. 16.— Toda transferencia de acciones o derechos de
suscripcion que no cumpla con las disposiciones de este titulo seranulay sin efecto alguno. En tal caso los tenedores de acciones de
cada clase o categoria tendran derecho a adquirir las acciones que fueron objeto de la operacion nula que correspondan alamisma
clase o categoria. Art. 17.— El hecho de estar registrado como accionista de la sociedad implica conocer y aceptar este estatuto, €l
pliego de bases y condiciones de lalicitacion publica nacional einternacional parala privatizacion de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria, €l Acuerdo General de Transferenciay las modificaciones que
se produzcan en cualquierade ellos. TITULO IV: DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACIONATt. 18.— Ladireccion, organizacion
y administracion de la sociedad esta a cargo de un directorio integrado por siete (7) directores titulares elegidos por la asamblea, con
mandato por tres (3) gjercicios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.El directorio designara de entre sus miembros aun (1)
presidente y a un (1) vicepresidente g ecutivo, los que durarén en sus cargos un (1) gjercicio, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente. También deben designarse siete (7) directores suplentes que reemplacen alos titulares en caso de ausencia, licencia,
renuncia, incapacidad, inhabilidad o fallecimiento, previa aceptacion por el directorio cuando la causal de sustitucién sea
temporaria.Si el director elegido por los tenedores de las acciones preferidas nominativas no endosables debiera ser suplantado,
temporaria o definitivamente, por cualquier causa que fuere, el cargo seré cubierto exclusivamente por otra persona que haya sido
designada por |os tenedores de dichas acciones preferidas. Si a pesar de lo expuesto fuese reemplazado por un director que
represente a los tenedores de cualquier otra clase de acciones, todas las resoluciones y actuaciones efectuadas en violaciéon ala
representacion establecida para las acciones preferidas seran nulas, de nulidad absoluta e insanable.El derecho de representacién de
las acciones preferidas en el directorio, através de la eleccion de un director, es absolutamente irrenunciable conforme las pautas del
art. 14 de este estatuto.Si el nimero de vacantes en el directorio impidiera sesionar validamente, aun con los directores suplentes, los
sindicos designaran reempl azantes provisorios (cumpliendo con lo estipulado en los arts. 11y 14 del presente estatuto), cuyo
mandato se extendera hasta la eleccién de nuevos titulares, a cuyo efecto, debera convocarse a la asamblea dentro de los sesenta (60)
dias de efectuadas las designaciones por la Sindicatura.Art. 19.— Si el director elegido por los tenedores de las acciones ordinarias
nominativas no endosables clase “B” debiera ser suplantado, temporaria o definitivamente, por cualquier causa que fuere, el cargo
serd cubierto exclusivamente por otra persona que haya sido designada por |os tenedores de dichas acciones ordinarias clase “B”. De
no cumplirse con este requisito, todo nombramiento o suplencia realizados en violacién alarepresentacion establecida para esta
clase de acciones serén nulos, de nulidad absoluta e insanable, excepto el caso estipulado parala hipétesis previstaen el parr. 3 del
art. 11 de este estatuto.Art. 20.— En garantiadel correcto cumplimiento de sus funciones, los directores depositaran en lacajade la
sociedad, la suma de diez mil pesos ($ 10.000) en dinero en efectivo, valores o titulos de la deuda publica. Dicho monto podréa ser
actualizado en los términos y conforme alas pautas que fije la asamblea.Para el caso del director que represente alas acciones
ordinarias nominativas no endosables clase “B”, dicha suma se completard através del descuento del veinte por ciento (20%) de sus
remuneraciones mensuales, por el término que sea necesario para alcanzar a cubrir la cifra anteriormente expuesta.Art. 21.— El
directorio se reunira, como minimo, unavez por mes, sin perjuicio de que el presidente, o quien lo reemplace, |0 convogque cuando
lo considere conveniente. Asimismo, €l presidente o quien lo reemplace, debe citar a directorio cuando |o solicite cualquiera de los
directores o de los sindicos. La convocatoria paralareunion se haréd dentro del quinto diade recibido € pedido; en su defecto la
convocatoria podra ser efectuada por cualquiera de los directores.L as reuniones del directorio deberan ser convocadas por escrito 'y
notificadas al domicilio registrado de cada director, con indicacion del orden del dia, pero podran tratarse temas no incluidos en el
mismo si se verificalapresenciadel director que representa a los tenedores de las acciones preferidas nominativas no endosables y
los asuntos atratar se hubieren originado con posterioridad ala convocatoria o tuviesen caracter de urgente. Art. 22.— El directorio
tendra quérum con la presencia de la mayoria absol uta de los miembros que lo componen cualquiera sea la clase o la categoria de
acciones representada en dicha mayoria. L as decisiones se tomaran a simple pluralidad de votos, incluido el presidente. Este, o quien
lo reemplace, tendra doble voto en caso de empate.De las deliberaciones y resoluciones del directorio se dgjard constancia en un
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libro de actas, debiendo suscribirse las mismas por |os directores y sindicos presentes en lareunion.Art. 23.— El vicepresidente
gjecutivo reemplazara a presidente en caso de renuncia, fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocion o ausencia temporaria o
definitiva de este Ultimo. En todos los casos, salvo en el de ausenciatemporaria, € directorio deberé elegir nuevo presidente dentro
de los sesenta (60) dias de producida la vacante Art. 24.— A los efectos de absolver posiciones, reconocer documentos, prestar
indagatoria 0 declarar en juicios, arbitrgjes y/o procedimientos administrativos, en el pais o en el exterior, la sociedad podra estar
representada por cualquier director, gerente o apoderado, debidamente instituido, con la autorizacion expresay por escrito del
presidente del directorio o quien lo reemplace.Art. 25.— El directorio tiene los mas amplios poderesy atribuciones parala direccién,
organizacién y administracion de la sociedad, sin otras limitaciones que las que resulten de laley, del presente estatuto, del pliego de
bases y condiciones de lalicitacion publica nacional e internacional parala privatizacion de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, del Acuerdo General de Transferencia, o de los acuerdos de
asambl eas, correspondiéndole:a) Ejercer larepresentacion legal de la sociedad, tanto judicial como extrajudicial, por intermedio del
presidente, del vicepresidente g ecutivo o de quien, en su caso, gjerza transitoriamente la presidencia. Lo expuesto es sin perjuicio de
los mandatos generales y especiales que se otorguen en cuya virtud tal representacion podré ser g ercida por terceras personas, si asl
lo dispusiera el directorio.b) Conferir poderes especiales—inclusive los enumerados en €l art. 1881 del Cdodigo Civil— o generales,
incluso para querellar criminalmente; revocarlos cuando |o creyere conveniente.c) Efectuar o disponer que se realice la compra,
venta, cesion, donacion, permutay dar o tomar en comodato toda clase de bienes muebles e inmuebles, establecimientos comerciales
eindustriales, buques, artefactos navales, derechos, inclusive marcasy licencias, patentes de invencion y “know how”, materias
primas y elaboradas; disponer el amarre de buques, su transformacion o desguace; celebrar todo tipo de contratos dentro o fuera del
pais; cobrar y percibir; asumir representaciones, constituir, aceptar y transferir hipotecas, hipotecas navales, prendas, inclusive sin
desplazamiento, o cualquier otro derecho real; constituir servidumbres, como sujeto activo o pasivo, y en general realizar todos los
demas actos que sean atinentes al objeto de la sociedad, inclusive arrendamientos por e plazo maximo que establezca laley.d)
Asociarse bajo laforma de sociedad anénima con otras personas de existenciavisible o juridica para el desarrollo de actividades
conexas, accesorias o complementarias de |as que constituyen su objeto principal, conforme alalegisiacion vigente y celebrar con
ellas contratos de sociedad accidental o en participacion, o de union transitoria de empresas parala realizacién de uno o mas
negocios u operaciones determinadas o de agrupaciones de colaboracién empresaria.e) Tramitar ante |as autoridades nacionales o
extranjeras todo cuanto sea necesario parael cumplimiento del objeto de la sociedad y coordinar sus actividades y operaciones con
otras personas visibles o juridicas.f) Someter, cuando sea necesario, ala consideracién y aprobacién de la autoridad competente las
tarifas de los servicios que la sociedad presta.g) Ejecutar las politicas que en materia de transporte por agua sean establecidas en
genera y en particular por |as autoridades competentes.h) Exonerar total o parcialmente los cargos por pasajes, fletes, estadias,
almacenagjes, depositos, serviciosy conceder franquicias, cuando estas medidas respondan a razones de politica comercial.i) Aprobar
ladotacion del personal; efectuar nombramientos permanentes o transitorios; fijar las retribuciones; conceder premiosy estimul os;
disponer promociones; pases, traslados, remocionesy despidos; aplicar las sanciones disciplinarias que pudieren corresponder y
disponer su separacion. Las precedentes atribuciones podran ser materia de delegacion interna,j) Aprobar los convenios colectivos
de trabajo que se celebren con respecto al personal de la sociedad.k) Conceder becas, convenir el dictado de cursos de capacitacion
con universidadesy otras entidades de ensefianza, publicas o privadas, nacionales o extranjeras.l) Emitir, previaresolucion dela
asamblea extraordinaria, dentro o fueradel pais, en moneda nacional o extranjera, debenturesy otros titulos de deuda con garantia
real, especia o flotante, conforme a las disposiciones legales que fueren aplicables.ll) Aprobar y celebrar toda clase de operaciones
financieras y bancarias, contratar préstamos, empréstitos y otras obligaciones con entidades financieras de la Nacion, provinciasy de
las municipalidades, mixtas o privadas, incluso las similares extranjeras (oficiales o privadas) o internacionales.m) Transar, judicial
o extrgjudicialmente toda clase de cuestiones, comprometer en arbitros o amigables componedores; promover y contestar toda clase
de accionesjudiciaes o administrativas y asumir el papel de querellante en jurisdiccidn penal o correccional; otorgar toda clase de
fianzasy garantias; prorrogar jurisdicciones dentro o fuera del pais; renunciar a derecho de apelar 0 a prescripciones adquiridas;
absolver o poner posiciones en juicios, hacer novaciones, otorgar quitasy esperasy en general, efectuar todos |os actos que, segiin la
ley, requieran poder especial.n) Aprobar la estructura organica de la sociedad; mantener, suprimir o trasladar las dependencias de la
mismay crear administraciones regionales, delegaciones, agencias o sucursales, dentro o fuera del pais; constituir y aceptar
representaciones.fi) Dictar su propio reglamento interno y las disposiciones de caracter técnico, el régimen de contrataciones de la
sociedad, el que asegurara la concurrencia de oferentes, transparenciasy publicidad de procedimientos, y demas reglamentaciones
gue hagan al objeto de lamisma, o para el mejor gercicio de sus facultades.o) Aprobar y someter ala consideracién de la asamblea
ordinariala memoria, inventario, balance general y estado de resultados de la sociedad proponiendo anualmente el destino de las
utilidades del gjercicio. Asimismo debera confeccionar, analizar, aprobar y presentar en lareunion de dicha asamblea el plan de
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accion de cada gjercicio anual, asi como el presupuesto de explotacion que contemple los recursos y erogaciones que deban
realizarse en tales gjercicios y la estimacion de los probables resultados a obtener.p) Fiscalizar la gjecucion del plan de acciony la
cuenta de gastos e inversiones.q) Disponer las transferencias y refuerzos de créditos que sean necesarios durante la aplicacion del
presupuesto.r) Emitir, aceptar, avalar, descontar y endosar avales, |etras, pagarés, chequesy demas titulos de crédito; girar chegques
contra depdésitos.s) Resolver cualquier duda o cuestidn que pudiera suscitarse en la aplicacién del presente estatuto, a cuyo efecto el
directorio no podrainterpretar ninglin articulo o principio de maneratal que disminuya, restrinja, lesione o aniquile cualquiera de los
derechos que tienen los tenedores de |as acciones preferidas nominativas no endosables. Todo conflicto normativo debera resolverse
en beneficio de |os accionistas mencionados precedentemente, bajo sancidn de nulidad absoluta del acto que origine lainterpretacion
contrariaalo dispuesto en este inciso.t) Celebrar contratos de acarreo, transporte y fletamento; suscribir, endosar y negociar cartas
de porte y conocimientos, facturasy guias, emitir, endosar y negociar “warrants’; celebrar contratos de seguro, como asegurado,
endosar pdlizasy readlizar todos los demas actos de disposicion, enajenacion y administracion que fueren necesarios, debiendo
entenderse que la enumeracion precedente no es limitativa.u) Proponer las modificacionesy ampliaciones alas lineas de explotacién
y organizar los servicios que las integran en procura de una mayor racionalizacion, mayor productividad y reduccién de costos.v)
Promover la utilizacion de contenedores, adecuando las estructuras de la empresa para la consecucion del transporte combinado,
sucesivo o multimodal, adaptandose a las nuevas modalidades técni cas existentes o por crearse.w) Contratar empresas consultoras,
auditores, agentes, corredoresy comisionistas en las condiciones corrientes de plazay sin relacion de dependencia, paratodos los
obj etos especificos del transporte y de las demés actividades administrativas o comerciales de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion.La enumeracion que antecede es enunciativay no taxativay, en consecuencia, €l
directorio tiene todas las facultades para administrar y disponer de los bienes de la sociedad y celebrar todos |os actos que hagan al
objeto social, salvo las excepciones previstas por las leyesy por este estatuto, 0 que requieran la aprobacion previa de la asamblea
ordinariay/o extraordinaria Art. 26.— Las remuneraciones de los miembros del directorio serén fijadas por la asamblea, debiendo
gjustarse alo dispuesto por €l art. 261 delaley 19550 (texto segln ley 20468 ).Art. 27.— Son obligacionesy atribuciones del
presidente del directorio:a) Ejercer larepresentacion legal de la sociedad conforme alo dispuesto en el art. 268 delaley 19550 y
cumplir y hacer cumplir las leyes, los decretos, € presente estatuto y |as resoluciones que tomen laasambleay €l directorio.b)
Convocar y presidir las reuniones del directorio y las asambleas de accionistas, con voto Unicamente en el directorio, y doble voto en
caso de empate.c) Efectuar los actos precautorios en interés o salvaguarda de la sociedad reservados a directorio, en caso de
necesidad impostergable o de emergencia, dando cuenta al directorio de todo lo actuado en la primera reunién que se celebre.d)
Informar periddicamente a directorio sobre la gestion de los negocios de la sociedad.€) Absolver y poner posicionesy reconocer
documentos en juiciosy arhitrajes, en el pais o en €l extranjero, sin perjuicio de las delegaciones permitidas en €l art. 24 de este
estatuto.f) Firmar letras de cambio como librador, aceptante o endosante; librar y endosar chequesy otorgar papeles de comercio
contrafondos de la sociedad, sin perjuicio de los delegaciones de firmas o poderes que e directorio haya conferido.g) Nombrar,
contratar, trasladar, promover, suspender, aceptar renunciasy separar de sus cargos o despedir a personal de la sociedad pudiendo
delegar estas facultades en otros funcionarios con arreglo alas reglamentaciones vigentes.Art. 28.— Son atribuciones y deberes del
vicepresidente gecutivo del directorio:a) Ejercer las facultades del presidente del directorio, en los casos de ausencia o impedimento
de éste, con iguales atribuciones, obligaciones y responsabilidades.b) Participar con voz y voto en las reuniones del directorio.Art.
29.— Son atribuciones y deberes de los directores:a) Participar con voz y voto en las reuniones del directorio.b) Cumplir las
misiones, tareas y funciones especificas que le asigne el directorio o resulten del reglamento de éste.Art. 30.— Es obligacion
personal, indelegable, irrenunciable e inexcusable del director que represente a los tenedores de | as acciones preferidas nominativas
no endosables, velar por el mantenimiento de los derechos conferidos a tales accionistas por este estatuto.Art. 31.— El presidente,
vicepresidente g ecutivo y los directores responderan personal y solidariamente por el irregular desempefio de sus funciones.
Quedaran exentos de responsabilidad quienes no hubieran participado en el acto violatorio de disposiciones legales, estatutarias o
reglamentarias o hubiesen dejado constancia escrita de su disconformidad o disidencia TITULO V: DE LASASAMBLEASDE
ACCIONISTASArt. 32.— Se convocara anualmente a una asamblea ordinaria de accionistas, alos finesy conforme alas pautas
fijadas por el art. 234 delaley 19550 (texto segiin ley 22686 ).La constitucion de la asamblea ordinaria en primera convocatoria
requiere la presencia de accionistas que representen la mayoria de las acciones.En |a segunda convocatoria la asamblea se
considerara constituida cual quiera sea el nimero de accionistas presentes.L as resoluciones en ambos casos seran tomadas por
mayoria absoluta de |0s votos presentes que puedan emitirse en la respectiva decision.Art. 33.— Debera asimismo convocarse a
asamblea extraordinaria cuando asi lo fije laley, este estatuto, o cuando o estime necesario cual quiera de los miembros del
directorio, alguno de los sindicos 0 a pedido de |0s accionistas que representen por lo menos el uno por ciento (1%) del capital
social.Art. 34.— Sin perjuicio de los supuestos contemplados en el art. 235 delaley 19550, se amplian las causales de convocatoria a
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asamblea extraordinaria, incluyendo los casos que se detallan a continuacidn:1) Supresion, modificacion y/o ampliacion, total o
parcial, de cualquiera de los articul os de este estatuto.2) Emision, dentro o fueradel pais, en moneda nacional o extranjera, de
debentures, obligaciones negociablesy otros titulos de deuda con garantiareal, especial o flotante, conforte las disposiciones legales
que fueran aplicables.3) Engjenacién o constitucion de gravamenes sobre buques incluidos en el anexo E de Activos minimos
garantizados cuya antigliedad sea inferior a catorce (14) afios.Art. 35.— Toda operatoria vinculada a los temas establ ecidos en €l
articulo precedente que no fuera motivo de acuerdo aprobatorio previo emitido por la asamblea extraordinaria seré nula, de nulidad
absoluta e insanable.Los directores que hayan suscripto tales actos sin la aprobaci én previa de la asamblea extraordinaria
responderén en laforma previstaen el art. 31 de este estatuto.Art. 36.— La asamblea extraordinaria se reunird en primera
convocatoria con la presencia de accionistas que representen al menos el sesenta por ciento (60%) de latotalidad de las acciones de
la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién.En la segunda convocatoria la asamblea se considerara
constituida cualquiera sea el porcentaje de accionistas presentes.L as resoluciones en ambos casos seran tomadas por mayoria
absoluta de |os votos presentes que puedan emitirse en la respectiva decision, con excepcion delo dispuesto en el art. 9y en el inc. 3
del art. 34 de este estatuto. En consecuencia, seraimprescindible el voto afirmativo del tenedor de |as acciones preferidas
nominativas no endosables para que sea procedente la transferencia de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “ A”
y/o engjenacion o constitucion de gravamenes sobre buques incluidos en el anexo E de Activos minimos garantizados cuya
antigliedad sea inferior a catorce (14) afios.Es absolutamente nula, de nulidad absoluta e insanabl e toda resolucion o acuerdo que
viole lo dispuesto en €l parrafo anterior, siendo responsables de tal anomalia no sdlo los accionistas que aprobaron lairregularidad
sino también los directores y gerentes que eventual mente instrumentaran las medidas prohibidas por este estatuto.Art. 37.—
Previamente alas publicaciones requeridas por € art. 237 delaley 19550 (texto segin ley 22686 ) y como condicion de validez de
las mismas, toda citacion a asamblea serd notificada a |l os accionistas de la sociedad. Dicha notificacion indicara el carécter dela
asamblea, €l lugar, fechay hora delamismay los asuntos paralos cuales la asamblea ha sido convocada, y seré efectuada en la
formaprevista por €l art. 57 de este estatuto.Art. 38.— Para asistir alas asambleas, |0s accionistas deberan notificar ala sociedad su
voluntad de concurrir atal acto para su registro en el libro de asistencia alas asambleas, con no menos de tres (3) dias habiles de
anticipacién alafechafijada. Los accionistas podran hacerse representar en las mismas por personas debidamente instituidas
mediante el correspondiente mandato, con las limitaciones establecidas en el art. 239 delaley 19550.Art. 39.— A losfinesdela
designacion de los miembros de los 6rganos de administracion y de fiscalizacion de la sociedad, una vez reunida la asamblea, al
tratarse el punto correspondiente del orden del dia, |os tenedores de acciones preferidas nominativas no endosables procederan ala
eleccion de un director y un sindico titulares y de un director y un sindico suplentes que representen sus intereses.Si constituidala
asamblea no hubiera concurrido ningun accionista correspondiente a dicha categoria de acciones, la eleccién de los directores y
sindicos pertinentes sera efectuada en una proxima sesion arealizarse no mas alla del plazo de treinta (30) dias corridos de reunidala
primeraasamblea.Art. 40.— A los fines de la designacion del director titular y del director suplente correspondiente alos tenedores
de acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” se procedera en laforma prevista por el articulo precedente.Si
constituida la asamblea no hubiera concurrido ningin accionista correspondiente a dicha clase de acciones y tampoco pudiera
adoptarse el mecanismo establecido por el Ultimo parrafo del art. 11 de este estatuto, la eleccion del director pertinente sera
efectuada en una proxima sesion arealizarse no mas ala del plazo de treinta (30) dias corridos de reunida la primera asamblea Art.
41.— Queda terminantemente prohibido debatir y tomar decisiones sobre materias extrafias alasincluidas en €l orden del dia, salvo
que estuviere presente la totalidad del capital y la decision se adopte por el voto unanime de todos | os accionistas.Es absol utamente
nula, de nulidad absoluta e insanable, toda resolucién o acuerdo que viole lo estipulado en el parr. 1 de este articulo. TITULO VI: DE
LA FISCALIZACIONArt. 42— Lafiscalizacion de la sociedad seré ejercida por una comision fiscalizadora compuesta por tres (3)
sindicos titulares que duraran un (1) gjercicio en sus funciones, no obstante |o cual permaneceréan en las mismas hasta ser
reemplazados. También serén designados tres (3) sindicos suplentes que reemplazarén alostitulares en |os casos previstos por € art.
291 delaley 19550.Todos los sindicos para poder ser nombrados deberan reunir las condiciones estipuladas en €l art. 285 delaley
19550 y podrén ser reelegidos indefinidamente.Art. 43.— La asamblea ordinaria procederd a elegir alos sindicos titulares y suplentes,
cumpliendo con o pautado en los arts. 14 y 39 de este estatuto y les fijara las retribuciones correspondientes.Art. 44.— Si el sindico
elegido por los tenedores de |as acciones preferidas nominativas no endosables debiera ser suplantado, temporaria o definitivamente
por cualquier causa que fuere, el cargo sera cubierto exclusivamente por otra persona que haya sido designada por los tenedores de
dichas acciones preferidas.De no cumplirse con este requisito, todas las resoluciones y actuaciones fiscalizadas sin la presencia del
sindico que representa a esta categoria de acciones seran invalidas, debiendo procederse a su nuevarevisacion.El derecho de
representacion de las acciones preferidas en la comision fiscalizadora es absolutamente irrenunciable.El sindico a que alude este
articulo, al igual que su suplente, sera designado a propuesta de la Sindicatura General de Empresas PUblicas, debiendo gjustar sus
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acciones alas normasy prescripciones de laley 19550 y el presente estatuto, con exclusion de lalegislacion administrativa Art.
45.— Lacomision fiscalizadora se reunira por 1o menos unavez a mes; también podra ser citada a pedido de cualquiera de sus
miembros dentro de los cinco (5) dias de formulado el pedido.Todas las reuniones deberén ser notificadas por escrito al domicilio
gue cada sindico indique.La comisién aque alude el péarr. 1 de este articulo debera llevar un libro donde se dejara constancia de los
asuntos tratados en cada oportunidad.Art. 46.— La comision fiscalizadora sesionara con la presencia de sus tres (3) miembros y
adoptara las resoluciones por mayoriade votos. Si existiere un sindico que se pronunciare en disidencia, €l mismo tendralos
derechos, atribucionesy deberes establecidos en laley 19550 .Sera presidida por uno de |os sindicos el egidos por mayoria de votos
en la primera reunion de cada afio; en dicha ocasion también se elegira el reemplazante para el caso de ausencia.El presidente
representa ala comision fiscalizadora ante el directorio.Art. 47.— Las autoridades de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion estan obligadas a facilitar las tareas de andlisis, verificacion y control acargo delos sindicosy a
este fin deberan:a) Mantener actualizados | os registros contables principales y auxiliares.b) Remitirles todos los informesy
antecedentes que requieran para el gercicio de sus funciones.c) Facilitarles el libre acceso atodas las dependencias, librosy
comprobantes.d) Proporcionarles |os medios material es necesarios para el cumplimiento de sustareas. TITULO VII: BALANCES Y
CUENTASATt. 48.— El gercicio social cerrard el 31 de diciembre de cada afio, a cuya fecha deben confeccionarse €l inventario, €
balance general, un estado de resultados y la memoria del directorio, todos ellos de acuerdo con las prescripciones legal es,
estatutarias y normas técnicas vigentes en la materia. Tal es documentos serén sometidos a la consideracion de la asamblea ordinaria,
con un informe escrito de la comision fiscalizadora.L a asamblea podra modificar la fecha de comienzo y terminacion del gjercicio
social, debiendo inscribirse la resolucion pertinente en el Registro Publico de Comercio, comunicandola ala Inspeccion General de
Justicia. Art. 49.— Las utilidades liquidas y realizadas se distribuiran de la siguiente forma:a) Cinco por ciento (5%) hasta acanzar €l
veinte por ciento (20%) del capital suscripto por o menos, para el fondo de reservalegal .b) Remuneracién de los integrantes del
directorio y comision fiscalizadora, la cual seréfijada por la asamblea ordinaria con sujecion alo dispuesto por el art. 261 delaley
19550 (texto segun ley 22903 ).c) Las reservas voluntarias, de prevision o a cuenta nueva que la asamblea decida constituir.d) El
remanente que resultare se repartird como dividendo de |os accionistas, cualquiera sea su clase o categoria Art. 50.— Los dividendos
serén pagados a los accionistas en proporcién alas respectivas integraciones y en forma proporcional a tiempo de las mismas con
relacién a ejercicio en que se generen, dentro de los seis (6) meses de su sancién, gjustados de acuerdo con la variacion del ddlar de
los Estados Unidos de América desde la fecha de su sancién hasta la fecha de pago, cuando fueren en efectivo.Art. 51.— Los
dividendos en efectivo aprobados por la asambleay no cobrados prescriben afavor de la sociedad luego de transcurridos tres (3)
anos a partir de la puesta a disposicién de los mismos. En tal caso integraran unareserva especial, de cuyo destino podra disponer el
directorio.Art. 52.— El derecho a percibir las acciones correspondientes a los dividendos en accionesy ala capitalizacion de reservas
y saldos de revalGios prescriben a favor de la sociedad en el mismo plazo indicado en la clausula anterior. En este caso, |as acciones
seran puestas a la venta concediéndose derecho de preferencia alos demés accionistas en proporcion a sus tenenciasy con relacion a
laclase o categoria de acciones que cada uno posea. Los accionistas tendran también derecho a acrecer, en el caso en que los demés
no g erzan su derecho de preferencia. El directorio fijardlos plazos, condicionesy modalidades del gjercicio del presente derecho,
debiendo otorgar una publicidad adecuada al procedimiento. El producido de laventaintegrara lareserva especia alaque se aude
en el articulo precedente. Los derechos correspondientes a las acciones no percibidas quedaran suspendidos hasta tanto |a sociedad
haya tomado razon de su enajenacion. TITULO VIII: DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDADAT't. 53.—La
disolucion y laliquidacién de la sociedad, originada en cualquier causa, se regira por lo dispuesto en el cap. |, seccs. XI1 y XIlI, arts.
89 all2 delaley 19550 (t 0. 1984), en todo lo que no haya sido modificado por este estatuto.Art. 54.— Laresolucion dela
asamblea extraordinaria que decidiera la disolucion de la sociedad se entendera sujeta ala condicion de que los tenedores de las
acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” y/o los tenedores de | as acciones preferidas nominativas no endosables de
la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacidn no opten, en forma conjunta o separada, por adquirir en
el plazo detreinta (30) dias corridos contados desde |a fecha de la resolucién de disolucion todas las acciones ordinarias nominativas
no endosables clase “A” que votaron favorablemente la resolucion que dispuso la disolucién de la sociedad. A los fines de este
articulo, se entendera que los accionistas que votaron favorablemente la disolucion de la sociedad conceden, por el hecho mismo del
voto, unaopcion irrevocable de venta de sus tenencias en favor de los accionistas delaclase “B” y delos preferidos por € plazo de
treinta (30) dias corridos contados desde €l dia siguiente a de la resolucién de disolucion, el precio de las acciones sobre las que la
opcién recaiga sera el valor que resulte de los libros de la sociedad con arreglo al balance aprobado del g ercicio inmediatamente
precedente alaresolucion de disolucion.Art. 55.— La liquidacion de la sociedad estara a cargo del directorio o de los liquidadores
gue sean designados por la asamblea, bajo lavigilancia de la comision fiscalizadora Art. 56.— Cancelado el pasivo, incluso los gastos
de liquidacion, se procedera de la siguiente forma:a) Serd pagado el capital integrado de las acciones preferidas nominativas no
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endosables.b) Serd pagado el capital integrado de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B”.c) Sera pagado €l
capital integrado de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A”.d) El remanente se repartira entre todos los
accionistas, sin distincion de clases o categorias, y en proporcion asus tenencias. TITULO I1X: DE LAS NOTIFICACIONESATt.
57.— Todas | as notificaciones a los accionistas 0 a sus representantes dispuestas en este estatuto seran hechas por escrito y entregadas
en los domicilios registrados en el libro de registro de acciones de la sociedad, siendo suficiente la comunicacion telegréfica, por
télex, por facsimil o similar. TITULO X: REGLA GENERAL DE INTERPRETACIONATt. 58— Queda claramente establecido que,
alosfines de cualquier reclamo, juicio, gjecucion, laudo o arbitraje derivados de pasivos devengados desde |a toma de posesi6n por
parte del adjudicatario de lalicitacion publica nacional e internacional sin base paralaventa de |as acciones ordinarias nominativas
no endosables clase “A” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion, el Estado nacional
respondera exclusivamente en lamediday con el patrimonio derivado de su participaci én societaria en acciones preferidas
nominativas no endosables.En consecuencia la responsabilidad patrimonial del Estado nacional no puede extenderse bajo ningin
motivo mas alla de sus tenencias accionarias en la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion.Lo
dispuesto precedentemente también sera de aplicacidn paralos supuestos contemplados en el tit. VIII del presente estatuto.Todo
eventual conflicto interpretativo relativo ala aplicacidn de este articulo debera resolverse en beneficio de lalimitacion de
responsabilidad para el Estado nacional o cualquiera de sus reparticiones o dependencias que sean tenedores de |as acciones
preferidas nominativas no endosables.Anexo IIESTATUTO SOCIAL DEL SANATORIO HALLIBURTON SOCIEDAD
ANONIMATITULO |: DEL NOMBRE, REGIMEN LEGAL, DOMICILIO Y DURACIONArt. 1.— Con la denominacion de
“Sanatorio Halliburton Sociedad Anénima”, se constituye esta sociedad, comprendida en el régimen delaley 19550, cap. |1, secc. V,
arts. 163 a 307 (t.0. en 1984), salvo aquellos supuestos modificados expresamente por €l decreto de creacion y este estatuto.La
sociedad se regira ademas por las pautas del pliego de basesy condiciones de lalicitacion publicainternacional parala privatizacion
de laEmpresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, €l Acuerdo General de
Transferencia que lo complementay por las restantes normas legales y reglamentarias que le sean aplicables.Art. 2.— El domicilio
legal delasociedad se fijaen la Ciudad de Buenos Aires, en €l lugar que determine el directorio.Podra establecer administraciones
regionales, delegaciones o cualquier especie de representacion dentro o fuera del pais.Art. 3.— El término de duracion de la sociedad
se establece en noventay nueve (99) afios, contados desde la fecha de inscripcién de este estatuto en el Registro Plblico de
Comercio.Este plazo podré ser reducido o ampliado por resolucién de la asamblea extraordinaria TITULO |1: DEL OBJETO
SOCIALATt. 4— Lasociedad tiene por objeto realizar por cuenta propia o gena, 0 asociada aterceros, las siguientes actividades. 1)
Instalacion y explotacion de establecimientos asistenciales, sanatoriosy clinicas médicas quirdrgicasy de reposo, asi como la
atencién de enfermos y/o internados; gjercicio de ladireccion técnicay administrativa de |os respectivos establecimientos,

abarcando todas las especialidades, serviciosy actividades que se relacionan directa o indirectamente con el arte de curar.2)
Realizacién de estudios e investigaciones cientificas o tecnolégicas, que tengan por fin el desarrollo y progreso de la ciencia médica,
acuyo efecto podra organizar congresos, reuniones, cursosy conferencias.3) Comercializacidn, importacion y exportacion de
productos quimicos y farmacéuticos; aparatos e instrumental médicos, quirdrgicosy ortopédicos, y todo otro elemento que se destine
al uso y préctica de lamedicina, para cubrir las propias necesidades de la sociedad.4) Atencion, alojamiento, asistencia, curaciony
cuidado de enfermos poniendo a su disposicion y de los profesional es todos los elementos de auxilio necesarios a efecto.Art. 5.—
Para el cumplimiento de su objeto, la sociedad tendré plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligacionesy
realizar todo tipo de actos, contratos, gestiones y operaciones que se relacionen directa o indirectamente con aquél y que no sean
prohibidos por las leyes o por este estatuto. TITULO I11: DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS ACCIONESArt. 6.— El capital social se
fijaen la suma de pesos ciento cuarenta mil cuatro ($ 140.004), al 31 de julio de 1991, totalmente integrado y estara representado
por setenta mil dos (70.002) acciones nominativas no endosables cuyo valor nominal es de pesos dos ($ 2) cada una.L as acciones
gue se emitan contendran las menciones del art. 211 delaley 19550 (texto modificado por laley 22903) y serén firmados conforme
alo dispuesto por €l art. 212 de dicho cuerpo normativo.Se pueden emitir titulos representativos de mas de una (1) accion.Art. 7.—
Por resolucion de laasamblea, €l capital socia podré elevarse hasta el quintuplo del monto fijado en el art. 6. Toda determinacién de
aumento de capital social autorizado y emision de acciones debera transcribirse en escritura publica, anotarse en el Registro Piblico
de Comercio; anunciarse por tres (3) dias en el Boletin Oficial y comunicarse alalnspeccion General de Justicia. Art. 8.— Todas las
acciones, sin distincién de clases o categorias tendran derecho a un voto en las asambleas y serén:a) Acciones ordinarias nominativas
no endosables clase “A” noventa por ciento (90%) del capital.b) Acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” diez por
ciento (10%) del capital, correspondiente alos beneficiarios del Programa de Propiedad Participada previsto en el cap. Il delaley
23696 .Art. 9.— Los accionistas podrén egjercer el derecho de preferenciay acrecer en la suscripcion de las nuevas emisiones de
acciones en las condiciones delos arts. 194 y 196 delaLey de Sociedades Comerciales. El derecho de preferencia se gjerceraen un
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plazo no inferior atreinta (30) dias contados desde |a Ultima publicacion que, por tres (3) dias, se efectuara en €l Boletin Oficial.La
preferenciay el derecho de acrecer tendran lugar siempre dentro de la respectiva clase en proporcion alas acciones que posean los
accionistas. En el supuesto de que en alguna clase alin quedaran acciones sin suscribir, 10s accionistas de la otra clase podran ejercer
el derecho a suscribirlas en proporcion a su tenencia, dentro de los treinta (30) dias subsiguientes al vencimiento de la opcion
indicada en €l péarr. 1; vencido este nuevo plazo pueden ser ofrecidas a terceros.Laintegracion de las acciones debera tener lugar en
los plazos 'y en las condiciones que se establezcan en €l contrato de suscripcién.En caso de mora en laintegracién de acciones, la
sociedad podratomar cualquiera de las medidas autorizadas por €l art. 193 delaley 19550.Art. 10.— Para el caso de transferencia de
las acciones clase “A”, los accionistas de dicha clase tendrén derecho de preferencia en su compra, sujetandose a siguiente
procedimiento:a) El accionista que pretende transferir sus acciones debera notificar su decisién a directorio, informandole el
nombrey domicilio del tercero interesado, precio de ventay condiciones de pago.b) Dentro del quinto (5) dia de recibida dicha
notificacion, el directorio debera comunicarlo alos restantes accionistas.c) A partir de su notificacion y dentro de los quince (15)
dias siguientes, los accionistas titulares de la misma clase de acciones a transferirse, podran gjercer su derecho de compra en forma
total 0 en una parte, en las mismas condiciones ofrecidas a tercero.d) Vencido el plazo y no habiéndose gjercido la opcion, los
accionistas de la otra clase podran gjercer su derecho ala compra de latotalidad o parte de las mismas, en las condiciones ofrecidas
al tercero, dentro de los siguientes quince (15) dias.e) Vencido este Gltimo plazo sin que los accionistas gercieran laopcion, se
presume su consentimiento alatransferencia.f) Si los accionistas, cual quiera sea su clase, no gercieran laopcién o quedaraun
remanente de acciones sin suscribir, su transferencia a terceros sera absolutamente libre. Art. 11.— Para el caso de transferenciade
acciones clase “B”, los accionistas de dicha clase tendran derecho de preferencia en su compra, sujetandose a procedimiento
establecido en €l articulo anterior. De no existir accionista alguno de la clase “B” que quiera hacer uso de tal derecho, o quedando un
remanente de acciones para suscribir, las acciones pueden ser adquiridas por aquellos empleados en relacion de dependencia con la
sociedad que no hayan tomado parte en el Programa de Propiedad Participada. De existir un remanente, las acciones pueden ser
adquiridas por los accionistas de laclase “A”; existiendo todavia un excedente de acciones ofrecidas, |as mismas pueden ser
vendidas libremente.L os tenedores de | as acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” elegirdn auno de los directores
titulares y a uno de los directores suplentes.Para el hipotético caso de que no se llegaran a distribuir las acciones ordinarias
nominativas no endosables clase “B” a momento que deba efectuarse la asamblea originaria en la que se debe designar a director
gue represente a esta clase de acciones, el Estado nacional gjercera provisoriamente los derechos y obligaciones correspondientes a
dichaclase de acciones.Art. 12.— El hecho de estar registrado como accionista de la sociedad implica conocer y aceptar este estatuto,
el pliego de basesy condiciones de lalicitacion piblica nacional e internacional parala privatizacién dela Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacién estatal mayoritaria, €l Acuerdo General de Transferenciay las
modificaciones que se produzcan en cualquierade ellos. TITULO IV: DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACIONATrt. 13.—La
direccién, organizacion 'y administracion de la sociedad estaran a cargo de un directorio integrado por cinco (5) directorestitulares
elegidos por laasamblea, con mandato por tres (3) gercicios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.Para la eleccién de los
directores se seguird el siguiente procedimiento: Constituida la asamblea, los accionistas delas clases“A” y “B” elegiran: La
primera clase cuatro (4) directorestitularesy cuatro (4) directores suplentesy la segunda un (1) director titular y un (1) director
suplente, por mayoria de votos de las acciones de cada clase presentes en la asamblea.Si los directores el egidos por |os tenedores de
las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” debieran ser suplantados temporaria o definitivamente, por cual quier
causa que fuese, el cargo sera cubierto exclusivamente por otra persona que haya sido designada por |os tenedores de las acciones de
dicha clase, excepto €l caso estipulado para el hipotético supuesto previsto en el parr. 3 del art. 11 de este estatuto.El directorio
designara de entre sus miembros aun (1) presidente y a un (1) vicepresidente gjecutivo, los que duraran en sus cargos un (1)
gjercicio, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.Art. 14.— En garantia del correcto cumplimiento de sus funciones, los directores
depositaran, en la cajade la sociedad la suma de diez mil pesos ($ 10.000) en dinero en efectivo, valores o titulos de la deuda
publica. Dicho monto podréa ser actualizado en los términos y conforme a las pautas que fije la asamblea.Para el caso del director que
represente a las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B”, dicha suma se completard através del descuento del veinte
por ciento (20%) de sus remuneraciones mensuales, por €l término que sea necesario para alcanzar a cubrir la cifra anteriormente
expuesta.Art. 15.— El directorio tiene todas las facultades para administrar y disponer de los bienes, incluso agquellas paralas cuales
laley requiere poderes especiales conforme a art. 1881 del Cédigo Civil y d art. 9 del decreto ley 5965/1963.Puede en
consecuencia celebrar en nombre de la sociedad toda clase de actos juridicos que tiendan al cumplimiento del objeto social, sin otras
limitaciones que las que surjan delaley y del presente estatuto.Art. 16.— Es funcion del directorio designar a director responsable
del Sanatorio Halliburton Sociedad Andnima, el cua debera ser médico u odontdlogo. TITULO V: DEL GOBIERNOArt. 17.—Las
asambl eas tienen competencia exclusiva para tratar |os asuntos incluidos en los arts. 234 (asambleas ordinarias) y 235 (asambleas
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extraordinarias), de laley 19550 debiendo reunirse en la sede o €l lugar que corresponda alajurisdiccién del domicilio social Art.
18.— Las asambleas seran convocadas por publicaciones durante cinco (5) dias, con diez (10) dias de anticipacién por |o menos, y no
mas de treinta (30), en el diario de publicaciones legales (Boletin Oficial).Debera mencionarse el caracter de la asamblea, fecha,
hora, lugar de reunion y el orden del dia.La asamblea en segunda convocatoria, por haber fracasado la primera, deberé celebrarse
dentro de los treinta (30) dias siguientes, y las publicaciones se efectuaran por tres (3) dias con ocho (8) dias de anticipacién como
minimo. Las asambleas podran ser convocadas simultdneamente, en cuyo caso si la asamblea fuese citada para celebrarse el mismo
dia debera serlo con un intervalo no inferior a una hora de la fijada para la primera.La asamblea podra celebrarse sin publicacién de
la convaocatoria cuando se relinan accionistas que representen la totalidad del capital social y las decisiones se adopten por
unanimidad de las acciones con derecho avoto.Art. 19.— Rigen el quérum y mayoria determinados por los arts. 243 y 244 delaley
19550, segun la clase de asamblea, convocatoriay materias de que se trate, excepto en cuanto a quérum de la asamblea
extraordinaria en segunda convocatoria la que se considera constituida cual quiera sea el niUmero de accionistas presentes con
derecho avoto. TITULO VI: DE LA FISCALIZACIONArt. 20.— Lafiscalizacion de la sociedad esta a cargo de una comision
fiscalizadora integrada por tres (3) miembros designados por la asamblea de accionistas, que durarén en sus cargos un gercicio,
pudiendo ser reelectos indefinidamente. Se elegiraigua nimero de suplentes.Art. 21.— La comision fiscalizadora funcionara con €l
quérum de sus tres (3) miembros, y adoptara |as resoluciones por mayoria de votos presentes teniendo el sindico disidente los
derechos, atribuciones y deberes que otorga el art. 294 delaley 19550.TITULO VII: DEL EJERCICIO ECONOMICOATrt. 22.—El
gjercicio social cierrael 31 de diciembre de cada afio. A esafecha se confeccionan |os estados contables conforme alas
disposiciones en vigenciay normas técnicas en la materia. La asamblea puede modificar lafecha de cierre del gercicio inscribiendo
laresolucion pertinente en el Registro Publico de Comercio y comunicandola a la autoridad de control Art. 23.— Los ganancias
realizadas y liquidas se destinan:a) Cinco por ciento (5%) hasta alcanzar €l veinte por ciento (20%) del capital suscripto, para €l
fondo de reservalegal.b) Al pago delaremuneracion del directorio y comision fiscalizadora, en su caso.c) El saldo entodo o en
parte, a distribucion de dividendo, de las acciones ordinarias, 0 a fondos de reserva facultativa o de previsién o a cuenta nueva o a
destino que determine laasamblea TITULO VIII: DE LA LIQUIDACIONATrt. 24.— Laliquidacion de la sociedad estaré a cargo del
directorio o de los liquidadores que sean designados por la asamblea, bajo la vigilancia de la comision fiscalizadora.Art. 25.—
Cancelado €l pasivo, incluso los gastos de liquidacion, se procedera de la siguiente forma.a) Sera pagado €l capital integrado de ha
acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” .b) Ser& pagado el capital integrado de las acciones ordinarias nominativas
no endosables clase “A” .c) El remanente se repartira entre todos | os accionistas, sin distincién de clases o categorias'y en proporcion
asustenencias.Art. 26.— Laliquidacion de la Sociedad, originada en cualquier causa que fuere, seregirapor el cap. |, secc. XIII,
arts. 101 al 112 delaley 19550 (t.0. en 1984), en todo lo que no haya sido modificado por este estatuto.Anexo I11PLIEGO DE
BASES Y CONDICIONES PARA LA VENTA MEDIANTE LICITACION PUBLICA NACIONAL E INTERNACIONAL SIN
BASE DE LAS ACCIONES ORDINARIAS NOMINATIVAS NO ENDOSABLES CLASE “A” CORRESPONDIENTESA LA
EMPRESA LINEAS MARITIMAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA DE NAVEGACIONCAPITULO I:
DISPOSICIONES GENERALESArt. 1.— Terminologia. A los efectos de la aplicacion de este pliego y demas documentacion
contractual, se entendera por:a) Acuerdo General de Transferencia: Es el contrato por el cual se formalizalatoma de posesion dela
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion por parte de sus nuevos propietarios. Se anexaran al
mismo en el momento de la suscripcion los inventarios definitivos de los bienes, contratos y personal que el Estado transfiere alos
nuevos duefios.b) Adjudicacion: Significa el acto administrativo por el cual el Poder Ejecutivo nacional mediante un decreto,
contando con el refrendo del ministro de Economiay Obrasy Servicios Publicos, seleccionala oferta mas conveniente presentada en
lalicitacion, acuyo titular se le otorgara el dominio de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de la Empresa

L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién, a cambio del pago del monto del pasivo con el Banco de la Nacion
Argentina que haya sido asumido por el mejor oferente conforme su propuesta econdémica correspondiente a sobre 2 y respetando
las condiciones estipuladas en el art. 22 del presente pliego. Parala hip6tesis de que el mejor proponente ofreciese abonar el cien por
ciento (100%) del pasivo con el Banco de la Nacidon Argentina, y también cotice una cantidad adicional al mismo, se estaraalo
dispuesto por €l citado art. 22.c) Adjudicatario: Esla personafisicao juridica, laempresa, consorcio o union transitoria de empresas,
titular de la oferta sobre la cual recae la adjudicacién.d) Autoridad de aplicacion: Es el Ministerio de Economiay Obrasy Servicios
Pablicos.e) Circulares: Son las resoluciones o disposiciones de la autoridad de aplicacién que signifiquen adecuacion,
complementacion o aclaracién de cualquier aspecto relacionado con lalicitacion regida por este pliego, ya sea como consecuencia de
consulta formulada por algun interesado, o por decisién propia de aquella autoridad.f) Comision Asesora de la Privatizacion: Esla
“comision de trabgjo” con facultades paraintervenir en el proceso licitatorio asesorando ala autoridad de aplicacion.g) Comprador:
Es el adjudicatario que ya ha suscripto la documentacion pertinente de la compraventa.h) Empresa: Empresa Lineas Maritimas
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Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria.i) Garante: Es todo tercero que en la oferta se compromete a
afianzar personalmente, a otorgar garantia real sobre sus bienes, a depositar titulos o acciones en garantiay en razon de las
obligaciones que asuma un oferente.j) Garantia de cumplimiento de contrato: Es aquellaatravés de la cual el adjudicatario afianza el
cumplimiento del mantenimiento de la capacidad de transporte minimafijadaen el art. 18.6) de este anexo 11, laobservanciade la
cldusula contemplada por los arts. 34 inc. 3) y 36 del estatuto de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegaci6n respecto ala enagjenacion o constitucion de gravdmenes sobre buques incluidos en el anexo E de Activos Minimos
Garantizados cuya antigliedad seainferior a catorce (14) afios, y de todas las restantes obligaciones emergentes de su oferta, asi
como de las derivadas del pliego de basesy condicionesy del Acuerdo General de Transferenciak) Interesado: Se consideratal a
todo adquirente de un ejemplar oficial del pliego. A partir de lafechay hora de apertura de cada sobre, tan sélo a quienes hubieran
sido efectivamente oferentes.|) Oferente: Esla personafisica o juridica, laempresa, consorcio o union transitoria de empresas que
formule una oferta en la presente licitacién conforme alas pautas y condiciones especificadas en este pliego.ll) Oferta: Constituyen
la oferta las presentaciones conjuntas de los sobres 1y 2. Se considerara inicialmente la presentacion del sobre n. 1. Aprobado el
mismo, en la primera oportunidad o através de la mejora efectuada posteriormente, se pasa al sobre n. 2 0 sus eventuales mejoras
con lo cual sefiniquita con la oferta en su totalidad. Ambas presentaciones deberan ser realizadas s multaneamente en el momento
previsto por este pliego y respetando las formalidades establecidas en el mismo.m) Operador: Es la personafisica o juridica,
nacional o extranjera, que acredite una experiencia minima en el negocio naviero de cinco (5) afios de antigtiedad y que responda a
las pautas basicas fijadas en €l art. 18.5.n) Pasivo con €l Banco de la Nacion Argentina: Es el monto total (capital més intereses) que
surge como consecuencia del Contrato de Asistencia Financieray Fideicomiso suscripto €l dia 22 de abril de 1992 y sus
modificaciones. A los fines de conocer el importe exacto del mismo, se estaré a la certificacion fehaciente que deberé emitir el
Banco de la Nacion Argentina con una anticipacion no menor adiez (10) dias de la fecha fijada para la apertura de la oferta
econdmica previstaen el sobre n. 2. Dicha constancia sera debidamente supervisada por la Sindicatura General de Empresas
Publicas, luego de lo cual sera circularizada entre los proponentes que hayan superado las pautas fijadas en el sobren. 1, al menos
cinco (5) dias antes de la apertura del sobre n. 2.f) Precio: Es exclusivamente la suma adicional que podriallegar a cotizar el mejor
proponente en exceso del cien por ciento (100%) del pasivo con el Banco de la Nacion Argentina, la que —en su caso— debera ser
ofrecida integramente en titulos de la deuda publica, elegibles segiin lo dispuesto en las resoluciones del Ministerio de Economiay
Obrasy Servicios Plblicos 551/1992 , 873/1992 y sus eventual es modificaciones.o) Representante: Es |la persona designada por €l
oferente con amplias facultades para considerar y resolver |as cuestiones relativas a la oferta, al pliego de basesy condiciones o al
Acuerdo General de Transferencia, obligando al proponente, al adjudicatario o al comprador, segin corresponda.p) Toma de
posesion: Es el acto por el cual el adjudicatario recibe las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” y se hace cargo
de laEmpresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegaci én, constatandose previamente la cancel acion del monto
del pasivo con el Banco de la Nacién Argentina—definido en el inc. n) precedente— que haya sido asumido por €l adjudicatario
conforme su propuesta econdmico correspondiente al sobre n. 2 y respetando asimismo las pautas fijadas por €l art. 22 del presente
pliego. Parala hipdtesis de que €l adjudicatario haya planteado abonar el cien por ciento (100%) del pasivo con el Banco dela
Nacién Argentina, y también haya cotizado una cantidad adicional a mismo, se estara alo dispuesto por €l citado art. 22.Art. 2.—
Normas aplicables. La presente licitacion publica nacional e internacional sin base se rige por las siguientes normas.a) Laley 23696
.b) El decreto 1105 del 20 de octubre de 1989.c) El decreto que aprueba este anexo I11.d) El presente pliego de basesy condiciones
y €l Acuerdo Genera de Transferencia.La enumeracion antedicha no implica orden de prelacion, salvo lo dispuesto en €l art. 32 de
este pliego.Regira supletoriamente para todo agquello que no esté previsto en €l presente pliego laley 19549 de procedimientos
administrativos con sus modificaciones, su decreto reglamentario 1759/1972 (t.o. 1991) y sus modificatorios, asi como el cap. VI de
laLey de Contabilidad , reglamentado por el decreto 5720/1972 , actualizado por €l decreto 1792/1988 que establece el Reglamento
de Contrataciones del Estado y por el decreto 1779/1991 .Art. 3.— Ente licitante. El Estado nacional, por intermedio del Ministerio
de Economiay Obrasy Servicios Publicos en su carécter de autoridad de aplicacion del esquema privatizador de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, [lamaa licitacién publica nacional e internacional sin
base parala venta de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” correspondientes ala Empresa L ineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion.Salvo en |os casos en que expresamente se disponga lo contrario en este pliego, la
autoridad de aplicacion actuara en esta licitacion através de la Secretaria de Transporte, ante la cual debera canalizarse toda
comunicacion y correspondencia.La Secretaria de Transporte seré la encargada de confeccionar, actualizar y custodiar €l expediente
licitatorio principal, €l que debera estar radicado en la misma.Art. 4.— Comisiéon Asesora de la Privatizacion. La Comision Asesora
de la Privatizacion estara integrada por:a) El subsecretario de Privatizaciones, por si o por delegacion.b) Un representante de la
Comision Bicameral parala Reformadel Estado creada por €l art. 14 delaley 23696.c) El presidente de la Comision de Transporte
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de la Camara de Senadores de la Nacion, por si o por delegacion.d) El vicepresidente primero de la Comision de Transporte de la
Camara de Senadores de la Nacion, por si o por delegacion.e) El presidente de la Comisién de Transporte de la Camara de
Diputados de la Nacién, por si o por delegacion.f) El vicepresidente primero de la Comisidn de Transporte de la Camara de
Diputados de laNacion, por si o por delegacion.g) El subsecretario de Transporte Aéreo, Fluvial y Maritimo, por si o por
delegacion.h) El interventor de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria,
por si o por delegacion.i) El jefe de &rea de Asuntos Juridicos de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con
participacion estatal mayoritaria, por si o por delegacion.Art. 5.— Objeto del Ilamado. El [lamado tiene por objeto la venta del
ochentay nueve por ciento (89%) del paguete accionario de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de
Navegacion, representado en acciones ordinarias nominativas no endosables clase “ A” .El patrimonio se transferiraen las
condiciones aque alude el Acuerdo General de Transferencia—muy especialmente las referidas a activo minimo garantizado—y es
el que surge de losinventarios y contratos que se detallan en los anexos a mismo, con |as respectivas actualizaciones que pudieren
generarse através de las circulares que emitiese la autoridad de aplicacion.El patrimonio atransferir podra ser constatado por los
oferentes durante el proceso licitatorio, estando a disposicion de los mismos un listado oficial que obraen el expediente licitatorio, €l
que sufriralas |égicas variaciones del giro comercial hasta el dia de latoma de posesion.Conforme fuera establecido en los arts. 13,
14 y 15 del decreto que aprueba este pliego, la creacion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de
Navegacion no implicalatransferencia de créditos, disponibilidades, inversiones financieras y deudas de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria, ni ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Anénima de Navegacion, ni a sus nuevos propietarios, excepto el caso particular de las sociedades controladas en €l
exterior.En consecuenciarige el principio de que €l adjudicatario no sucede ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima con participacién estatal mayoritaria, ni atitulo universal ni particular, en sus deudas, obligaciones y responsabilidades
contingentes, salvo lo referido a pasivo contemplado en el art. 1 inc. n) de este anexo |11, el que sera cancelado por el adjudicatario
en laformaprevistaen el art. 22 del presente, y excepcion hecha de todo lo atinente alos derechos y obligaciones emergentes de los
contratos en curso o pendientes de gjecucion que haya suscripto la empresa antes de su tradicion a nuevo propietario, en los
términos del art. 17 del decreto que aprueba el presente pliego.A los efectos estipulados en el parrafo anterior, se deja constancia de
que el adjudicatario recibiraala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion con las siguientes cargas
contractuales:1) Continuacién de los contratos de locacion-venta de los buques Dr. Juan Bautista Alberdi y Presidente Sarmiento,
estando a cargo de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién las cuotas del precio devengadas a
partir de latoma de posesion.2) Mantenimiento del Seguro de Proteccion e Indemnidad con el Club Assuranceforeningen Gard.3)
Prosecucion del seguro de casco y maguinas sobre los buques.4) Mantenimiento de los contratos de “leasing” de containers.5)
Continuacion de los contratos de seguros de los containers con el T.T. Club.6) Prosecucion de los contratos con las agencias en el
exterior por a menos ciento ochenta (180) dias corridos contados a partir de latoma de posesion por parte del adjudicatario de la
licitacion publica nacional einternaciona sin base.7) Continuacion de las relaciones de empleo con los dependientes de la unidad
operativa de navegacion de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria que
presten servicios en la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion alafecha de toma de posesion.8)
Mantenimiento de |as obligaciones a cargo del empleador derivadas del régimen laboral, previsional, segurosy de obras sociales, en
los términos del art. 20 del decreto que aprueba este anexo |11, excepto:a) Los juicios en curso.b) Las obligaciones de pagar sumas
de dinero por todos lo conceptos antedichos que estén devengadas a la fecha de toma de posesion o que tuvieran causa anterior a
dichafecha.9) Prosecucion de las obligaciones hacia proveedores de bienes y servicios surgidos de contrataciones en curso.10)
Cumplimiento de los contratos de transporte y fletamento que hayan sido convenidos antes de la toma de posesion de la Empresa

L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion por parte de su nuevo propietario, pero cuya prestacion deba
realizarse con posterioridad atal fecha.11) Continuacion de los contratos de adquisicion de novecientos cuarenta (940) contenedores
refrigerados tipo “Port Hole” celebrados con la firma Inta-Eimar. Todos |os contratos y obligaciones enunciados en losincisos
precedentes podran ser renegociados y/o rescindidos conforme ala voluntad del adjudicatario quien, en su caso, se debera hacer
cargo de las indemnizaciones correspondientes.La enunciacion precedente no puede interpretarse taxativamente pues ha sido
realizada con el fin de sintetizar |os principal es contratos que se transfieren ala Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion. El listado completo de los mismos se acompafia como anexo “A” al Acuerdo General de
Transferencia Art. 6.— Computo de los plazos. Salvo disposicion expresa en contrario, todos lo plazos de este pliego se establecen en
dias habiles administrativos.Para |a hipétesis de que se fueran a declarar como dias inhéabiles administrativos, feriados o no
laborables, por cualquier causa, a aquellas fechas en las cuales —de acuerdo con el cronogramadel presente pliego— estaban previstos
vencimientos de tramites, actos o presentaciones, se consideraran automaticamente prorrogados 10s plazos para efectuar tales
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medidas hasta €l siguiente dia habil administrativo.En €l caso de notificaciones los plazos se contaran a partir del diasiguiente al de
su efectivizacion.Art. 7.— Domicilio — Notificaciones. Al adquirir el pliego, los interesados deberan constituir un domicilio especial
dentro del radio de la Ciudad de Buenos Airesy denunciar su domicilio real. Dichos domicilios se consideraran subsistentes en tanto
no se constituyan y notifiquen nuevos en su reemplazo.La comunicacion del cambio de domicilio deberd efectuarse en forma
fehaciente y solo surtird efecto luego del tercer dia hébil siguiente a su recepciodn, salvo que se cumpliera mediante presentacion en
el expediente licitatorio bajo firma certificada, en cuyo caso operard a partir del primer dia habil siguiente de lamisma.Para
cualquier hipotesis no contemplada expresamente en este pliego se aplicaran las normas del decreto 1759/1972 (t.0. 1991),
reglamentario de la Ley de Procedimientos Administrativos .Las notificaciones sélo seran validas si se efectlian en alguna de las
siguientes formas.a) Personalmente a interesado o su representante. Previa justificacion de laidentidad del notificado, se dejara
constancia en el expediente licitatorio y se le entregara copia del acto, debiendo expresarse claramente la fecha en que seredlizala
notificacion, contando con la debida suscripcion por parte del interesado o su representante.b) Por cédula que se diligenciaraen €
domicilio constituido en forma similar alo dispuesto en el Codigo Procesal Civil y Comercial de laNacién.c) Por telegrama
colacionado o carta documento con aviso de recepcion dirigidos al domicilio constituido.Art. 8.— Régimen del pliego de basesy
condiciones paralalicitacién. Cadaejemplar del pliego se hallara numerado, foliado y firmado por €l funcionario que designe la
autoridad de aplicacion.Laventa del pliego se llevard a cabo de lunes aviernes de diez (10) aquince (15) horas en la Avenida
Hipdlito Yrigoyen 250, piso 12, Capital Federal, sede de la Secretaria de Transporte, o donde posteriormente se establezca por la
autoridad de aplicacion. Dicho lugar es €l centro de operaciones de las actividades relacionadas con lalicitacion hasta el momento
de la adjudicacién.Quien adquiera el pliego deberaidentificarse en el momento de la compra, denunciando en su caso ala persona
por lacua actliay el domicilio especial constituido alos efectos del art. 7 del presente. Todas estas constancias obraran en el
comprobante de compra del pliego, cuya copia se agregara al expediente licitatorio.El precio del pliego se establece en lasumade
pesos ocho mil ($ 8000).Solamente los adquirentes del pliego podran como interesados: 1) Consultar el expediente licitatorio, por si
0 por representante debidamente acreditado.2) Efectuar presentaciones en el expediente alos efectos de gjercer su facultad de
obtener informacion u otras acciones que se vinculen al interés de ofertar.3) Presentar ofertas.4) Efectuar consultas que originen
aclaraciones de la autoridad de aplicacion sobre el contenido del presente pliego. Corresponde a interesado cumplir, dentro o fuera
de lasociedad, todos los estudios y verificaciones que se consideren necesarios para decidir laformulacién de su oferta, asumiendo
sus gastos y costos integralmente. La sola presentacion de la oferta acredita que el oferente se ha considerado —en razén de su propia
actividad y constataciones— adecuada y suficientemente informado afin de formular su propuestay los términos de la misma.El
interesado debera dejar constancia de su consulta, 1o que importara declaracion de conocimiento de latotalidad de las actuaciones
hasta ese momento. El interesado podra solicitar informacion actualizada respecto de los desembol sos de capital que €l Banco dela
Nacion Argentina haya realizado en cumplimiento del Contrato de Asistencia Financieray Fideicomiso suscripto el dia 22 de abril
de 1992 y sus modificaciones como asi también podra requerir una estimacion razonable de los intereses devengados hasta el
momento en que se haya formulado la consulta. La autoridad de aplicacion dara traslado de tal peticidn alacitadainstitucion
bancaria, quien debera evacuar el informe solicitado en un plazo no mayor a cinco (5) dias contados desde el dia posterior ala
notificacion del traslado de la consulta. Se deja constancia de que los datos aportados por el Banco de la Nacién Argentina son
provisorios puesto que, alos fines de cuantificar el importe exacto del pasivo, solo es valida la certificacion fehaciente supervisada
por la Sindicatura General de Empresas Publicas aque sealude en el art. 1inc. n) “infine” de este anexo |11.El gercicio dela
facultad de informacion que regla este pliego podra realizarse hasta diez (10) dias antes de lafecha de apertura del sobre de que se
trate, debiéndose contestar a dicho pedido antes de los cinco (5) dias previos ala apertura del sobre correspondiente. La respuesta se
hara publica a todos | os adquirentes del pliego en forma de circular notificada a cada uno de ellos. Asimismo, toda aclaracion,
revision, agregado o supresion de los documentos de la licitacion que emanen originariamente de la autoridad de aplicacion sera
notificada por circular a cada uno de los adquirentes del pliego antes de los cinco (5) dias previos ala apertura del sobre pertinente.
Laautoridad de aplicacion proveera con pronto despacho |as peticiones que cada interesado efectle en el expediente licitatorio y
agregara su respuesta en el mismo.5) Realizar impugnaciones: Todo adquirente de un pliego que no presente oferta perdera
autométicamente desde el dia de la apertura del sobre de que se trate su derecho de consulta, informacion, impugnacion y/o pedido
de nulidad en el expediente licitatorio. Toda comunicacion escrita que una personainteresada dirijaa cualquier organismo distinto de
laautoridad de aplicacion sera de ningun valor alos finesy efectos del procedimiento licitatorio.Art. 9.— Visitaalasinstalacionesy
bienes. Los interesados podran visitar desde lafecha de adquisicion del pliego hasta el dia anterior ala aperturadel sobren. 1 los
bienes muebles, infraestructura, instalaciones fijasy moviles, etc., paralo cual la empresa pondra a disposicion de los mismos a una
persona que |os acomparie en su recorrida. Todos |os gastos y costos que se originen por tal motivo corren por cuentade los
adquirentes del pliego.Con posterioridad ala presentacion de la of erta que corresponda, ninglin interesado podra alegar ignorancia o
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falta de informacion sobre €l real estado fisico y juridico de los objetos enunciados anteriormente; esta disposicidn es aplicable tanto
si se hubiese gjercido la facultad de inspeccién cuanto si no se hubiese hecho uso de la misma.Art. 10.— Certificaciones, traducciones
y legalizaciones. Toda vez que este pliego requierala certificacion de firmas de documentos o sus copias, ella debera ser cumplida
por autoridades judiciales o notariales con exclusion de toda otra. Si dichas autoridades fuesen de extrafia jurisdiccion debera constar
lalegalizacion pertinente.Si la documentacion exigida en la presentacion de la of erta estuviera redactada en idioma distinto al
castellano, deberd acompafiarse su traduccién integral efectuada por traductor pablico nacional debidamente matriculado. Quedan
exceptuados de esta disposicion los catdlogos, folletos ilustrativos, normas y documentos técnicos redactados en idioma
extranjero.En caso de existir disidencias, dudas o diferencias de matices entre €l texto en idioma origina y el texto traducido,
prevaleceralaversién en castellano. Cuando asi corresponda, se legalizaran los firmas de los funcionarios, escribanosy traductores
actuantes.Los poderes y demas documentos expedidos en el extranjero deberan presentarse debidamente legalizados por el
Consulado Argentino correspondiente y por el Ministerio de Relaciones Exterioresy Culto. La“apostille” supley tiene el mismo
efecto que lalegalizacion exigida.L os documentos que se acompafian podran presentarse en su original o en copia certificada por
autoridad judicial o notarial, o en testimonio expedido por autoridad competente.Art. 11.— Publicidad de lalicitacién y cronograma.
Ladifusion del llamado alicitacion publica nacional einternacional sin base paralaventa del ochentay nueve por ciento (89%) de
las acciones correspondientes ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion se realizard por medio
de anuncios que se publicaran por diez (10) dias consecutivos —a partir de la entrada en vigor del decreto que aprueba este anexo |1—
en el Boletin Oficia y en cuatro (4) diarios de amplia circulacion, dos (2) de la Capital Federal y dos (2) del interior del pais.Sin
perjuicio de ello, el Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Pdblicos podra difundir el llamado alicitacion por otros medios
nacionalesy del exterior y/o por mayor tiempo a previsto en el parrafo precedente.L os anuncios especificaran, como minimo:a) El
objeto del Ilamado alicitacion publica nacional e internacional sin base.b) El lugar y €l horario en que podra consultarse y adquirirse
el pliego de basesy condicionesy su valor.c) El lugar, fechay hora en los que se podran presentar las ofertas.d) El lugar, fechay
hora previstos paralos actos de apertura de los sobres 1 y 2.Para el procedimiento licitatorio se establece el siguiente cronograma:1)
Fechalimite parala presentacion de los sobresns. 1y 2y de apertura del sobren. 1: el dia 30 de diciembre de 1992 a las quince (15)
horas.2) Apertura del sobren. 2: el dia4 de febrero de 1993 alas quince (15) horas.3) Adjudicacion: Hasta el dia 16 de marzo de
1993.4) Firmadel Acuerdo General de Transferenciay toma de posesién, previo haberse acreditado la cancelacién del monto del
pasivo con € Banco de la Nacién Argentina que haya sido asumido por el adjudicatario conforme su propuesta econémica
correspondiente a sobre n. 2, respetandose asimismo |as pautas fijadas por € art. 22 del presente pliego y la constitucion de las
garantias establecidas en el art. 25 de este anexo 111; € dia 31 de marzo de 1993.Art. 12.— Jurisdiccién. Para cualquier divergencia
gue se origine con motivo de cuestiones vinculadas directa o indirectamente al objeto y/o efectos de la presente licitacion 'y de la
transferencia de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién a su adjudicatario, los interesados se
someten alajurisdiccion de los Tribunales Federales en 1o Contencioso Administrativo de la Ciudad de Buenos Aires, con renuncia
acualquier otro fuero o jurisdiccion territorial.La compra del pliego y/o la presentacion de la ofertaimportan |a aceptacion de esta
jurisdiccion atodos |os efectos rel acionados con la presente licitacion.CAPITULO II: OFERTA Y PROCEDIMIENTO
LICITATORIOATt. 13— Formalidades de la oferta. La oferta ser& mecanografiaday redactada en idioma castellano, salvandose toda
testadura, enmienda o palabrainterlineada. Serd suscripta por los interesados o su representante, haciéndose constar la identificacion
del firmantey, en su caso, la representacion que gjerza. Se aplicarén ala presentacion de la propuesta las pautas estipuladas en el art.
10 del presente pliego.Las hojas de la of erta deberén ser foliadas correlativamente y firmadas por el oferente o su representante. La
propuesta debera estar precedida de un indice de lamisma.Art. 14.— Forma de presentacién. La oferta debera ser presentada en dos
(2) sobres, denominados sobre n. 1y 2, respectivamente, en los que seincluiran los textos, planes, garantias y todo documento que
integre la oferta; podran reemplazarse por cajas 0 paquetes perfectamente cerrados. En este pliego se denominarén sobres a éstos, a
las cajas 0 alos paguetes que contengan las of ertas.En el exterior de |os respectivos sobres deberd constar el nimero de orden dela
compradel pliego y serd menester detallar los datos de lalicitacion y los que individualicen claramente alos of erentes. L os sobres
deberén estar lacrados y firmados bajo el lacre por quien suscribe el escrito de presentacion de la oferta, quien también debera
rubricarlos de manera que cruce todos |os lugares naturales de apertura.La identificacion del oferente en todos los casos, se hara
consignando su nombre y domicilio legal. Todas las propuestas deberan efectuarse por original y triplicado. Asimismo, todas las
presentaciones posteriores deberan realizarse por original y triplicado, sefialando claramente el carécter de original o de copia.En
caso de discrepancia prevalecerala oferta original sobre las copias. Las copias de |a oferta también deberan estar firmadas salvo que
se trate de fotocopias del original ya suscripto.Las ofertas deberan presentarse en el lugar y hasta el diay lahora sefialados en el
[lamado. Si el diafijado fuere por cualquier causa declarado no laborable, feriado o inhabil administrativo, se aplicaralo dispuesto
en el art. 6 del presente pliego.L as propuestas que llegasen tarde no serén consideradas y seran devueltas a sus presentantes sin
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abrir.Art. 15.— Condiciones generales acumplir por los oferentes. Podrén participar del presente Ilamado personas fisicas o juridicas,
domiciliadas en €l pais o en el exterior con plena capacidad juridica alos efectos de esta licitacién.Si una presentacion fuera
realizada por dos (2) o més personas fisicas o juridicas, debera unificarse la personeria otorgando poder especial al representante
comun con facultades suficientes para actuar, obligar y responsabilizar atodosy cada uno de los co-oferentes en el tramite licitatorio
y con validez alos efectos de la adjudicacion y suscripcion del Acuerdo General de Transferencia.Si una unién transitoria de
empresas 0 consorcio se constituyera con vistas alalicitacion, sus actos constitutivos deberén autorizar expresamente la
concurrenciay laasuncion, en su caso, de las obligaciones emergentes de |a adjudicacién.L os proponentes por si, 0 através del
operador propuesto, deberan acreditar una experiencia minima de cinco (5) afios en la explotacion del servicio de transporte
maritimo nacional y/o internacional.Cada uno de los co-of erentes queda obligado ilimitaday solidariamente, por today cualquier
obligacién o responsabilidad emergente de la presentacion de la ofertay la adjudicacion, debiendo asi declararlo expresamente en su
escrito de presentacion y en los poderes acordados al representante comun.La obligacion ilimitaday solidariadel proponente se
extendera hastalafirma del Acuerdo General de Transferenciay laentrega de las garantias a que alude el art. 25 de este anexo I11.Si
una presentacion fuera efectuada por un consorcio o una unién transitoria de empresas deberd acompafarse el contrato constitutivo
correspondiente.Art. 16.— Mantenimiento de la oferta. Los oferentes quedan obligados a mantener sus ofertas por €l término de
ciento veinte (120) dias contados desde |a fecha de aperturadel sobre n. 1.La obligacion de mantenimiento de laofertay su garantia
correspondiente se renovaran en forma automética, por periodos de treinta (30) dias corridos, si el oferente no hiciese saber su
voluntad expresa en contrario.Con posterioridad ala apertura del sobre n. 1, el interesado no podra desistir de la oferta validamente.
Si lo hiciere 0 si no presentara la oferta correspondiente al sobre n. 2, cualquiera de esas conductas implicaré la pérdidade la
garantia presentada.Sin embargo, si 1a adjudicacion no se realizara dentro de los sesenta (60) dias contados a partir de lafechadela
aperturadel sobre n. 2, cualquier proponente mediante preaviso fehaciente por el término de quince (15) dias, podraretirar su oferta
sin penalidades, con devolucién de la garantia respectiva.El incumplimiento de la obligacion de mantenimiento de la propuesta
aparejaralapérdida del derecho aque la oferta de que se trate sea considerada. Por ende, toda propuesta que no sea debidamente
mantenida se debera desestimar sin més tramite. Ello sin perjuicio de las posibles g ecuciones de garantias anteriores o de que €l
Estado nacional inicie las acciones legales que crea conveniente.Unavez recibida del adjudicatario la garantia de cumplimiento de
contrato en los términos del art. 25 de este pliego y firmado el Acuerdo General de Transferencia conforme a art. 26, la garantia de
manteni miento de oferta sera reintegrada a todos | os of erentes dentro de los cinco (5) dias posteriores ala suscripcién del acuerdo.
También sera devuelta en idéntico plazo si se dejase sin efecto lalicitacion. Ladevolucién se efectuard en la misma especie que se
recibe, sin ningln tipo de actualizacion ni intereses.Art. 17.— Garantia de mantenimiento de oferta. En garantia de la obligacion de
mantenimiento de oferta, 10s proponentes deberan acompafiar en €l sobre n. 1 una garantiaen favor del Estado nacional por el
importe de ddlares estadounidenses un millon (U$S 1.000.000) y por un plazo de duracién igual a término de mantenimiento de la
propuesta con més sus eventuales prorrogas.L as garantias deberdn constituirse en alguna de las siguientes formas, a opcion del
oferente:1) Mediante el depdsito en el Banco de la Nacion Argenting, casa matriz de titulos de la deuda publica externa o nacional, a
cuyo efecto se presentara el certificado de depdsito correspondiente afectado a favor del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios
Publicos.El monto depositado se cal culara tomando en cuenta la cotizacién vigente de dichos titulos que informe el Banco Central
de la Republica Argentina para el mercado mas representativo.2) Mediante un dep6sito en délares estadounidenses a la orden del
Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos en el Banco de la Nacién Argentina, casa matriz.3) Mediante una fianza
bancaria emitida a favor del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Pblicos. En dicha garantialas firmas de los funcionarios
actuantes deberan hallarse certificadas por €l Banco Central de la Republica Argentina.4) Mediante un seguro de caucion. Parasu
aceptacion, las pdlizas deberan cumplimentar los siguientes requisitos.a) Deberan ser emitidas afavor del Estado nacional
(Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos).b) Todas las pdlizas deberan ajustarse alas disposiciones de la
Superintendencia de Seguros en vigencia, y en cada caso su contenido debera gjustarse especificamente a seguro de que se trate.c)
Deberén acompafiar recibo del pago total, sellado y firmado por la cajareceptora. Las firmas de los funcionarios actuantes por la
compafia aseguradora deben estar certificadas y legalizadas por la Superintendencia de Seguros.d) En caso de coseguro, lapdliza
piloto debera contener |os porcentajes que toma cada compafiia, y debera estar firmaday sellada por 10s responsables de cada unade
ellas.e) Deberan indicar el periodo de cobertura, €l cual nunca podra ser menor a ciento veinte (120) dias.f) La compafia de seguros
debera ser aprobada por la autoridad de aplicacion, paralo cual el interesado debera presentar un certificado otorgado por la
Superintendencia de Seguros que certifique que la compafiia tiene responsabilidad suficiente para cubrir la garantia.5) Mediante la
apertura de una Carta de Crédito Stand-By irrevocable, pagadera alavista, otorgada por un banco de primeralinea a satisfaccion de
laautoridad de aplicacion y depositada en una sucursal del Banco de la Nacion Argentinaafavor del Ministerio de Economiay
Obrasy Servicios Publicos.En los casos a que se adlude en losincs. 3), 4) y 5) de este articulo, las garantias serdn emitidas a favor del
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Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicosy lainstitucion emisora debera constituirse en codeudor solidario, liso y llano
y principal pagador, con renunciaalos beneficios de division y excusion en los términos del art. 2013 del Cadigo Civil y renunciaa
oponer cuaquier eventual compensacién de créditos que tuviera o pudierallegar a poseer en el futuro contra el Estado nacional,
contrala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria o contra cualquierade los
sujetosaque alude el art. 1 delaley 23696.Asimismo se deberdindicar el periodo de cobertura, que en ningln caso podra ser
inferior a plazo de mantenimiento de la oferta, extensivo alas eventuales prérrogas.A 0os efectos de prestarse la garantia
correspondiente por cualquiera de los medios establecidos en el presente articulo, se deberaindicar claramente en lamismala
identificacion de lalicitacion de que setratay cualquier otro documento que exijalaemision de lamisma.Si se hubiera presentado
una garantia deficiente, |la misma podra ser regularizada dentro del plazo de tres (3) dias contados desde su notificacion. De
considerarse que la nueva garantia no es suficiente, la autoridad de aplicacion procedera a desestimar la oferta sin mas tramite.De no
presentarse la garantia de mantenimiento de oferta en la oportunidad correspondiente, |a propuesta de que se trate debera
desestimarse sin mas tramite.Art. 18.— Contenido del sobre n. 1. El primer sobre deberallevar en el exterior laleyenda“sobren. 1" e
incluir:1) Carta de presentacion.2) Individualizacion juridica del oferente.3) Antecedentes econdmico-financieros del oferente.4)
Prueba de la garantia de mantenimiento de oferta.5) Antecedentes que hacen ala capacidad empresarial especificaen cuanto ala
operatoria naviera.6) Mantenimiento de la capacidad de transporte.7) Refinanciacion del pasivo con el Banco de laNacién
Argentina.1) Carta de presentacion:Hasta la fecha establecidaen € art. 11 inc. 1) de este anexo 11, los interesados podrén
acompafiar su carta de presentacion en la que se expresaran ademas de los recaudos establecidos en los arts. 13, 14y 15 de este
pliego, los siguientes datos:a) Nombre del oferentey del representante, acompariando copia del poder con facultades suficientes.b)
Ratificacion o cambio del domicilio especial constituido en la Ciudad de Buenos Aires.c) Constancia de la presentacion del original
y tres (3) copias de la of erta que se efectlia.d) Declaracion de solidaridad en los términos del art. 15.e) Declaracion de que € oferente
garantiza laveracidad y exactitud de todas sus manifestaciones, se compromete a actualizarlas y autoriza a organismos oficiales,
bancos, entidades financierasy a cualquier otra persona, firma, sociedad u organismo a suministrar las informaciones pertinentes que
sean solicitadas por la autoridad de aplicacion relacionadas con la oferta presentadaf) Si el oferente esta compuesto por més de una
(1) persona o es un consorcio o unién transitoria de empresas, se consignara la participacién correspondiente a cada persona,
empresa o sociedad.2) Individualizacién juridicadel oferente:Sin perjuicio del cumplimiento de las pautas enunciadas en el art. 15
del presente pliego, se debera establecer:a) Si se tratase de persona fisica, se precisara su nombre completo, fecha de nacimiento,
nacionalidad, profesion, domicilio real, estado civil y documento de identidad.b) Si se tratase de personajuridica ya constituida se
detallara:l) Su denominacion, domicilio social, el lugar y fecha de su constitucion y los datos de su inscripcion registral ante el
6rgano de control que corresponda. Se agregara copia de los documentos de |os que resulten su contrato vigente y 10s estatutos
sociales.I) Némina de |os actual es integrantes de su 6rgano de administracion y de fiscalizacién, en su caso, con el respectivo
detalle de sus datos de identidad, segun lo requerido para las personas fisicas en €l pto. a), aclarando el periodo de vigencia de sus
mandatos, con el agregado de copia de la documentacion respectivalll) Si se tratase de sociedades por acciones, se indicarén los
accionistas que poseen poder de control o, en su defecto, 1os principal es tenedores de acciones, adjuntando en ambos casos |os datos
personales que la sociedad posea a efectos de lograr lamayor identificacion posible de los mismos. También se adjuntaran copias
certificadas de las actas de asambleas ordinarias y extraordinarias celebradas durante los Ultimos tres (3) gerciciosalos que sele
dara caréacter de absolutamente reservadas.|V) En caso de que las personas juridicas integraran un grupo econémico, se debera
precisar tal caracteristica enunciando su/s sociedad/es controladal/s o controlante/s, asi como las restantes empresas principales que
integran dicho grupo.V) Para el supuesto de verificarse una unidn transitoria de empresas, consorcio u otraforma de asociacion, se
acomparfiard el contrato de constitucion de la misma debidamente inscripto conforme con los recaudos exigidos por lalegislacion
vigente, €llo sin perjuicio de adjuntar la documentaci én correspondiente a cada una de las firmas que integran la asociacion.V1) En
cualquiera de | os casos contempl ados anteriormente en este pto. b), se debera presentar copia/s del/de las acta/s del/de los
respectivo/s 6rgano/s societario/a de lal's que surja/n lal's decision/es de concurrir alalicitacion y €l o los representantes legales o
convencionales designados; asimismo se expresaran las facultades de dicho/s representante/s para efectuar la ofertay obligar ala
sociedad, inclusive, en orden alos contenidos econdémicos de la misma.3) Antecedentes econdémico-financieros del oferente:Los
oferentes deberan presentar |os siguientes datos respecto a su capacidad empresarial y econdmico financiera:3.1) Respecto ala
capacidad empresarial, sea como personas fisicas o juridicas, se informara sobre €l origen y evolucién de sus actividades, en especial
las desarrolladas durante los Gltimos tres (3) afios, con precisién pormenorizada de las que en €l presente cumple el oferente, por si 0
asociado con terceros.Se detallaran también las inversiones de capital y demas inversiones realizadas por el proponente en los
ultimos tres (3) afios, con detalle de las principales, su colocacion'y créditos utilizados.Se indicaran los niveles productivos,
ocupacionalesy de ventas, con detalle y/o gréficos operativos de sus Ultimos tres (3) afos de actividad. Se expresara asimismo la
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cantidad de personal que ocupa, curriculum de los gjecutivos correspondientes alafirmay del cuerpo de asesores permanentes.3.2)
Respecto ala capacidad econémico financiera, los proponentes deberan presentar 1os datos que se detallan a continuacién:—
Patrimonio neto de la empresa o patrimonio neto consolidado del consorcio.— Patrimonio neto de todo integrante de la empresa o
empresas del consorcio.— Estados contables de los Ultimos tres (3) gjercicios econdmicos. Los mismos deberén encontrarse
confeccionados de acuerdo con |as resol uciones técnicas vigentes en la Republica Argentina, conforme con lo dispuesto a respecto
por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (F.A.C.P.C.E.) y acompafiados de informe
profesional emitido por contador publico certificado por € consejo profesional respectivo.Si el domicilio de la sociedad oferente se
encontrara fuera de la Republica Argentina, dichos estados deberan confeccionarse conforme con la normativa vigente en €l pais de
origen, acompafiados de informe del profesional certificante, autenticado ante el Consulado Argentino de lajurisdiccién que
correspondieray la Direccién de Asuntos Consulares del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto.Aquellos estados contables
gue en virtud de |o expuesto se encontraran confeccionados en moneda extranjera, deberan acompafiarse de sus correspondientes
similares expresados en moneda nacional al tipo de cambio comprador del Banco de la Nacién Argentinaalafecha de cierre de cada
gjercicio.Todos los estados contables anteriores a 1 de enero de 1992 y que por ende se encuentren expresados en australes deberan
ser consignados en diez mil (10.000) unidades de esa moneda, alos efectos de facilitar las comparacionesy andlisis previstos en el
presente articulo.Si €l oferente estuviera conformado por més de una empresa actuando en consorcio o union transitoria de empresas
(U.T.E.), debera adjuntar los estados contables consolidados con |as formalidades antes expuestas. Independientemente de ello, se
acompafiara alos mismos | os estados contables de cada integrante del consorcio o union transitoria de empresas (U.T.E.) que
sirvieran de base ala consolidacion. Sin perjuicio de todo |o expresado se debera ademas consignar en la oferta los estados
patrimoniales, de resultados y de origen'y aplicacion de fondos de cada gjercicio de acuerdo con las normas corrientes de la
profesion contable.Para el supuesto que el proponente o alguno de los miembros del consorcio oferente fuera una persona fisica no
obligada allevar libros de comercio, se acompafiara declaracion jurada patrimonial, certificada por contador publico en similares
condiciones alas descriptas para la restante informacion solicitada.En el caso de proponentes sujetos alalegislacion argentina se
consignara el nimero de Clave Unica de Identificacion Tributaria (C.U.1.T.) del oferente y los que |o acrediten ante los organismos
previsionales u otros contemplados por |as leyes sociaes alos que corresponde aportar. Los proponentes extranjeros deberan
cumplir con idénticos requisitos referidos a los organismos equival entes en su pais de origen. También se especificaran las
referencias bancarias, financieras o comercial es que se estimen relevantes para demostrar |a capacidad econémico-financiera de los
proponentesy las clases de créditos de que han dispuesto |os mismos.Criterios de evaluacién.El criterio general de evaluacién serael
de “suficiente/insuficiente” y sera asignado en forma independiente alos dos indicadores sefialados en los ptos. @) y b) de este
articulo, mencionados mas abajo. La asignacién de un “Insuficiente” en uno de ellos autométicamente descalificara a oferente para
continuar la secuencia prevista, abstraccion hecha de la asignacion obtenida en el restante.La calificacion “suficiente” sera asignada
atodos aguellos of erentes que al cancen o superen |os parametros minimos que se exponen més abajo.La obtencidn por parte de un
oferente de un coeficiente o valor mayor que €l de otro de |os participantes, no indicard de manera alguna orden de prelacion,
precalificacion, preferencia o privilegio que el primero puedainvocar en los posteriores momentos de esta licitacion; dentro de este
orden de ideas todos | os of erentes que igualen o superen los minimos establecidos en el presente pliego se encontraran en idénticas
condiciones entre si.Los parametros minimos establecidos para efectuar |a evaluacién son:a) Patrimonio neto de la persona, empresa
o consorcio oferente igual o superior a ochenta millones de délares estadounidenses (U$S 80.000.000).b) Ratio Combinado Unico
(R.C.U.) de la persona, empresa o consorcio oferente igual o superior a0,66.Para el primero de los indicadores mencionados se
computara el dltimo patrimonio neto del oferente, expresado en délares estadounidenses a tipo de cambio comprador del Banco de
laNacion Argentina alafecha de confeccidn del mismo.Para el segundo de los indicadores citados se elaborara el R.C.U., conforme
alasiguienteformula R.CU.= [(A.C-B.C)/PC] *025+ (PN./P) *025+ (B.U/A) *025+ (P.N/B.U.) *
0,25 ler.término  2do.término  3er.término  4to. término Donde:A.C. = Activo corriente.P.C. = Pasivo
corriente.B.C. = Bienes de cambio.B.U. = Bienes de uso.P.N. = Patrimonio neto.A. = Activo total .P. = Pasivo total .Esta formula se
aplicaraa ultimo de los tres estados contabl es solicitados a cada of erente, obteniéndose un coeficiente que se comparara con €l
expresado en el pto. b) antes citado.Sin perjuicio de lo hasta aqui expresado y en forma independiente de la obtencion por parte del
oferente del coeficiente total del Ratio Combinado Unico (R.C.U.) igual o superior a0,66, seraigualmente necesario que los
coeficientesindividuales de los términos 3 y 4 del R.C.U. obtenidos conforme con la metodologia antes sefialada sean iguales o
superiores a 0,08 para cada uno de ambos términos, como condicién necesaria para obtener la calificacion “suficiente”.Cuando el
proponente fuera una persona fisica no obligada allevar libros de comercio, los indicadores mencionados se elaboraran a partir de la
declaracion jurada patrimonial solicitada en el presente art. 18.3.Toda la documentacion de la que surjan los datos pedidos en este
ap. 18.3 debera estar suscripta por un contador publico nacional o extranjero, cuya firma esté certificada por €l consgjo profesiona
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correspondiente ala institucion que determine lalegislacion del pais del oferente.4) Prueba de las garantia de mantenimiento de la
oferta.L os oferentes deberan incluir en la propuesta del sobre n. 1 las constancias que acrediten la constitucion de la garantia de
mantenimiento de la oferta, conforme con lo prescrito en los arts. 16y 17 del presente pliego.5) Antecedentes que hacen ala
capacidad empresarial especifica en cuanto ala operatoria naviera.Podra presentarse en lalicitacion publica nacional e internacional
sin base |as personas fisicas o juridicas nacional es o extranjeras, que —por si 0 através del operador propuesto— acrediten una
actuacion y experiencia minimaen el negocio naviero de cinco (5) afios de antigliedad. Dichas personas pueden presentarse
individual mente o integrando un consorcio con otras personas que sean o no operadores.L os operadores que participen en la
licitacion deberan presentarse individua mente o como integrantes de un consorcio, pero no podran hacer uso de ambas alternativas.
En el supuesto de presentarse como integrante de un consorcio no podran integrar ningun otro.La presentacién deberaindicar, en su
caso, la participacién que correspondera a cada uno de |os integrantes del consorcio. En el mismo, el operador deberatener una
participacion minimadel seis por ciento (6%), por otra parte también debera cubrir un porcentaje minimo del cinco por ciento (5%)
con respecto al cien por ciento (100%) de las acciones de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnimade
Navegacion. La participacion minima exigida para el operador de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion se computard mediante la sumatoria de | as participaciones accionarias de |os operadores propuestos por €l oferente si
concurriese més de un sujeto en tal caracter. A los fines del calculo de laantigiiedad, al menos un operador deberd tener cinco (5)
afios de experiencia en €l negocio naviero.En caso de muerte, quiebra, incapacidad o inhabilitacion sobrevinientes para gjercer el
comercio, voluntad de retirarse libremente de la participacion accionaria en la sociedad escisionaria o cualquier otra causa que
implique laimposibilidad de realizar |atarea correspondiente al operador, €l mismo debera ser reemplazado inmediatamente por otro
operador que ostente idéntica o muy similares caracteristicas que el operador original, mediando previa aprobacion de la autoridad
de aplicacion y cumpliéndose con lo pautado en los arts. 9y 36 del estatuto de lanaviera privada. Si se incumpliese con esta
cldusula, el Estado nacional y/o los tenedores de acciones preferidas nominativas no endosables de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion estaran habilitados para proceder conforme lo estipula el art. 25 del presente pliego
parael supuesto de incumplimiento total o parcial, cumplimiento defectuoso o fuera de término de las obligaciones del
adjudicatario.A los efectos de acreditar |a capacidad del operador que se presente, se deberan acompariar 10s siguientes datos
discriminados anualmente:a) Descripcion detallada de |os antecedentes empresarios en el negocio naviero, areas de actuacion,
proyectos realizados, origen y evolucién de sus actividades, en especial las desarrolladas durante los Ultimos cinco (5) afios, con
precision pormenorizada de las que en el presente cumple el oferente, por si 0 asociado con terceros. Asimismo debera aportarse
todo otro elemento que permita un mejor andlisis de la capacidad de prestacion del proponentey, en su caso, de cada sociedad que o
conforme.b) Se especificaran también las inversiones realizadas por €l interesado en los Ultimos cinco (5) afios, con detalle de las
principales, su colocacién y créditos utilizados.c) Se indicaran los niveles productivos, ocupacionalesy de ventas, con detalle y
gréficos operativos de sus Ultimos cinco (5) afios de actividad. Ademas se expresarala cantidad de personal que ocupay la
facturacion anual que ostente.d) Se adjuntara la documentacion certificada por la autoridad de aplicacion que corresponda, conforme
al pais de origen del operador, que acredite:) Experienciaen los distintos tréficos comerciales del transporte por agua detallando
aquellos en los que participo el operador en los Ultimos cinco (5) afios.1) Cantidad de buques propios y nimero de buques
charteados en idéntico periodo al estipulado en €l parrafo precedente. Se deberan indicar todos |os datos que permitan unaclara
individualizacion de las embarcaciones, tanto desde un punto de vista juridico como técnico-operativo. A modo de referenciano
podran omitirse los siguientes datos.— Tipos de buques utilizados.— Promedio de la capacidad méaxima de carga de latotalidad de la
flota empleada.— Registro de clasificacion.— Compafiias de seguros que cubren las pdlizas de casco y maquinas.— Clubes de
proteccion e indemnidad a que pertenecen.Sera beneficioso en orden a una mayor claridad expositiva que se acompafien todos
aquellos datos que se estimen ilustrativos para un mejor andlisis del elenco de bugues con que cuenta el operador propuesto.l1l)
Fletes percibidos anualmente durante los Ultimos cinco (5) afios.lV) Listado de agentes maritimos utilizados en el mismo lapso que
el enunciado en el apartado anterior.V) Némina de |os acuerdos conferenciales en que hubieraintervenido en los Ultimos cinco (5)
anosy caracteristicas de los mismos.VI) Cantidad de contenedores utilizados en idéntico periodo que el estipulado en el inciso
anterior.VI1) Tipos de cargas con las que operd en los Ultimos cinco (5) afios, discriminando el tonelgje transportado en forma
anual.e) Toda la documentacion que se presente paraavalar €l informe correspondiente a las caracteristicas que ostenta el operador
propuesto, debera estar certificada por € registro o autoridad de aplicacién que corresponda conforme al pais en que se desarrollen
las actividades enumeradas en |a presentacién. De no existir tal registro o autoridad, la documentacién debera certificarse ante
escribano publico o consul argentino en el sitio que corresponda.La autoridad de aplicacion sera la encargada de aceptar o desechar
al operador propuesto, explicando los motivos por los cuales se ha considerado que el operador de que se trata no cumple con los
requisitos minimos indispensables.Con €l fin de merituar de manera objetiva la seleccion de los operadores propuestos, la autoridad
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de aplicacion tendra en cuenta los siguientes item basicos que deberan ostentar aquéllos alos efectos de ser aceptados como
oferentes y continuar con el procedimiento licitatorio correspondiente a sobre n. 2.1) Los operadores debieron desenvolverse como
minimo durante cinco (5) afios en €l gjercicio del transporte maritimo nacional y/o Internacional.ll) Es menester que hayan operado
durante el lapso establecido en €l inciso anterior con no menos de tres (3) buques multipropdésito, de los cuales uno (1) debe ser
propio.lll) Tuvieron que haber transportado anualmente en los Ultimos cinco (5) afios una cantidad de carga no inferior a cien mil
toneladas (100.000 tn).1V) Debieron haber facturado como minimo diez millones de ddlares estadounidenses (U$S 10.000.000)
anuales promedio en los Ultimos cinco gjercicios.Los operadores que cumplan con las pautas bési cas referenciadas precedentemente
habran superado las exigencias minimas requeridas por el presente pliego y serén aceptados como posibles operadores de la Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion.Dentro del plazo paraimpugnar o mejorar € sobre n. 1 se podra
aportar los elementos que hagan valida la figura del operador propuesto.6) Mantenimiento de la capacidad de transporte:Los
interesados deberan asegurar por € término de diez (10) afios el mantenimiento de la capacidad de transporte existente en la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria estimada en un minimo de un millén
trescientos mil (1.300.000) toneladas métricas anuales, comprometiéndose irrevocablemente en tal sentido en sus presentaciones
correspondientes al sobre n. 1.Por su parte los tenedores de | as acciones preferidas nominativas no endosables de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion velaran por € cumplimiento de tal cometido y facilitaran la aprobacion de
laeventual reestructuracion de lanaviera privada. Dicho proceder estard condicionado ala efectiva comprobacion de que no se
produzca una disminucion en la capacidad de transporte aludida. Toda violacion alas pautas establ ecidas precedentemente hara
solidariamente responsables a los accionistas que avalaron tal conducta, sin perjuicio de | as responsabilidades que penal y/o
estatutariamente pudieren corresponder.Se deja expresa constancia de que alos fines del computo de la capacidad de transporte en la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anonima de Navegacion, estimada en un minimo de un millén trescientos mil
(1.300.000) toneladas métricas anuales podran ser incluidos aguell os bugques que sean operados en virtud de un contrato de locacién,
“leasing”, fletamento o charteo, tal como lo permite e art. 5 del estatuto de la naviera privada, y conformelo indicael Acuerdo
General de Transferencia.L os buques que sean operados en virtud de un contrato de locacién, “leasing”, fletamento o charteo deben
ser explotados —en cuanto a su gestion nauti ca— solamente por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion. Si se violase esta clausulatotal o parcialmente, ya sea de manera directa o indirecta, ya sea de cualquier otraforma
posible, se considerara que el comprador haincumplido de modo total y absoluto con el mantenimiento de la capacidad de transporte
requerida por este pliego, dando ello lugar alas medidas que se detallan més abajo.En caso de incumplimiento total o parcial del
mantenimiento de la capacidad de transporte establecida, su cumplimiento defectuoso o por menor plazo al estipulado, |os tenedores
de las acciones preferidas nominativas no endosables de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion
estan obligados a denunciar ala autoridad de aplicacion tal irregularidad a efectos que se adopten las medidas necesarias que
posibiliten gecutar la garantia de cumplimiento de contrato que haya constituido el comprador en alguna de las formas establecidas
en el art. 17 del presente pliego.Sin perjuicio de lo expuesto precedentemente y sin que ello signifique opcion o adternativa alguna, la
autoridad de aplicacion impondraa comprador de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” dela Empresa

L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion una multa equivalente a doble de |os fletes que hubieran generado
las tonel adas métricas de cargas que faltaron transportarse durante ese afio parallegar a minimo de un millén trescientos mil
toneladas (1.300.000 tn) métricas anuales.A los fines del calculo de esta multa, se considerard que la mercaderia dejada de cargar es
lade més alto rendimiento de fletes para una tarifa en condiciones “liner terms” segin peso/medida, que haya estado vigente en €l
afo de que se trate para la carga general no peligrosa—y no “ad valorem”— de la Japan River Plate Freight Conference.La clausula
penal estipulada recaera exclusivamente en el comprador de |as acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” dela
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, no pudiendo transferirse de ningunamaneraala
armadora privada o alas restantes clases 0 categorias de acciones que integran dicha sociedad.7) Refinanciacion del pasivo con el
Banco de la Nacion Argentina.Los oferentes deberan manifestar en su presentaci én correspondiente a sobre n. 1 si aspiran a obtener
larefinanciacién del monto del pasivo con el Banco de la Nacién Argentina—definido en € art. 1 inc. n) de este anexo |11— que vaya
a ser asumido conforme sus propuestas econdmicas establecidas en |os sobres 2.Dicho monto del pasivo estara exclusivamente a
cargo del futuro adjudicatario de lalicitacion publica nacional e internacional sin base paralaventade las acciones ordinarias
nominativas no endosables clase “A” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion.Los
proponentes que pretendan acogerse a la refinanciacion del monto del pasivo asumido, deberan manifestar claramente su voluntad en
tal sentido, comprometiéndose a adherir alas condiciones que satisfagan al Banco de la Nacién Argentina, implicando ello que —en
este caso— la garantia de pago del monto del pasivo transferido no podra concretarse de ninguna otra forma que no seala aprobada
—en general— por lainstitucion bancaria para todos | os of erentes que hayan solicitado la refinanciacién.Con una anticipacién no
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menor adiez (10) dias de lafechafijada por €l art. 11, inc. 1) del presente pliego parala apertura de la oferta correspondiente al
sobre n. 1, el Banco de la Nacion Argentina expedira un documento que determinara las condiciones general es de financiamiento y
de garantias del pasivo en cuestion. Dicha constancia sera circul arizada entre todos | os interesados para su debido conocimiento a
menos cinco (5) dias antes de la apertura del sobren. 1.Art. 19.— Aperturadel sobren. 1. La aperturadel sobren. 1 se efectuarden la
fecha establecida por €l art. 11, inc. 1 de este pliego en acto publico presidido por el secretario de Transporte y con la presencia del
interventor de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, o de las personas
en las cuales |os mismos del eguen sus funciones.En esa oportunidad se procedera ala apertura de las ofertas presentadas.El
escribano general del Gobierno de laNacion sera el encargado de labrar €l acta correspondiente, en la que se harén constar las
propuestas recibidas, consignando el niumero de orden asignado, el nombre del ofertante, |os documentos que se acompafieny la
cantidad de hojas que integran cada oferta. El acta serafirmada por el funcionario que presida el acto y los asistentes que lo
deseen.Los originales de las ofertas se agregaran a acta como anexos de la misma. Copias de dichas proposiciones quedaran en el
expediente licitatorio a disposicion de los interesados en el horario y lugar habitual, donde los mismos o sus representantes podran
tomar vista, apuntesy sacar a su cargo fotocopias de |as of ertas durante dos (2) dias.Ninguna propuesta presentada en término podra
ser desestimada en el acto de aperturadel sobre n. 1.Abiertoslos sobres 1, las ofertas seran evaluadas por la autoridad de
aplicacion.Laautoridad de aplicacion luego de su andlisis debera sostener una de las tres posiciones siguientes:a) Considerar que la
licitacion debe declararse desierta por no haberse presentado oferta alguna en tiempo y forma.b) Considerar que todas las of ertas
presentadas en plazo son inadmisibles. Esta decision deberd estar fundada.c) Considerar que algunas o todas las ofertas que se
hubiesen presentado en plazo son admisibles y aptas para continuar en el procedimiento. En su caso, se deberan fundamentar la/s
razon/es por lals que una o mas ofertals se considera/n inadmisible/s.L as of ertas serén evaluadas por la autoridad de aplicacion,
teniendo en cuenta para su admisibilidad las pautas establecidas en el decreto que aprueba este anexo 11, el presente pliego de bases
y condiciones, su Acuerdo General de Transferenciay las reglas que la ciencia econdmicay el buen criterio empresarial determinan
para poder discernir la solvencia econdmico-financieradel proponente, su aptitud como operador y el debido compromiso de
mantener la capacidad de transporte.No serédn motivos de rechazo de una oferta los defectos de forma que no afecten laesenciade la
misma ni impidan su comparacion con |las demés propuestas.No serén consideradas admisibles aquellas of ertas que se aparten del
pliego, pongan condiciones, formulen objeciones o contengan omisiones que impidan su comparacion con las restantes. Tampoco o
serén aguellas que muestren inobservancias, incumplimientos o defectos graves que ajuicio de la autoridad de aplicacion haga
inadmisible su consideracion.L as propuestas que a juicio de la autoridad de aplicacion se estimen admisibles, concurrirén en
igualdad de condiciones parala aperturadel sobre n. 2.Las ofertas recibidas en el marco del sobre n. 1 no seran calificadas por
ningun sistema que impligque otorgar algun puntaje o prioridad alas propuestas admitidas.Art. 20.— Impugnacion o mejorade la
oferta del sobre n. 1.Por el lapso maximo de cinco (5) dias contados desde €l dia posterior ala aperturadel sobren. 1, laautoridad de
aplicacién analizara lainformacion y documentaci on presentada en dicho sobre, con el fin de determinar si 1os oferentes han
cumplido con latotalidad de los requisitos establecidos por este pliego. Al término de ese plazo, la autoridad de aplicacion, daraa
conocer el resultado de laevaluacion practicada, y en el caso de que tal evaluacion hubiera arrojado un resultado insuficiente para
algunos oferentes, puntualizara los requisitos que, asu solo juicio les falte satisfacer.La autoridad de aplicacion notificara a cada
oferente el resultado de la evaluacion practicada.L os of erentes podran, en su caso, preparar nueva informacion y documentacion, la
que debera ser presentada dentro de los tres (3) dias, contados desde la notificacion.El oferente cuya presentacion no hubiera
merecido observaciones de parte de la autoridad de aplicacion, podra también actualizarla remitiendo informacion sustitutiva o
adicional de laque incluyeraen el sobre 1, pero bajo su exclusiva responsabilidad si ella alterarala evaluacion favorable que
mereciera su presentacion original.Los proponentes podran presentar impugnaciones a la precalificacion dentro del plazo de tres (3)
dias contados a partir de la notificacién de la resolucién que meritle la nueva informacion presentada.Si todos |os of erentes hubieran
superado |os requisitos establecidos para el sobre n. 1 sin necesidad de recurrir ala preparacion de nuevainformacion y
documentacién, el término parainterponer las impugnaciones comenzard a computarse a partir de la notificacién de los resultados de
la primera eval uaci6n practicada.Durante el plazo paraformular impugnaciones, €l expediente licitatorio se pondra a disposicion de
los of erentes para su vista.Junto con €l escrito de impugnacion o pedido de nulidad y como requisito parala consideracion del
mismo, deberd acompafiarse una garantia de impugnacion, la que se constituira en alguna de las formas establecidasen € art. 17.La
garantia tendra que ser emitida por un valor minimo de ddlares estadounidenses doscientos mil (U$S 200.000) y sera devueltaen
caso de ser acogida favorablemente laimpugnacién o nulidad, o se perderd afavor del Estado nacional en caso de que tal oposicién
searechazada.La interposicién de recursos o laformulacién de impugnaciones no suspendera el tramite licitatorio, excepto cuando
por razones de interés publico asi |o disponga la autoridad de aplicacién o cuando se alegue fundadamente nulidad absoluta.Las
impugnaciones deberén ser presentadas con la firmadel impugnante certificada ante escribano publico y la de éste legalizada por el
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respectivo colegio profesional, asi como la constancia de haber constituido la garantia prevista.L as impugnaciones o solicitudes de
nulidad deberan ser adecuadamente probadas, ofrreciéndose o0 apartandose |as pruebas que hagan alos cargos formulados, dandose
traslado de las mismas al oferente que corresponda por el término de tres (3) dias contados a partir de la notificacion del traslado.Art.
21.— Resolucién definitiva del sobren. 1. Laautoridad de aplicacién resolverala admisibilidad o rechazo de las of ertas
correspondientes a sobre n. 1 en un plazo de dos (2) dias a contar desde el vencimiento del término del traslado referido en el Ultimo
parrafo del articulo anterior.Esta decisién no daré derecho a que los of erentes invoquen dafios, perjuicios y/o supuestas violaciones o
incumplimientos de tipo legal, contractual u obligacional de ninguna clase.La autoridad de aplicacion devolvera el sobre n. 2 cerrado
a aguellos of erentes cuyo sobre n. 1 no hubiese sido admitido.Art. 22.— Contenido del sobre n. 2. El sobre n. 2 deberallevar en el
exterior laleyenda“sobre n. 2" eincluirael monto del pasivo con el Banco de la Nacion Argentina—definido en el art. 1 inc. n) de
este anexo |11— que los of erentes cotizan por la compra de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, objeto de esta licitacion publica nacional e internacional
sin base.El pasivo definido en el art. 1 inc. n) de este anexo |1, seré absorbido Unicay exclusivamente por el adjudicatario, en la
proporcion establecida por la mejor oferta econdmica que se presente, siendo de plena aplicacion o normado por los arts. 30y 31

del decreto que sanciona el pliego de basesy condiciones.Del monto del pasivo que los proponentes ofrezcan hacerse cargo, al
menos el treinta por ciento (30%) debera cancelarse a contado en dolares estadounidenses billete al momento de lafirmadel
Acuerdo Genera de Transferencia, pudiendo refinanciarse como maximo el setenta por ciento (70%) restante, conforme el sistema
pautado por €l art. 18 inc. 7) de este pliego, bajo las condiciones generales que serén circularizadas a todos | os interesados con no
menos de cinco (5) dias de antelacion ala apertura del sobre n. 1.Por otra parte, y alos fines de que los of erentes puedan cuantificar
exactamente el monto total del pasivo, €l Banco de la Nacién Argentina expedira una certificacién fehaciente de importe total
(capital mas intereses) adeudado. Dicha constancia sera emitida con una anticipacion no menor a diez (10) dias de la fecha prevista
por € art. 11 inc. 2) parala aperturadel sobre n. 2.La documentacion aque alude el parrafo precedente seré debidamente
supervisada por la Sindicatura General de Empresas Plblicas, luego de lo cual seré circularizada entre |os proponentes que hayan
superado las pautas fijadas en el sobre n. 1, a menos cinco (5) dias antes de la aperturadel sobre n. 2.Los oferentes expondran
claramente en su presentaci 6n de la propuesta econdmica, que cotizan por un monto del pasivo que la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria mantiene con el Banco de la Nacién Argentina segiin surge del
Contrato de Asistencia Financieray Fideicomiso suscripto el dia 22 de abril de 1992 y sus modificaciones.Consecuentemente, y en
funcién del monto del pasivo que decidan asumir, los of erentes detallaran la sumatotal que cotizan por la compra de las acciones
ordinarias nominativas no endosables clase “A” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénimade
Navegacion.Cualquier oferta que se presente en el marco del sobre n. 2 sera utilizada, en primer término, parala cancelacion del
pasivo con el Banco de la Nacién Argentina, no pudiendo prosperar criterio alguno que implique soslayar esta modalidad.Si algin
oferente propusiera hacerse cargo del cien por ciento (100%) del pasivo —definido en el art. 1 inc. n) del presente pliego—y cotizara
también una cantidad adicional por encimade aquél, tal excedente deberd ser ofrecido en titulos de la deuda publica, elegibles segiin
lo dispuesto en las resoluciones del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos 551/1992 , 873/1992 y sus eventuales
modificaciones. Esta posible suma adicional que pudierallegar a ofrecerse, responde alas caracteristicas del precio definido en el
art. 1inc. ) de este anexo I11. En caso de que se produjera el supuesto a que alude este parrafo, el Banco Central de la Republica
Argentina contara con un plazo maximo para la verificacion de tales titulos de ciento veinte (120) dias corridos.A los fines de
explicitarse el eventual coeficiente de conversion previsto en €l art. 3 de laresolucion 873/1992 del Ministerio de Economiay Obras
y Servicios Publicos paralalicitacion de las acciones clase “A” de la unidad operativa de navegacion de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria, la Secretaria de Hacienda comunicard a menos siete
(7) dias corridos antes de la presentacion de la of erta econémica correspondiente al sobre n. 2, el coeficiente de equivalencia que
seré de aplicacion parala venta de los acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion.Se deja constancia de que el adjudicatario debera subsanar —en su caso— a satisfaccion
del Banco Central de la Republica Argentina las objeciones formuladas a | os titul os entregados, en un plazo no mayor alos treinta
(30) dias corridos a partir de la notificacion por parte del Banco Central de la Republica Argentina.En caso de incumplimiento, €l
Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos podraexigir, por lavia gjecutiva, el cumplimiento de la obligacion pertinente
mas un interés punitorio del uno por ciento (1%) mensual sobre el valor nominal del capital e intereses ordinarios devengados ala
fecha de preadjudicacion de los titul os de deuda no entregados u objetados.Esta multa sera pagada en délares estadounidenses
billete, asi como también los accesorios y gastos de toda indole, que resulten procedentes.A |afecha de toma de posesion, el
adjudicatario debera haber cancelado a menos €l treinta por ciento (30%) del monto del pasivo con el Banco de la Nacion Argentina
—definido en el art. 1 inc. n) de este anexo |11— que haya asumido conforme a su oferta correspondiente a sobre n. 2 y deberd haber
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constituido las garantiza establecidas en el art. 25 del presente pliego.Hasta el diay horafijados por el art. 11 inc. 2) parala apertura
del sobren. 2, los oferentes, que hayan sido admitidos por haber superado las pautas del sobre n. 1, podrén mejorar la oferta
correspondiente a sobre n. 2.El procedimiento a seguir es el que se detalla a continuacion: Se mantendréd en poder de la autoridad de
aplicacion todasy cada una de las ofertas y sus eventuales mejoras correspondientes al sobre 2. Todas estas propuestas serén abiertas
en laoportunidad establecidaen el art. 23 del presente pliego y solo sera vélida para cada proponente aguella oferta que implique
asumir el mayor monto del pasivo con el Banco de la Nacion Argentinay, en su caso, €l excedente ofrecido en titulos de la deuda
publica que responde a concepto del precio definido en el art. 1 inc. fi) de este anexo I11.No se admitira que ninglin proponente
utilice la posibilidad de mejorar la oferta de maneratal que la presentacion de un nuevo sobre n. 2, con posterioridad ala
oportunidad original, implique un empeoramiento del monto del pasivo asumido, ni del posible precio que pueda cotizarse. Por ese
motivo, para cada oferente solo se considerara valido el sobre 2 que tenga el mayor monto del pasivo con el Banco de la Nacion
Argentina—definido en el art. 1 inc. n) del presente pliego—, a cargo exclusivamente del proponentey, en su caso, €l precio ofrecido
con independencia del momento en que se hubieran presentado las mejoras.Una vez seleccionadas las mejores ofertas del sobre n. 2
correspondientes a cada proponente, la autoridad de aplicacion confeccionara un orden de mérito del que surgirala ofertamés
conveniente teniendo en cuenta el mayor monto del pasivo asumido y, en su caso, €l precio ofrecido.A losfines de considerar las
posibles variantes en cuanto al porcentaje minimo del treinta por ciento (30%) del monto del pasivo con el Banco de laNacién
Argentina—definido en el art. 1 inc. n) del presente pliego— que debe ser abonado al contado por el adjudicatario a8 momento de la
toma de posesion y su incidencia en su comparacion con otras of ertas se entender&a) Que cualquiera sea el monto del pasivo
asumido por el proponente, el minimo a abonarse en efectivo sera del treinta por ciento (30%) de dicho monto.b) Que por lo tanto €l
proponente que asumiere el mayor monto del pasivo con el Banco de la Nacion Argentina sera considerado como el mejor oferente
sin importar la proporcion ofrecida a contado, cuidando siempre de que se cumpla con el minimo del treinta por ciento (30%)
establecido en €l inc. a) precedente.c) Que en la hipétesis de que dos (2) o més proponentes hayan asumido el cien por ciento
(100%) del pasivo con el Banco de la Nacion Argentina, el mejor oferente sera aguel que cotice el mayor precio en titulos de la
deuda publica.El criterio expuesto en los tres (3) incisos anteriores sera utilizado también parala eleccién de lamejor oferta
correspondiente a sobre 2 respecto de todas las que haya propuesto cada oferente.En caso de que existaigualdad entre dos (2) 0 més
proponentes en el mayor monto del pasivo asumido o eventualmente en el precio ofrecido por las acciones ordinarias nominativas no
endosables clase “A” de laEmpresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion, se llamaraamejorade las
ofertas econdmicas de dichos proponentes en el plazo y siguiendo el procedimiento que determine el Ministerio de Economiay
Obrasy Servicios Publicos.Conforme fuera dispuesto por €l art. 32 del decreto que aprueba este anexo 111, el adjudicatario debera
cumplimentar —en todos 'y en cada uno de los pagos— |o dispuesto por € art. 9 del decreto 437/1992.Art. 23.— Apertura del sobren.
2. Laaperturadel sobre n. 2 se efectuara en acto publico presidido por el secretario de Transporte y con la presencia del interventor
de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, o de las personas en los cuales
los mismos del eguen sus funciones, en lafecha establecida por el art. 11 inc. 2) de este anexo I11.Se procedera de manera analoga la
establecidaen el art. 19 del presente pliego, en todo aquello que fuera compatible.En el término de dos (2) dias contados a partir del
dia posterior ala aperturadel sobren. 2, la autoridad de aplicacion resolveréa) Expedirse sobre lamejor oferta econdmica
emergente de |os distintos sobres 2 que se hayan presentado.b) Declarar fracasada lalicitacién por no considerar conveniente
ninguna de las ofertas, sin que ello acuerde derecho alguno alos oferentes o terceros interesados para ser compensados por 1os
gastos en que hubieren incurrido o a ser indemnizados por cualquier otro motivo.En caso de optarse por la declaracion a que alude el
inc. b) precedente, la autoridad de aplicacion daré por concluido el procedimiento licitatorio.Art. 24.— Preadjudicacion. El dictamen
de laautoridad de aplicacion determinara el orden de mérito de las ofertas susceptibles de ser adjudicadas. La propuesta que figure
en primer término seré considerada como la més conveniente, recayendo sobre ella la preadjudicacion. El dictamen referido debera
ser notificado a cada uno de los oferentes.A partir de ese momento y por el plazo de tres (3) dias la autoridad de aplicacion recibira
impugnaciones y/o pedidos de nulidad a la preadjudicacion, 1os que para poder ser considerados deberan ser acompafiados por la
correspondiente garantia de impugnacion, la cual, para este caso concreto, no podra ser inferior a délares estadounidenses
cuatrocientos mil (U$S 400.000) y debera estar constituida afavor del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos en
agunade |as formas establecidas en € art. 17 del presente pliego.Unicamente agquellos interesados cuyas propuestas
correspondientes a sobre n. 2 hayan sido admitidas como vdlidas, podran formular las impugnaciones que se estime corresponder.
Aquellas ofertas que se hayan apartado indebidamente de | as pautas establecidas en el art. 22 del presente pliego no tendran derecho
aimpugnar |la preadjudicacién.De |as eventual es impugnaciones o pedidos de nulidad que se formulen se le dara traslado por tres (3)
dias a oferente que haya sido beneficiado con la preadjudicacion, para que el mismo efectlie su descargo.Dentro de los dos (2) dias
posteriores al vencimiento del plazo aque alude el parrafo anterior, la autoridad de aplicacion deberarevolver las impugnaciones o
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pedidos de nulidad que hayan sido presentados en término, conforme las pautas esti puladas en este anexo |11.La garantia de
impugnacion de la preadjudicacién serd devuelta en el supuesto de que dichaimpugnacién sea admitida, o se perdera afavor del
Ministerio de Economiay Obrasy Servicios PUblicos en caso de que tal pretension sea rechazada.L as impugnaci ones deberan ser
presentadas con la firmadel impugnante certificada ante escribano publico y la de éste legalizada por el respectivo colegio
profesional. Las impugnaciones deberan ser acreditadas debi damente, ofreciéndose o aportdndose las pruebas que hagan alos cargos
formulados.Para todo aquello que no esté previsto en el presente articulo, se aplicara supletoriamente el régimen establecido en el
art. 20 de este pliego, en lamedida en que ello fuese compatible con la etapa correspondiente la preadjudicacion.En caso de hacerse
lugar alaimpugnacion presentada contra el oferente ubicado en primer término en el orden de mérito, se preadjudicaralalicitacion
al proponente ubicado en segundo lugar en dicho orden de mérito, prosiguiendo sucesivamente del mismo modo si fuera
necesario.Art. 25.— Adjudicacion. Unavez confirmada la preadjudicacion origina por la autoridad de aplicacién, o bien resueltas las
impugnaciones presentadas y realizada la nueva preadjudicacion, €l Poder Ejecutivo nacional adjudicara por decreto el dominio de
las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion ala oferta seleccionada como la mas conveniente.Esta decision final impone a adjudicatario la obligacion de cancelar
en término el monto del pasivo con el Banco de la Nacion Argentina—definido en el art. 1inc. n) del presente pliego—, asumido en
su oferta econdémica correspondiente a sobre n. 2, y en su caso, oblar latotalidad del precio ofrecido en titulos de la deuda publica,
todo ello conforme alas pautas establecidas en €l art. 22 de este anexo |11, cumpliendo ademas con la entrega de la documentacion
que le concierney el anticipo de gastos que irrogue la instrumentacion de la venta, asi como la suscripcion del Acuerdo General de
Transferencia, todo ello de conformidad con cuanto se dispone en €l presente pliego.Dentro de los cinco (5) dias de notificado el
decreto de adjudicacién, €l adjudicatario debera constituir las siguientes garantias. 1) Garantia de pago del monto del pasivo con €l
Banco de la Nacion Argentina, conforme alamejor oferta econémica definida en el sobre 2.Esta garantia solamente debe cubrir €l
monto, del pasivo —definido con art. 1 inc. n) de este anexo |11—- que haya sido refinanciado por el adjudicatario en virtud de las
pautas establecidas en el art. 18.7 del presente pliego. En caso de que el adjudicatario no haya refinanciado monto alguno del pasivo,
esta garantia seré innecesaria puesto que se cancelara latotalidad del monto del pasivo asumido en e momento previo alafirmadel
Acuerdo General de Transferencia.La garantia de pago del monto del pasivo asumido por el adjudicatario debera constituirse a
entera satisfaccion del Banco de la Nacion Argentina.2) Garantia de cumplimiento de contrato: El adjudicatario debera constituir una
garantia de cumplimiento de contrato en lostérminos del art. 1inc. j) de este anexo 11, la que afianzard el cumplimiento del
mantenimiento de la capacidad de transporte minima fijada en €l art. 18.6 del presente pliego, la observancia de la clausula
contemplada por €l art. 34 inc. 3 del estatuto de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion
respecto ala engjenacion o constitucién de gravamenes sobre buques incluidos en el anexo E de Activos minimos garanti zados cuya
antigliedad seainferior a catorce (14) afos, y de todas | as restantes obligaciones emergentes de su oferta, asi como de las derivadas
del pliego de basesy condicionesy del Acuerdo General de Transferencia.Esta garantia ascendera a la suma minima de délares
estadounidenses ocho millones (U$S 8.000.000) y debera constituirse por el término de diez (10) afios.3) Garantia del total del
monto ofertado en titulos de la deuda publica: Parala hipétesis de que el adjudicatario haya asumido en su sobre 2 €l cien por ciento
(100%) del pasivo con el Banco de la Nacion Argentina—definido en el art. 1 inc. n) de este anexo I11—y asi mismo hubiese ofrecido
un excedente en titulos de la deuda publica, debera constituir una garantia de acuerdo alo establecido en el art. 5 de laresolucion
del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos 551/1992.Si no se constituyesen las garantias precedentemente
establecidas dentro del término pautado, se intimara fehacientemente al adjudicatario para que dentro de tres (3) dias regularice su
situacion y presente las garantias correspondientes, bajo apercibimiento de proceder ala adjudicacion de lalicitacion ala oferta que
le sigaen el orden de mérito.Asimismo se aplicara a adjudicatario que hayaincumplido con la presentacion de alguna de las
garantias en término, una multa equival ente a délares estadounidenses veinte mil (U$S 20.000) por dia, contada a partir del
momento en que se realiza laintimacion fehaciente.De concretarse la nueva adjudicacion a oferente ubicado en segundo término, €l
adjudicatario original no tendra derecho a reclamar ningun tipo de dafios, perjuicios y/o incumplimiento contractual, por otra parte,
el hecho de no presentar alguna de ha garantias en término dar& lugar no s6lo a que se proceda a una nueva adjudicacion, anulando la
primera, sino también a que se gecute la garantia de mantenimiento de oferta correspondiente a adjudicatario original.Unavez
congtituidas las garantias en algunas de las formas enunciadas en el art. 17 del presente pliego y acatando asimismo |os requisitos
estipulados en ese articulo, se procedera ala devolucion de la garantia de mantenimiento de oferta correspondiente al oferente que
haya resultado adjudicatario.Para el resto de los oferentes, las garantias de mantenimiento de oferta se devolveran después de que €l
adjudicatario suscriba el Acuerdo General de Transferencia.El Estado nacional podra, en caso de verificarse un incumplimiento total
o parcial, cumplimiento defectuoso o fuera de término, ya sea del pago del monto del pasivo con el Banco de la Nacion Argentina
gue haya sido absorbido por el adjudicatario conforme a su propuesta econdémica correspondiente a sobre n. 2, yaseadela
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cancelacion del precio cotizado en titulos de la deuda publica, ya sea del mantenimiento de la capacidad de transporte minima
establecidaen €l art. 18.6 de este anexo |11, ya sea de la observancia de |a clausula contemplada por los arts. 34 inc. 3y 36 del
estatuto de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion respecto ala engjenacién o constitucion de
gravamenes sobre buques incluidos en el anexo E de Activos minimos garantizados cuya antigiiedad sea inferior a catorce (14) afios,
yaseade cuaquier otro item que ajuicio del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios PUblicos revista una gravedad cuya
magnitud justifique dicha medida, disponer la gjecucion de las sumas impagas 0 en su caso, de |as garantias constituidas, como asi
también disponer la cancelacién de la transferencia de los derechos y obligaciones emergentes del art. 34 del decreto que aprueba el
presente pliego, sin que nada de ello pueda ser caracterizado como incumplimiento contractual o dé lugar a reclamo aguno por
dafios 'y perjuicios en contradel Estado nacional o de los tenedores de | as acciones preferidas nominativas no endosables de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion.Si el adjudicatario hubiese optado por adherir ala
refinanciacion del monto del pasivo con el Banco de laNacién Argentina—definido en el art. 1 inc. n) de este pliego— que haya sido
asumido por el mismo conforme su propuesta econémica correspondiente al sobre 2, en la medida en que se vaya verificando €l
pago del monto del pasivo refinanciado mas sus intereses de laforma establecida en los arts. 18.7 y 22 de este anexo 11, €
Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Plblicos podra autorizar que se vaya disminuyendo proporcionalmente el monto de la
garantia presentada originariamente. A tal efecto, debera acompafiarse la nueva garantiaa que alude el art. 25 inc. 1 del presente
pliego a satisfaccion del Banco de la Nacion Argentina. Unavez revisaday aprobada la nueva garantia, el Ministerio de Economiay
Obrasy Servicios Publicos debera devolver la anterior en €l plazo de cinco (5) dias contados a partir de la aceptacion de la nueva
garantia.Los montosy los plazos correspondientes a las garantias posteriores a las original es seran fijados prudentemente por €l
Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos, cuidando de que el proceder contemplado en el parrafo anterior no signifique
disminucion de la proteccion afianzada a favor del Estado nacional /Art. 26.— Cancelacion del monto del pasivo con el Banco de la
Nacion Argentina que haya sido asumido por €l adjudicatario conforme su propuesta econémica correspondiente a sobre n. 2, firma
del Acuerdo General de Transferenciay toma de posesion. Habiendo sido contemplados todos |0s requisitos conforme alas pautas
establecidas en el presente pliego de bases y condiciones parala venta mediante licitacion publica naciona e internacional sin base
de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “ A" correspondientes ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion, contra acreditaci én fehaciente de haber cancelado el adjudicatario €l monto del pasivo con €l
Banco de la Nacion Argentina—definido en el art. 1 inc. n) de este pliego— que haya sido asumido por el mismo conforme su
propuesta econdmica correspondiente al sobre n. 2, respetando asimismo las pautas fijadas en el art. 22 de esteanexo 111 y, en su
caso, € pago del precio ofrecido en titulos de la deuda publicay verificandose que el adjudicatario haya constituido las garantias
establecidas en el art. 25 del presente pliego, las partes involucradas procederan a suscribir el Acuerdo General de
Transferencia.Simultaneamente con dicho acto, el comprador hara efectiva la toma de posesion de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, asumiendo plenamente todos |os derechos y obligaciones que emanan de tal
acontecimiento.Si el adjudicatario fuera un conjunto de personas, un consorcio o una union transitoria de empresas, éstosy las
firmas que los integren seran mancomunadamente responsables por todas ha obligaciones contractuales. Su responsabilidad se
extendera como minimo ala participacion porcentual que cada unatenga con relacion al total del capital del adjudicatario. En el
caso de que alguna de las firmas y/o personas que componen el grupo adjudicatario no pudieran cumplir con los compromisos
derivados de la responsabilidad mancomunada, |as demas firmas y/o personas asumen la responsabilidad no cubierta en forma
proporcional a sus respectivas participaciones en e referido grupo.CAPITULO I11: DISPOSICIONES FINALESArt. 27.— Mora del
adjudicatario — Clausula penal supletoria. En todo supuesto en que €l adjudicatario incurra en incumplimiento total o parcial,
cumplimiento defectuoso o fuera de término, de alguna de las obligaciones impuestas en el presente pliego de bases y condiciones,
en su decreto aprobatorio, en su anexo |, o en su Acuerdo General de Transferencia, la mora se producira de pleno derecho, sin
necesidad de interpelacion judicial o extrajudicial alguna.Supletoriamente, y por cualquiera de las razones enunciadas en el parrafo
anterior, el adjudicatario se hara pasible de una multa diaria en concepto de clausula penal de délares estadounidenses veinte mil
(U$S 20.000) por cada dia de demorainjustificada en dar cumplimiento alas citadas obligaciones.La sancién prevista como clausula
penal en el apartado anterior no impide la aplicacién simulténea de cualquier otra medida que |os tenedores de |as acciones
preferidas nominativas no endosables de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, €l Ministerio
de Economiay Obrasy Servicios Publicos y/o el Poder Ejecutivo nacional pudieren adoptar conforme a derecho.Art. 28.— Regla
general de interpretacion. Cualquier consulta, aclaracion, duda o informacién complementaria que pudiere surgir con respecto al
pliego de bases y condiciones en cuanto a su redaccion y/o aplicacién, sera evacuada por la autoridad de aplicacién.Toda cantidad
referente @ monto del pasivo con el Banco de la Nacion Argentina que haya sido asumida por €l adjudicatario conforme su
propuesta econdémica correspondiente a sobre n. 2, a precio ofrecido en titulos de la deuda publica, a monto de las garantias, 0 a
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cualquier otro importe que deba expresarse en NUMeros, se enunciara primero en letrasy luego, en cifras, prevaleciendo €l texto en
letras en caso de diferencia entre ambos.Para el supuesto de que de los importes expresados alo largo del presente pliego tengan que
ser abonados ef ectivamente en ddlares estadounidenses, y ello no se cumpliese por alguna causa justificada, se tomara para su
conversion amoneda de curso legal, el tipo de cambio establecido por laLey de Convertibilidad 23928 y sus normas
complementarias y modificatorias. En la hipétesis de que |as pautas establecidas por la Ley de Convertibilidad de la moneda
argentina no sean aplicables, por no encontrarse tal cuerpo normativo en vigor, o por la causa que fuere, se utilizara parala
conversion de los délares estadouni denses a moneda de curso forzoso, |a cotizacion vigente parala divisa norteamericana al dia
anterior en que debe realizarse el pago, conforme €l tipo vendedor billete del Banco de la Nacion Argentina.Asimismo, cualquier
diferencia existente entre el original de cualesquiera de |as of ertas y/o documentos presentados y sus copias se solucionara haciendo
valer lo expresado en la oferta y/o documento que tenga caracter de original. Toda devolucién al interesado que corresponda de lals
garantia/s que fuese/n procedente/s restituir, cualquiera haya sido su clase o funcion, se realizard en la misma especie en que se
recibieray sin ningun tipo de actualizacion ni intereses.Art. 29.— Suspension del proceso licitatorio por la autoridad de aplicacion.
Laautoridad de aplicacion podra dejar sin efecto el procedimiento licitatorio en cualquier estado anterior a acto de adjudicacion o
declarar fracasada lalicitacion por no considerar conveniente ninguna de las ofertas, sin que ello acuerde derecho alguno alos
oferentes o terceros interesados para ser compensados por |os gastos en que hubieren incurrido o a ser indemnizados por cualquier
otro motivo.Art. 30.— Venta, cesion o subcontratacion. La venta, cesion, subcontratacion o cualquier otra forma de transferenciaa
titulo gratuito u oneroso, de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” dela Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, seregira por las pautas del art. 9 del estatuto de la armadora privada.Art. 31.—
Obligaciones a cargo del licitante. Las autoridades de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion
estatal mayoritaria, juntamente con la Secretaria de Transporte, €l Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicosy el Poder
Ejecutivo nacional declaran, se comprometen y garantizan que, en principio, los bienes vendidos a través de la presente licitacién no
son materia de juicios, reclamos extrajudiciaes, sumarios o recursos administrativos y que no existen derechos reales, embargos,
inhibiciones ni gravamenes de ninguna natural eza que pudieran afectar la normal prestacién de los servicios de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion.En caso de que existiese alguna situacién de este tipo cuya causa u origen
fuese anterior alatoma de posesién por parte del adjudicatario, el Estado nacional tomara las medidas necesarias para solucionar |os
inconvenientes que pudieren surgir, gestionando en su caso las garantias que fuesen pertinentes y procediendo conforme lo indica el
art. 8 del Acuerdo General de Transferencia.Art. 32.— Orden de prelacién. Todo conflicto normativo que pueda originarse con
respecto ala presente licitacion debera resolverse, en principio, através de las pautas contempladas en este pliego de basesy
condiciones. Supletoriamente se utilizaran las normas aplicables que han sido enunciadas en €l art. 2 de este anexo I11.Art. 33.—
Divisibilidad. Si alguna disposicion del presente pliego de basesy condiciones se considerarainvalida o inexigible, de acuerdo con
lainterpretacion efectuada por un juez o tribunal de la Republica Argentina, lavalidez y laexigibilidad de |os restantes preceptos de
este anexo |11 no serén afectadas. Cada disposicion del presente pliego de basesy condiciones seravéliday exigible en la mayor
medida permitida por la normativa aplicable.Anexo IVACUERDO GENERAL DE TRANSFERENCIA CORRESPONDIENTE A
LA EMPRESA LINEAS MARITIMAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA DE NAVEGACIONArt. 1.— Definicion. Acuerdo
General de Transferenciaes €l contrato por el cual se formalizalatoma de posesion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Anénima de Navegacion por parte del adjudicatario de lalicitacion publica nacional e internacional sin base paralaventa
de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de la mencionada sociedad. L os anexos que se adjuntan a este
contrato forman parte del mismo, no admitiéndose interpretacion alguna que pueda desvirtuar estaregla.Art. 2.— Partes involucradas.
Suscriben €l presente acuerdo de voluntades | as siguientes personas, en representacion de las partes que més abajo se detallan:a) El
ministro de Economiay Obrasy Servicios Publicos, Dr. Domingo F. Cavallo quien representa a Estado nacional, en su doble
carécter de tenedor de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion y de autoridad de aplicacién definitiva del régimen de lalicitacién publica nacional e
internacional sin base para la privatizacion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal
mayoritaria.b) El ex interventor de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria
y actual presidente del directorio provisional de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, Dr.
Luis Santos Casale.c) El representante unificado del adjudicatario de lalicitacién publica nacional e internacional sin base parala
venta de | as acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion.d) El representante del operador integrante de la oferta adjudicada en lareferida licitacion publica nacional
einternacional sin base.Art. 3.— Tomade posesion. Es el acto por el cua el adjudicatario de lalicitacion publicanaciona e
internacional sin base recibe las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” y se hace cargo de la Empresa Lineas
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Maritimas Argentinas Sociedad Anoénima de Navegacién, constatdndose previamente la cancel acion del monto del pasivo con el
Banco de la Nacion Argentina— definido en €l art. 1 inc. n) del pliego de bases y condiciones que haya sido asumido por €l
adjudicatario conforme su propuesta econdmica correspondiente al sobre n. 2, respetdndose asimismo las pautas fijadas por € art. 22
del anexo Il1. Parala hip6tesis de que el adjudicatario haya planteado abonar €l cien por ciento (100%) del pasivo con el Banco dela
Nacion Argentinay también haya cotizado una cantidad adicional al mismo, se estara alo dispuesto por €l citado art. 22 del pliego
de bases y condiciones paralaventadel ochentay nueve por ciento (89%) del paquete accionario de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion. Sin perjuicio de verificarse el cumplimiento de las pautas establecidas
precedentemente, y también con antelacion alafirmade este anexo 1V, se ha de comprobar |a debida constitucion de las garantias
fijadas en el art. 25 del anexo I11.Latoma de posesion a que alude este articul o, se hace efectiva através de la firma de cinco (5)
gjemplares de un mismo tenor del Acuerdo General de Transferencia.Las partes enunciadas en €l art. 2 del presente dejan constancia
en este acto de que ha quedado inscriptaen el libro de registro de accionistas de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnimade Navegacion latransferencia de las acciones a que se refiere e art. 6 de este acuerdo.La toma de posesion implicaque e
adjudicatario acepta que la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, el Estado
nacional argentino y las autoridades provisionales de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion
han cumplido con todas y cada una de las obligaciones a su cargo emergentes del decreto que aprobd este anexo |V y € pliego de
bases y condiciones, desistiendo de formular reclamo aguno por las que eventualmente pudieran llegar a considerarse insatisfechas,
excepto las garantizadas en el Acuerdo Genera de Transferencia.Art. 4.— Créditos, disponibilidades, inversiones financierasy
deudas. Todos los créditos, disponibilidades, inversiones financieras y deudas originadas por la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria pertenecen al Estado nacional, con excepcion del caso particular
de las sociedades controladas en el exterior aque alude el art. 16 del decreto que aprobd este anexo 1V, del pasivo contemplado en
el art. 1inc. n) del pliego de basesy condiciones —el que debe ser cancelado por el adjudicatario en laforma previstaen el art. 22 del
anexo |11 —, y salvo todo lo atinente alos derechos y obligaciones emergentes de los contratos en curso o pendientes de gjecucion
gue haya suscripto la empresa antes de su tradicion al nuevo propietario, en lostérminos del art. 17 del decreto que sanciond el
presente Acuerdo General de Transferencia.Los créditos, disponibilidades, inversiones financierasy deudas generadas después de la
toma de posesién aque alude el art. 3 de este anexo 1V pertenecen Unicamente ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion.Al respecto se aplicaran |os principios estipulados por los arts. 13, 14 y 15 del decreto que aprueba el
presente Acuerdo General de Transferencia, y por €l art. 5 del pliego de basesy condiciones.El principio contemplado en el presente
articulo rige también paralos créditos, disponibilidades, inversiones financieras y deudas que se hayan originado en €l exterior, ya
sea directamente por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, yaseaa
través de sus delegaciones o agencias y siempre y cuando |os mismos se hubiesen generado previamente al momento en que se
produjo latoma de posesion.Conforme lo indica el art. 16 del decreto que sanciono este anexo 1V, exceptlase del régimen dispuesto
en el presente articulo atodo el activo y el pasivo generado por las sociedades controladas por la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria que se encuentran en €l exterior. En este caso particular se
transfieren ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion todas las inversiones financieras,
disponibilidades, créditosy deudas subsistentes al momento de la toma de posesion por parte del adjudicatario de lalicitacion
publica nacional e internacional sin base. Queda claramente entendido entre las partes involucradas en €l presente acuerdo que se
transfiere ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion todo €l activo y el pasivo existentes en cada
una de las sociedades controladas en €l exterior. A tal efecto se pondra a disposicion de los interesados |os Ultimos balances
actualizados de cada sociedad.L os hipotéticos créditos y deudas que pudieren producirse en el lapso que eventualmente medie entre
el perfeccionamiento de lainscripcion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion y latomade
posesién por parte del adjudicatario de lalicitacion publica nacional e internacional sin base pertenecen al Estado nacional .Art. 5.—
Contratos. Conforme fuera dispuesto por €l art. 17 del decreto que aprob6 este anexo IV, traslédanse ala Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion todos |os derechos y obligaci ones emergentes de |os contratos en curso o pendientes
de g ecucion que haya suscripto la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria
parala unidad operativa de navegacion.El listado definitivo de los mismos se acompafiaal presente Acuerdo General de
Transferencia en su anexo A.El Estado nacional, juntamente con la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
participacion estatal mayoritariay las autoridades provisionales de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andénima de
Navegacion se obligan atomar las medidas necesaria tendientes a que los terceros involucrados acepten la transferencia de todos los
contratos cedidos. Por su parte la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, juntamente con €l
comprador de sus acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A”, se obligan a aceptar la cesion de todos y cada uno de
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dichos acuerdos de voluntades.L a cesién antedicha tiene efectos en la fecha de toma de posesi6n aun cuando dicha cesion se
perfeccione con posterioridad a esa oportunidad. La cesién a que se aludié precedentemente incluye también todas |as garantias y
demas accesorios que correspondan conforme el contrato de que se trate.El comprador se compromete a brindar después de latoma
de posesion, la necesaria cooperacion para el perfeccionamiento de las cesiones antes referidas.L os gastos de notificacion y, en el
caso de corresponder, eventual es sellados de las cesiones, estén a cargo del Estado nacional, siempre que la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion permita a las autoridades gubernamental es designar alas personas que
realicen tales notificaciones.Si la contraparte de cual quiera de los contratos cedidos no aceptaralacesiény s su negativa fuese
razonable desde el punto de vistajuridico, entonces el contrato en cuestion no se cedera ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion, sin derecho aindemnizacién para ninguna de las partes del presente.Las obligaciones por pago
de prestaciones realizadas hasta la toma de posesién en gecucién de los contratos cedidos, sea que se facturen antes o después de
dichafecha, quedan a cargo del Estado nacional. Consecuentemente, las obligaciones por pago de prestaciones realizadas después de
latoma de posesién en gjecucion de los contratos cedidos, estan a cargo de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion.A los efectos de delimitar las prestaciones realizadas antes o después de latoma de posesion, y en caso de
disidencia de criterios entre el Estado naciona y la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, se
atenderd a cronograma de trabajos que pudiera surgir del contrato de que se trate o, en su defecto, al tiempo transcurrido entre la
ultima certificacion ocurrida antes de la toma de posesion y la primera acaeci da después de ese acto, conforme alos asientos
documentados que se dispongan.Todas las obligaciones de hacer y de dar cosas que no sean dinero que surjan de los contratos
cedidos, aun cuando la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariay/o el Estado
nacional estén en moraen el cumplimiento de tales obligaciones, son asumidas, a partir de latoma de posesion, por la Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion. A tal efecto, no constituye impedimento alguno o modificacion del
criterio expuesto precedentemente e hecho de que los terceros obligados estuvieren en mora con la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariay/o con el Estado nacional. Todos los derechos y obligaciones
referidas en el parrafo anterior serigen por los textos del contrato cedido del cua resultan.En ningln caso la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion es responsable por |os dafios y perjuicios ocasionados a terceros por la
mora en el cumplimiento de |as obligaciones de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion
estatal mayoritaria y/o del Estado nacional, quienes tendrén que hacer frente a las responsabilidades por sus conductas previas ala
toma de posesién. Sin embargo la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion realizara sus mejores
esfuerzos para, en forma coordinada con la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal
mayoritariay/o el Estado nacional, negociar con el cocontratante la eliminacion o reduccién de las responsabilidades a cargo de
éstos.La cesion de los contratos transferidos no purgalos vicios juridicos que ellos pudieren adolecer ni impide ala Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion invocar tales vicios frente a los respectivos cocontratantes para anular esos
acuerdos de voluntades. Al respecto rige el principio “nemo plusiuris’ consagrado en el art. 3270 del Cadigo Civil Argentino.Se
deja constancia de que ni la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritariani €
Estado nacional interferirén en la/s accién/es |egal/es que eventualmente promueva la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion para obtener la anulacién de aquellos contratos cedidos que se estimen viciados.En el mismo
orden de ideas, queda exclusivamente a cargo de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion toda
responsabilidad por dafiosy perjuicios, o por enriquecimiento sin causa, que frente a ha cocontratantes pudiera eventual mente
acarrear la anulacion de tales acuerdos de voluntades respecto de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
participacion estatal mayoritariay/o el Estado nacional. |déntico proceder se seguird con respecto a gastos y honorarios derivados de
esas acciones.Art. 6.— Objeto. El objeto del Acuerdo General de Transferencia es la entrega por parte del Estado nacional ala
compradora de sesentay dos mil trescientas dos (62.302) acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” correspondientes
alaEmpresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion.La Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima con participacion estatal mayoritaria juntamente con el Estado nacional y las autoridades provisionales de la Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién, venden, ceden y transfieren ala Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andénima de Navegacion y esta acepta, |os bienes, derechos y concesiones que componen la unidad operativa
de navegacion en los términos del art. 26 del decreto que sanciond el presente Acuerdo General de Transferenciay las restantes
normas complementarias que surjan de tal decreto y/o de sus anexos|, 111y IV.Queda entendido que también se ceden y transfieren
por el término y con el alcance fijados en el art. 34 del decreto que aprobd este acuerdo, los beneficios y obligaciones que la
armadora estatal tiene en las siguientes lineas que explota, a saber: linea Pacifico, linea costa este de Estados Unidos, linea Golfo de
Méjico, linea norte de Europay Reino Unido, linea Mediterraneo y linea oriente.La unidad operativa de navegacion comprende la
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totalidad de la estructura organizativa, bienesy derechos que alafechadel llamado alicitacion publica nacional einternacional sin
base parala venta de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion, se encontraban af ectados a la explotacién de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Anodnima con participacion estatal mayoritaria con excepcion de las disponibilidades, créditos, inversiones, cuentas en bancos en el
pais 0 en €l exterior y préstamos existentes.Se deja constancia de que la autoridad de aplicacion ird actualizando los listados,
inventarios y datos contables de que dispone, através de laemision de circulares en los términos del art. 5 del pliego de basesy
condiciones.Los principales item atransferir son las siguientes:1) Activos materiales: Sujeto alo establecido en el art. 31 del pliego
de bases y condiciones, se transfiere ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion el dominio pleno,
perfecto eirrestricto de:a) Los bienes de uso incluidos en e Activo Minimo Garantizado —anexo E— ubicados en €l paisy en el
exterior. Dentro del Activo Minimo Garantizado se incluyen los siguientes bienes. Contenedores, buques y vehicul os automotores
situados en el paisy en el exterior, salvo los casos estipulados en losincs. 1) y 11) del art. 5 del pliego de basesy condiciones, los
gue serigen por lo dispuesto en el parr. 3 del art. 21 del presente Acuerdo General de Transferencia.Sin perjuicio de ello, y atitulo
meramente ilustrativo, se adjunta en el anexo B landéminatota de bienes de uso existentes en la unidad operativa de navegacion de
la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, |0s que igualmente son
transferidos ala Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, con arreglo alo especificamente
dispuesto al respecto en €l art. 21 de este anexo 1V.b) Los bienes de cambio y de consumo subsistentes en la unidad operativa de
navegacion de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria, situados tanto en
el pais como en €l exterior, a excepciodn de los combustibles liquidos (fuel oil y diesel oil) que, @ momento de latoma de posesion,
se encontraran en los tanques de los buques de la Empresa. Se incluyen en esta Ultima excepcién aquellos combustibles liquidos que
habiendo sido ya adquiridos por la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria
parala unidad operativa de navegacién con anterioridad a la toma de posesi6n, conforme documentacién existente, no hubieran sido
provistos alin por quienes debieron suministrarlos, los que se facturarén exclusivamente a adjudicatario.Con respecto alatotalidad
de combustibles liquidos sefialados en €l presente apartado, se estara alo dispuesto en el art. 14.1 de este Acuerdo Genera de
Transferencia. Dado que latotalidad de bienes de cambio y de consumo mencionados en el presente ap. b) no integran el Activo
Minimo Garantizado sefialado en el art. 21 del Acuerdo General de Transferencia, |os mismos son transferidos ala Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion con arreglo alo especificamente dispuesto al respecto en el articulo
precitado.2) Contratosy érdenes de compra: Respecto de los contratos, permisos, concesionesy 6rdenes de compravigentesala
fecha de entrega de la posesién, se transfieren ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion los
derechosy obligaciones emergentes de los mismos, en los términos del art. 5 del presente Acuerdo General de Transferencia.3)
Concesionesy autorizaciones. Conforme fuera dispuesto por €l art. 34 del decreto que aprobé este anexo |V, se transfieren por €l
término de 10 (diez) afios ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion latotalidad de los
beneficios, obligaciones, concesiones, prerrogativas en materia de transporte maritimo, permisos, autorizaciones, habilitaciones
oficialesy deméslicencias relativas ala actividad de la unidad operativa de navegacién y de las que de hecho o de derecho seaala
fechadel Ilamado alicitacion titular la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal
mayoritaria o seatitular la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion.Asimismo se establece que ala
fecha de toma de la posesion no existe procedimiento alguno en curso del que pudiere resultar larevocacion de tales beneficios,
obligaciones, concesiones, prerrogativas, permisos, autorizaciones y/o habilitaciones.4) Marcas registradas: A lafechade latomade
posesion, se transfieren ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion latitularidad plena, perfectae
irrestricta de las marcas registradas en €l paisy en el exterior. Se transfieren también todos los derechos de propiedad intelectual de
la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria comprendidos en la unidad
operativa de navegacion. El Estado nacional se compromete a suscribir los instrumentos necesarios paralatransferencia del dominio
de las marcas y otros derechos de propiedad intelectual a efectos de proceder alainscripcién en los registros pertinentes del paisy
del exterior. Asimismo se deja constancia de que el Estado nacional autorizala utilizacion gratuita de todas y cada una de las marcas
y derechos de propiedad intelectual cedidos hasta tanto se completen e inscriban los mismos.5) Derechosy participaciones. A la
fecha de latoma de posesion, se transfieren ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién los
derechosy participaciones en otras sociedades, en el paisy en el extranjero, existentes en la unidad operativa de navegacion de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria.lgualmente se transfieren los activos
y pasivos que aquellas sociedades registraren a esa misma fecha.6) La organizacion administrativay operativa con su persona: A la
fecha de posesion se transfiere ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion la organizacién
administrativa existente para que continde la actividad de la unidad operativa de navegacion sin solucion de continuidad.L os bienes
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y derechos detallados en los puntos precedentes se transfieren en el estado de conservacion en que se encuentran y absolutamente
libres de todo tipo de pasivos y gravamenes, |os cuales son asumidos expresamente por € Estado nacional, salvo os mencionados en
el art. 4 pendltimo parrafo de este Acuerdo General de Transferenciatanto si debiesen gjecutarse en el pais cuanto si fuesen
reclamados en el exterior.Art. 7.— Declaraciones de cooperacion mutua. La Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Anodnima con participacion estatal mayoritaria, el Estado nacional y la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion se comprometen reciprocamente a colaborar en pos de la continuacion y perfeccionamiento de las actividades que
involucran ala unidad operativa de navegacion.En tal sentido, los tenedores de acciones preferidas nominativas no endosables de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion se comprometen a allanar el accionar necesario, alos
efectos de facilitar la reestructuracion de la sociedad privada. Se deja expresa constancia de que |os representantes del Estado
nacional deberan comportarse de formatal que sus declaraciones no constituyan una obstruccion infundada para el desarrolloy la
modernizacién de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion.A los fines del computo de la
capacidad de transporte de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién —estimada en un minimo de
un millén trescientos mil (1.300.000) tonel adas métricas anual es— podrén ser incluidos agquellos bugues que sean operados en virtud
de un contrato de locacién, “leasing”, fletamento o charteo, tal como o expresa el art. 18.6) del pliego de basesy condiciones.Los
tenedores de las acciones preferidas nominativas no endosables de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnimade
Navegacion deberan cooperar en la mayor medida posible con €l objeto de buscar las soluciones que impliquen a canzar un manejo
técnico, econdmico, operativo y empresarial que apunte alaexcelenciay eficiencia en la armadora privada.Sin embargo, |o expuesto
en los parrafos anteriores no significa que los representantes del Estado nacional carezcan de facultades paraimpedir maniobras que
pudieran llevar alainsolvencia patrimonial de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andénima de Navegacion.El
gjercicio de los poderes conferidos por €l estatuto de la sociedad privada debera ser aplicado con la prudenciay razonabilidad que la
buena técnica empresarial propone utilizar para el desarrollo, solvenciay crecimiento econdmico continuados. Laeficiencia, la
competencialeal y el aumento de la productividad son los val ores que deben perseguir los tenedores de las acciones preferidas
nominativas no endosables de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacién.En este acto, €l
adjudicatario manifiesta expresamente que acepta libre y voluntariamente todas y cada una de las clausulas y obligaciones que el
pliegoy el Acuerdo General de Transferenciale impone. Asimismo declara no tener la mas minima objecion con respecto alas
obligaciones, cargas, condiciones, reglamentaciones y sanciones que el decreto que aprobd este anexo 1V, el estatuto publicado en su
anexo |, el pliego de basesy condiciones, y el Acuerdo General de Transferenciaimponen ala Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion y se obliga arealizar todos |os actos que e correspondan y que sean necesarios para,
o razonablemente conducentes, el mejor cumplimiento de las disposiciones referidas precedentemente.Art. 8.— Bienesy derechos
transferidos. El Estado nacional, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariay
las autoridades provisionales de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion declaran 'y
garantizan:1) Que son titulares exclusivos de |os derechos reales y personales que por este convenio se transfieren.2) Que gercen la
pacificatitularidad, posesion y tenencia de los bienes y derechos objeto de este contrato, que nada obsta a su transferenciay
especificamente que se ha obtenido la dispensa y/o aceptacion de |os bancos acreedores de la deuda externa argentina de laque la
Empresa Lineas Maritimas Argentina Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria aparece como tomadora, y €l Estado
nacional, real beneficiario de los préstamos, figura como su garante. De esta manera no existe impedimento para que se efectle la
transferencia de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Anonima de Navegacion a adjudicatario de lalicitacion publica naciona e internacional sin base.El Estado nacional se hara

absol utamente responsable de cualquier inconveniente que pudiere surgir con respecto alatransferencia de los bienesy derechos
enumerados en el art. 6 del presente Acuerdo General de Transferencia que tuviera origen en acciones individuales o generales de
cobro que pudieran llegar a ser impulsadas por |os bancos acreedores de |la deuda externa argentina.3) Que lainformacion sobre [os
bienes objeto del presente, contenida en este contrato y sus anexos, €l pliego y las actualizaciones de datos suministradas a través de
las circulares emitidas por la autoridad de aplicacion, obrantes en €l expediente licitatorio, es correctay esfiel reflejo de su
correspondiente documentaci 6n respal datoria.4) Que la documentacién respaldatoria de los titul os correspondientes a los bienes y
derechos transferidos se encuentra en |os archivos que por ser parte de la unidad operativa de navegacion también se transfieren. La
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion se compromete a colaborar de manerailimitadaalos
efectos de facilitar todos |os datos necesarios que obren en sus archivos cuando sean requeridos por el Estado nacional. A titulo
gjemplificativo, se entregaran los documentos que sean necesarios para ser presentados como prueba en acciones judiciales,
reclamos administrativos, certificaciones contables, laborales, comercialesy de toda otra indole que fuere pertinente.A |os efectos de
lainstrumentacion del pedido de la documentacion solicitada, €l Estado nacional notificara ala Empresa Lineas Maritimas
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Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion por escrito y con una anticipacion no menor aun (1) dia.5) Que en principio los
bienesy derechos que se transfieren no son materia de juicios, reclamos extrajudiciales, sumarios y/o recursos administrativosy no
existen embargos, inhibiciones ni gravamenes de ninguna naturaleza que pudieran afectar lanormal prestacion delos servicios de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion. En el supuesto de que existiese alguna situacion de este
tenor cuya causa u origen fuese anterior alatoma de posesién por parte del adjudicatario, el Estado nacional tomaré las medidas
necesarias para solucionar |os inconvenientes que pudieren surgir, gestionando en su caso las garantias que fuesen pertinentesy
procediendo de acuerdo alo pautado por €l art. 31 “in fine”, del pliego de basesy condiciones.Ante la eventualidad de que €l Estado
nacional no obtuvierala garantia necesaria para el levantamiento de la medida cautelar de que se trate y, parala hipétesis de que
tampoco fuera posible realizar un depésito en pago araiz de la carencia de fondos estatales disponibles, la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion adelantard la suma que corresponday de esta manera se liberara el bien
afectado por el embargo.El Estado nacional tendra quince (15) dias parareintegrar la suma proporcionada por la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion.De no cumplirse con su devolucién en debido término, se anexaran a dicha
cantidad intereses calculados a partir del dia del pago realizado por laarmadora privaday hasta un méximo de treinta (30) dias. La
tasa de interés aplicable sera la pasiva vigente a esa fecha en el Banco de la Nacién Argentina paralos dep6sitos a plazo fijo
mensualesy variara conforme la moneda que se haya utilizado para cancelar la deuda correspondiente. Transcurridos treinta (30) dias
desde que la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion proveyo el dinero correspondientey de
persistir el incumplimiento en su devolucion por parte del Estado, la armadora privada podra requerir el pago del importe adelantado
y los intereses devengados en forma directa, mediante débito ala cuenta abierta en el Banco de la Nacion Argentinaen la que dicha
institucion acredita ala Tesoreria General de la Nacion la recaudacion de impuestos nacionales, respetando €l siguiente
procedimiento:a) La Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion requerird el pago acompafiando copia
certificada por el actuario del depésito realizado ante la autoridad judicial que dictd la medida cautelar y del escrito por el que se
solicité previamente intervencion del Estado nacional alos efectos de levantar €l embargo de que setrate. En su caso, debera
adjuntarse también la contestacion recibida de la autoridad estatal.b) Dentro de los veinticinco (25) dias siguientes de efectuadala
presentacion por escrito en laque la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion solicita el reintegro
por estavia, € Banco de laNacién Argentina oblara el importe que surja de la copia certificada a que se alude en €l inciso anterior,
previa comunicacion ala Secretaria de Hacienda (Direccion Nacional de Crédito y Deuda Publica) con una anticipacién de quince
(15) dias, afin de programar las previsiones de caja para la atencién de obligaciones no previstas en €l presupuesto.c) Cumplido €llo,
el Banco de laNacién Argentinainformara acerca del pago realizado, su causay su caracter.d) En cualquier caso, quedaran a
salvo:l) El derecho del Estado nacional de reclamar larestitucion de cual quier suma indebidamente pagada que se detectara en
cualquier verificacion posterior, yll) El derecho del Estado nacional y de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion de dirimir judicialmente los diferendos que pudieran llegar a suscitarse.6) Que los bienesy derechos se
transfieren sin ningdn tipo de deudas o gravamenes por causa o titulo anterior ala fecha de toma de posesion ya sea por impuestos,
tasas, contribuciones o cargas fiscales de especie alguna, ya sea por cualquier otro motivo originado con prelacion a diade latoma
de posesién.7) Que los buques, automotores, repuestos, derechos, concesiones, autorizaciones, permisosy licencias,
establecimientos, depdsitos, maquinarias, equipos, sistemas, programas y todas las instalaciones de servicios (luz, gas, teléfonos,
obras sanitarias, etc.) se gjustan alas disposiciones legales vigentes y se encuentran debidamente autorizados y habilitados segun las
reglas administrativas y convencionales en cada caso, habiéndose cumplido asimismo con todas las disposiciones que regulan su
instalacién y/o funcionamiento y/u operacion, yaseaen el pais o en € exterior, segin corresponda.8) Que el Estado nacional no
creara ninguna empresa naviera que pudiere llegar a competir con la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de
Navegacion, limitandose estrictamente a la cancelacion de los pasivos y cobro de los activos de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, por el términoy con €l alcance fijados en el art. 34 del decreto
gue aprobd esté anexo |V, salvo que € adjudicatario no cumpliese con las obligaciones a su cargo.9) Que no se concederdn a ningln
otro transportista, operador, armador, agencia o empresa naviera, las rutas y/o frecuencias habilitadas parala Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariaa momento de latoma de posesion, por €l término y
con el alcancefijadosen € art. 34 del decreto que aprobo este anexo 1V, salvo que el adjudicatario no cumpliese con las
obligaciones a su cargo.10) Que el personal transferido esta exento de deudas derivadas del régimen laboral, previsional, segurosy
de obras sociales cuya causa u origen fuese anterior alafecha de toma de posesion, conforme lo establece el art. 20 del decreto que
sanciono el presente Acuerdo General de Transferencia.Art. 9.— Monto del pasivo con el Banco de la Nacién Argentina que haya
sido asumido por el adjudicatario conforme su propuesta econdmica correspondiente al sobre n. 2, precio ofrecido en titulos de la
deuda publicay condiciones de pago. El monto del pasivo con el Banco de la Nacidn Argentina— definido en los términos del art. 1
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inc. n) del pliego de basesy condiciones — que haya sido absorbido por el adjudicatario segiin su propuesta econémica emergente de
su sobren. 2y, en su caso, € precio ofrecido en titulos de la deuda publica—fijado en €l art. 1 inc. fi) del anexo |11— se pagarade
acuerdo con lo sefialado en el art. 22 del pliego de bases y condiciones de lalicitacion publica nacional e internacional sin base para
laventadel ochentay nueve por ciento (89%) del paquete accionario de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion.Se deja constancia de que el monto del pasivo asumido por el adjudicatario queda a su exclusivo cargo, tal
cual lo sefidlael art. 31 del decreto que aprob6 este anexo |V.De ser necesariala conversion del importe que surja del monto del
pasivo absorbido Gnicamente por el adjudicatario, se aplicaralo dispuesto en el art. 28 del anexo I11.El precio que haya sido ofrecido
por el adjudicatario se abona en este acto, libre de toda retencidn, gasto o impuesto que pudiere corresponder, mediante la entrega de
titulos de la deuda publica el egibles segiin |o dispuesto en las resoluciones del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Pablicos
551/1992 , 873/1992 y sus modificaciones.Conforme fuera establecido en €l art. 32 del decreto que aprobo este anexo 1V, €
adjudicatario debera cumplimentar —en todos y en cada uno de los pagos— con lo dispuesto por el art. 9 del decreto 437/1992.Art.
10.— Renuncia de las autoridades provisionales y llamado a asamblea. Cumplido el tréamite previsto por €l articulo precedente, los
directoresy sindicos provisionales de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion, tanto titulares
como suplentes, presentaran sus renuncias indeclinables a cargo que ocupaban y liberan absolutay definitivamente ala sociedad de
cualquier gasto, honorario o costo que pudiere reclamarse contra aquélla. Asimismo, la parte compradora de las acciones ordinarias
nominativas no endosables clase “A” manifiesta, con carécter irrevocable, que nada tiene que reclamar por concepto de sus
funciones alos integrantes de los 6rganos de administracion y fiscalizacion provisionales de la Empresa L ineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion.A rengldn seguido, sellamara a asamblea ordinariay extraordinaria de la Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, con caréacter de asamblea unanime para decidir:a) Aceptar las
renuncias alos cargos y alos honorarios presentadas por |as autoridades provisionales de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion.b) Proceder ala designacion de cinco (5) directores titulares y cinco (5) directores suplentes que
representen al tenedor de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A”, un (1) director titular y un (1) director
suplente que representen al tenedor de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” y un (1) director titular y un (1)
director suplente que representen al tenedor de las acciones preferidas nominativas no endosables.c) Nombrar a dos (2) sindicos
titulares y dos (2) sindicos suplentes que representen al tenedor de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” y un
(1) sindico titular y un (1) sindico suplente que representen al tenedor de las acciones preferidas nominativas no endosables. Art. 11.—
Acceso alainformacion. El adjudicatario ha tenido la oportunidad de revisar y analizar los activosy el pasivo a su cargo — definido
enel art. 1inc. n) del anexo |11 — correspondientes a la unidad operativa de navegacion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, |os contratos cedidos, las contribuciones laborales y todo otro aspecto
relevante de la empresa durante |os periodos de consultasy visitas reglados por los arts. 8 y 9 del pliego de basesy condiciones. En
consecuencia, ladecision de firmar el Acuerdo General de Transferenciay cumplir sus estipulaciones se funda en el conocimiento y
evaluacion propio que €l adjudicatario harealizado de la unidad operativa de navegacion de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariay de larealidad econdbmicay lega argentinaArt. 12—
Confirmacién. Todas las declaraciones efectuadas por el adjudicatario ante la autoridad de aplicacion del pliego de basesy
condiciones, asi como laintegridad de la documentacion presentada, son veracesy correctas, y no ha ocurrido ningin evento ala
fechadelafirmadel Acuerdo General de Transferencia que las tome inexactas o incorrectas de una manera significativa.Art. 13.—
Garantias. En las formasy en los plazos previstos por los arts. 16, 17, 18.4) y 25 del pliego de basesy condiciones, €l adjudicatario
ha presentado — con anterioridad a la toma de posesién — las siguientes garantias:a) Garantia de pago del monto del pasivo — definido
en el art. Linc. n) del anexo |11 —asumido por €l adjudicatario conforme su mejor oferta econémica correspondiente al sobren. 2.
Dicha garantia responde a las pautas establecidas en el art. 25 inc. 1) del pliego de basesy condiciones.b) Garantia de cumplimiento
de contrato, la que cumple con lo estipulado en los arts. 1inc. j) y 25 inc. 2) del anexo |11 ascendiendo como minimo ala sumade
ddlares estadounidenses ocho millones (U$S 8.000.000) y afianzando € cumplimiento de todas las obligaciones emergentes del
decreto que sanciond este anexo 1V, de su anexo |, del pliego de basesy condicionesy del Acuerdo General de Transferencia.c)
Garantia del total del monto ofertado en titulos de la deuda publica, la que obedece alo dicho en el art. 25 inc. 3) del anexo I11.Todas
las garantias se han constituido en alguna de las formas establecidas en €l art. 17 del pliego de basesy condiciones paralaventa
mediante licitacién publica nacional e internacional sin base de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” dela
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion.En caso de que el adjudicatario hayaincumplido total o
parcialmente con la presentacion de cualquiera de las garantias precedentemente enunciadas, se suspendera hasta nuevo aviso la
firmadel Acuerdo General de Transferencia. Ello sin perjuicio de proceder conforme lo indican los arts. 25, 27 y conexos del anexo
[11.Si el adjudicatario hubiese optado por adherir alarefinanciacién del monto del pasivo con el Banco de la Nacién Argentina,
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absorbido por el mismo conforme su propuesta econémica correspondiente a sobre 2, en la medida en que se vaya verificando €l
pago del monto del pasivo refinanciado de la forma establecida en los arts. 18.7 y 22 del pliego de basesy condiciones, el Ministerio
de Economiay Obrasy Servicios Publicos podré autorizar que se vaya disminuyendo proporcionalmente el monto de la garantia
presentada originariamente. Al respecto rige lo establecido en el art. 25 “in fine” del anexo I11.Art. 14— Fecha, horay forma de
corte. Lafechade corte a partir de la cual se distinguen los derechosy obligaciones correspondientes, por un lado, ala Empresa

L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacién estatal mayoritariay a Estado nacional através de la gestiéon de
las autoridades provisionales de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion, y, por €l otro, al
adjudicatario de lalicitacion publica nacional einternacional sin basey ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion, esladel diaen que se efectivizalatoma de posesion a que se alude en el art. 3 del presente Acuerdo
General de Transferencia.A las veinticuatro (24) horas del dia de latoma de posesion se produce la division juridica de
responsabilidades, derechos y obligaciones emergentes del manejo econdmico-financiero, comercial, administrativo, legal y técnico
de laEmpresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion.El huso horario por €l que se rige € momento
establecido en el apartado precedente es el vigente parala Ciudad de Buenos Aires, RepUblica Argenting, a diade latomade
posesion.Cualquiera sea el lugar o pais en que se encuentren |os bienes motivo de la transferencia, e independientemente de que el
diay lahoraental sitio sean idénticos o distintos alos fijados para esta Capital Federal, alas veinticuatro (24) horas del diadela
toma de posesion — conforme el huso horario fijado en €l parrafo anterior — se produce un corte en cuanto alos derechos,
obligaciones y responsabilidades emergentes de la explotacion de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion.En este sentido cabe especificar los siguientes detalles: 1) Entrega de buques: A los efectos de proceder ala entrega
juridicade los buques, con la consiguiente implicancia desde €l punto de vista de las posibles responsabilidades emergentes, tanto
nauticas como comerciales, civiles y/o penales, las partes enumeradas en €l art. 2 del presente acuerdo, convienen en aceptar €l
esquema que se desarrolla a continuacion:a) Buques en navegacion: El comando de los buques que se encuentran en havegacion ala
fechay hora de corte debe chequear la documentacion que existe a bordo, corroborando la cantidad de contenedores que se
transportan, su tipo e identificacion, la carga existente en la nave, su caracteristica, peso y nimero y la cantidad de personas a bordo,
su jerarquiay funciones.El buque se considera entregado al comprador de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase
“A” delaEmpresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion a partir de lacero (0) horadel dia posterior ala
toma de posesién, momento desde el cual todas | as responsabilidades, derechos y obligaciones existentes se transfieren alanaviera
privada.Al momento de llegar al primer puerto de escala, el comando del buque ordenara un sondeo del que surgirala cantidad de
diesdl oil y defuel oil con que cuenta la embarcacion. Estos datos se acreditaran debidamente con el fin de facturar a adjudicatario
el importe que corresponda conforme la cantidad de combustible existente. Con €l objeto de controlar debidamente las mediciones
efectuadas, el adjudicatario podra nombrar un representante en el primer puerto al que arribe el buque. Los gastos de traslado,
estadiay remuneraciones de tal personal seran por cuenta exclusivadel tenedor de las acciones ordinarias nominativas no endosables
clase“A” dela Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegaci on.Simultaneamente ala medicion
precedentemente descripta, €l Estado nacional nominardaun “surveyor” del Club de Proteccion e Indemnidad Assuranceforeningen
Gard, para que € mismo controle el estado de toda la carga que se encontraba a bordo el diay hora de corte. Juntamente con dicho
inspector, se hallara presente el agente de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion que
corresponda a ese primer puerto de escala de la nave. Los eventuales juicios y/o reclamos por las mercaderias que segun el Informe
del “Surveyor” se encontrase en mal estado, 0 que presentase signos de averiasy faltantes o indicios de hurto, o violacién de
precintos, candadosy otros lugares de acceso alos containers seran cubiertos por el Estado nacional. Si en cambio el informe del
surveyor nominado por €l “Gard” esfavorable en cuanto a estado de la carga, y/o su continente, toda diferencia, averia o faltante no
serd a cargo de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participaci én estatal mayoritaria, ni del Estado
nacional ni de las autoridades provisionales de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, sino que
recaera en el adjudicatario de lalicitacion publica nacional einternacional sin basey en la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion.El comprador de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de lanaviera
privada puede, a su exclusiva cuentay cargo, disponer que alguna persona de su confianza se constituya en €l buque de que setratey
comience lainspeccion ocular de las mercaderias existentes abordo. Tal actividad puede ser desarrollada a partir de la publicacion
en el Boletin Oficial del decreto que aprob6 la adjudicacion de las acciones licitadas. El comprador de las acciones referidas también
puede nominar, bajo su exclusivo costo, a un representante en los puertos de escala posteriores que estime apropiados alos fines de
gjercer lasupervision de lainspeccion que sobre latotalidad de la cargarealizard el surveyor nominado por € “ Gard” .En caso de
disidencia sobre el estado de lamercaderia de que se trate y/o su continente entre el informe del surveyor del P& 1 Club y laopinion
del representante del adjudicatario, se estara alo que se determine judicialmente, en caso de que €l cargador, €l consignatario o la
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compafiia de seguros subrogada en los derechos del mismo inicien acciones legales. Si la sentencia fuese condenatoria parala
compafiia de navegacion, lafecha de emisién del conocimiento de embarque dirimira a quien corresponde hacerse cargo de la suma
apagarse en virtud del dafio comprobado a la mercaderia transportada. El representante del adjudicatario tiene terminantemente
prohibido realizar observaciones generales sobre toda la carga o un porcentaje sustancial de lamisma. Cuando su informe no
concuerde con el del “surveyor” del “ Assuranceforeningen Gard” deberé expresar |os motivos concretos de esa disidenciay acreditar
las averias o | os faltantes de manera fehaciente.El comando del buque de que se trate, asi como el agente de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion en el primer puerto de escala que corresponda, agotaran las medidas
tendientes a dilucidar €l real estado de las mercaderias. De idénticaforma, el representante del adjudicatario brindara su mejor
esfuerzo en pos de esclarecer €l real estado de los efectos. Todos |os gastos de removido de la mercaderia, demoras ocasionadas a
buquey cualquier otra erogacion derivada de lainspeccion arealizarse estén exclusivamente a cargo del adjudicatario de la
licitacion publicanacional e internacional sin base.Si se comprobara que el surveyor del P&1 y/o el representante del adjudicatario
actuaron negligente o dolosamente, la parte perjudicada se hara acreedora a una indemnizacion que consistiraen el doble del valor
C.I.F. de las mercaderias mal peritadas.b) Buques en puertos extranjeros. Se aplicardidéntico procedimiento que el enunciado en el
inc. @), excepto en cuanto alafechay hora de medicion del combustible y realizacion de lainspeccion de la carga y/o su continente
por € surveyor del P&L Club “Assurarceforeningen Gard”, que ya no se efectuara cuando el buque llegue a primer puerto de escala
sino que se produce en lafechay hora de corte previsto en el presente articulo “ab initio”. El resto de la operacion no difiere dela
modalidad prevista paralos buques en navegacion.c) Buques en puertos nacionales: La conducta a seguir es similar ala enunciada
para los dos supuestos anteriores, con la Unica variante de que €l peritaje previo ala carga o ala descarga sera efectuado por €l
representante del P& Club en la Republica Argentina.2) Percepcion de los fletes: Se establece de comun acuerdo entre las partes
involucradas en este contrato de transferencia que se utiliza como fecha de corte para la percepcion de los fletes al diade latomade
posesion. Ello se acredita conforme la fecha de emision del conocimiento de embarque de que se trate, por lo cual los fletes
estipulados en conocimientos que se emitan a partir del dia posterior alatoma de posesion se ganarén integramente parala Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion. Por el contrario, |os fletes enunciados en los conocimientos de
embarque cuya fecha de emision sea hasta el dia de latoma de posesion, son percibidos en su totalidad por la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria o €l Estado nacional .El principio general enunciado
precedentemente debe ser aplicado atodos |os casos que se detallan en el pto. 3).3) Distribucién de los gastos portuarios, de cargay
descargay otros gastos operativos: Se diferencian de la siguiente forma:a) Buques en puerto finalizando la cargal) Por las
mercaderias cargadas hasta las veinticuatro (24) horas del dia de la toma de posesion, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariao el Estado nacional compensaran |os gastos operativosy |os gastos del
buque/viaje ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion através del pago de lasumadel setenta
por ciento (70%) calculado sobre el valor del flete neto de dichas mercaderias, en la medida en que dichos fletes se vayan
percibiendo.ll) Los gastos derivados de las mercaderias cargadas a partir de las cero (O) horas del dia posterior alatoma de posesion
corresponden integramente ala Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anonima de Navegacion. Con el objeto de
determinar la asignacion de los gastos mencionados en |os dos apartados anteriores, se estara con arreglo a quien haya emitido el
manifiesto de carga respectivo.b) Buques en puerto finalizando la descarga:l) En este supuesto |os gastos de descarga, gastos
portuarios y toda otra erogacién operativa relacionada con la mercaderia descargada recaeran integramente en la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria o en el Estado nacional hasta el momento de
finalizada la descarga, independientemente de la fecha de toma de posesién por parte del adjudicatario.ll) Cuando en un mismo
puerto se realizan de manera simulténea las operaciones de cargay descarga, a partir de las cero (0) horas del dia posterior alatoma
de posesion, los gastos portuarios generados desde ese preciso instante se prorratean entre el Estado nacional y laEmpresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion en base ala carga movida por cada uno de €llos, conforme la
documentacién respaldatoria que acredite tal es operaciones.c) Buques en navegacion:l) Los gastos operativos relacionados con los
fletes generados hasta el momento del traspaso antes mencionado, son por cuenta de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria o el Estado nacional .En este caso, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria o el Estado nacional abonaran ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion una comisién en compensacion por los gastos del buquelviaje; dicha comision asciende a un
porcentaje del treinta por ciento (30%) sobre el flete neto generado, unavez finalizado el vigie y en lamedida en que dicho flete se
vaya percibiendo.ll) En cuanto alos gastos operativos rel acionados con |os fletes generados luego del traspaso, son por cuenta
exclusivade la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion.l 1) Si con posterioridad alafecha de corte
y en un mismo puerto se efectlian simultaneamente operaciones de cargay descarga, |0s gastos portuarios seran prorrateados entre la
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Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion y el Estado nacional atribuyendo a este Gltimo la
proporcion de gastos portuarios relacionados con la mercaderia descargada cuyo flete correspondiera ala Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, conforme la documentaci én elaborada para tal es operaciones.4)
Gastos del personal, manutencion, seguros, reparaciones y mantenimiento, gastos varios del buque/viaje, etc.: Todos los gastos
correspondientes a personal que se desempefie en la compafiia naviera, ya sea sueldos, vacacionesy aguinaldos, cargas sociales,
deudas previsionales, etc., asi como |os gastos de manutencién, seguros, reparacionesy mantenimiento, gastos varios del buquey
vigje, combustibles, alquiler y gastos de contenedores, arrendamiento y “leasing” de buques se distribuyen de la siguiente manera:a)
Hasta el dia de latoma de posesion alas veinticuatro (24) horas: a cargo de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima con participacion estatal mayoritaria o del Estado nacional.b) A partir de las cero (0) horas del dia posterior alatomade
posesién, acargo del adjudicatario de lalicitacion publica nacional e internacional sin base o en su defecto de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andénima de Navegacion.c) Parael supuesto de reparaciones y mantenimiento, todas las iniciadas
con anterioridad alafechay horade corte y finalizadas con posterioridad alatoma de posesion son por cuenta de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria o del Estado nacional.5) Alcance de laterminologia
utilizada:a) Fletes: Cuando el presente Acuerdo General de Transferencia serefiere a concepto “fletes’, se entiende que el
beneficiario del mismo tiene a su cargo los gastos por: despachos, bonus, premiosy gastos extraordinarios; asimismo tiene derecho
sobre los ingresos originados por las demoras en la devolucion de los contenedores correspondientes a dichos fletes.b) Gastos de
carga, descargay otros gastos operativos: Este rubro incluye |los gastos de apuntaje y estibaje, grias y guinches, alquiler de equipos,
lanchaje, comisionesy honorarios de agencia, corretajesy despachantes, acarreos, almacengje'y permanencia, limpieza de bodegas
tanques, materiales y gastos de estiba, removido y reacondicionamiento, visaciones, tasas, impuestos e inspecciones, trasbordos,
supervision, serenosy vigilancia, medicionesy clasificacién.c) Gastos portuarios y pilotaje: Este item comprende los gastos por
practicaje, remolques, amarre y desamarre, permanenciay muellgje, despachosy derechos.6) Acuerdos de pool: Los aportes que se
deban realizar alos acuerdos de pool, o que se deban recibir de los mismos, segiin que su liquidacion implique una erogacion o
signifique un crédito, seran soportados o percibidos respectivamente por la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima con participacion estatal mayoritariay/o el Estado nacional o por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion en directa proporcion aladistribucién de los fletes a que dude €l inc. 2) de este articulo.7) Asignacion de
gastos y/o costos no enunciados anteriormente. Cualquier otro gasto, costo o erogacion de la natural eza que fuere, motivado por
cualquier situacion que no estuviera contemplada en |os supuestos mencionados en 10s incisos anteriores y que se registrase con
posterioridad alafecha de toma de posesion, esta integramente a cargo del adjudicatario y/o de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion, sin ningdn tipo de compensacion y/o reintegro por parte de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariay/o del Estado nacional .Art. 15.— Obligaciones de las
partes. Las partes involucradas en €l presente Acuerdo General de Transferencia establecen que la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion tendra a su cargo larealizacion de ciertas tareas pendientes de cumplimiento al
momento de la toma de posesion por parte del adjudicatario de lalicitacién plblicanacional e internacional sin base. Dichas tareas
son las que se enumeran a continuacion:a) Facturacién y cobro de todos los fletes, créditos y comisiones derivados de los
conocimientos de embarque, manifiesto de cargas y otra documentacion vinculada ala operatoria comercial de la armadora
argentina que, segun las pautas distributivas fijadas en €l art. 14 de este acuerdo, correspondan ala Empresa L ineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritariay/o a Estado nacional.b) Recepcion y registracion de todos los
gastos derivados de la operatoria comercial de la armadora argentina, incluyendo las rendiciones de cuentas que efectlien las
diferentes agencias, asi como de todas | os facturas de proveedores de bienes y servicios, ya sea que se encuentren en €l paiso en el
exterior.Todos |os item sefial ados precedentemente serdn recibidos y registrados por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion en la medida en que | os referidos temas, conforme lo estipula el art. 14 del presente Acuerdo
General de Transferencia, recaigan en cabeza de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion
estatal mayoritariay/o del Estado nacional. Se deja constancia de que la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andénima
de Navegacion también realizara— en caso de que asi corresponda— el pago de los rubros enunciados en esteinc. b), contando
previamente con |a debida aprobaci6n por escrito otorgada por la Subsecretaria de Normalizacién Patrimonial.c) Liquidacion de
haberes pendientes correspondientes al personal de la unidad operativa de navegacién de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria. En la hipétesis de que corresponda efectuar algin pago, €l mismo debera
ser autorizado previamente por la Subsecretaria de Normalizacion Patrimonial .d) Liquidacion de gastos extraordinarios ala carga o
de otros rubros que deriven de la actividad navegatoria vinculados a los fletes, pool y conferencias aplicables que, segiin €l art. 14 de
este acuerdo, recayesen en la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariay/o en
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el Estado nacional. Para el supuesto de que debiera abonarse suma de dinero, la Subsecretaria de Normalizacién Patrimonial debera
expedirse con anterioridad acerca de la procedencia del pago de que se trate.e) Proyectar financieramente las operaciones
emergentes de |os incisos anteriores con una periodicidad no superior atreinta (30) dias corridos de diferencia entre una u otra.f)
Mantener adecuadamente archivada la documentacion perteneciente ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad An6nima
con participacion estatal mayoritaria durante |os plazos que establezcan, para cada tipo de documentacion, las disposiciones legales
vigentesy facilitar ala Subsecretaria de Normalizacién Patrimonial, por si misma o através de terceros, el libre acceso a dicha
documentacién.g) En general toda otra operatoria correspondiente a giro operativo normal y habitual de la sociedad que se
transfiere. Las liquidaciones, resignaciones, facturaciones, cobrosy pagos a que se alude en |os incisos precedentes serén rendidas en
forma documentada por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion ala Subsecretaria de
Normalizacién Patrimonial. Dichas rendiciones deberan ser presentadas con una periodicidad no superior a quince (15) dias corridos
de diferenciaentre unay otra. Para el supuesto de que se comprobara una dilacion de las mismas o que surgiera una demora en
ingresar los importes percibidos por cuenta de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacién estatal
mayoritariay/o del Estado nacional, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion se hara pasible de
ser multada en una cantidad no inferior al doble de la tasa de interés cobrada por el Banco de la Nacion Argentina para su cartera
general de morosos. La multa sera calculada por |a Secretaria de Transporte en funcién del monto que se dej6 de transferir
oportunamente.A |os efectos de la determinacion y gecucion del movimiento de fondos que se generara por las operaciones
enunciadas en los cinco incisos precedentes, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegaciony la
Subsecretaria de Normalizacion Patrimonial acordarén la conformacion de una “ cuenta de gestion” en la que se volcarén losingresos
y egresos efectuados por la mandataria en cumplimiento de | as tareas encomendadas en €l presente articulo.Se deja constancia de
que todas y cada una de las tareas referenciadas precedentemente estaran a cargo de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion por el término de ciento veinte (120) dias corridos contados desde |atoma de posesion por parte
del adjudicatario de lalicitacion publica nacional e internacional sin base. Dicho plazo podré ser prorrogado mediante un posterior
acuerdo a celebrarse entre la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion y la Subsecretaria prevista en
el art. 41 del decreto que aprobd este anexo 1V.Con €l fin de retribuir debidamente todas las tareas y obligaciones que se delegan en
la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacién y que, conforme el art. 14 del presente Acuerdo General
de Transferencia, correspondian en principio ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacién estatal
mayoritariay/o a Estado nacional, se establece afavor de la sociedad privada una comisién equivalente al uno con cincuenta por
ciento (1,50%) sobre el monto total de los fletes correspondientes ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con
participacion estatal mayoritaria que fueran efectivamente percibidos, por cuenta de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria durante la realizacion de las aludidas tareas.Art. 16.— Obligaciones de las
partes. Todas y cada una de las obligaciones contraidas por la unidad operativa de navegacion de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, €l Estado nacional y/o las autoridades provisionales de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, por sus agencias, delegaciones o sucursales, en el paisy/o
en el exterior, hastalas veinticuatro (24) horas del dia de latoma de posesion, recaen en la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andénima con participacion estatal mayoritariay/o en el Estado nacional através de la gestion de las autoridades
provisionales de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion. Se aplicaidéntico criterio paralas
obligaciones imputabl es a dichas personas o devengadas por ellas hasta lafecha de corte.L as obligaciones mencionadas incluyen,
pero no se limitan, alos sueldos, salarios, obligaciones previsionalesy fiscales, cargas sociales, pasivos contingentes de los juicios
€en curso, sea como parte actora o demandada, y €l total de la deuda externa.La Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion asume las obligaciones referidas alos servicios de transporte que hayan sido contraidos por la Empresa

L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacién estatal mayoritariay/o el Estado nacional que deban ser
realizados con posterioridad alatoma de posesién.Desde el momento en que se produjo la preadjudicacion de lalicitacion pablica
nacional e internacional sin base correspondiente a las acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” dela Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con
participacion estatal mayoritariay el Estado nacional no han acordado incrementos salariales, ni han aumentado en formaalgunala
masa salaria total (incluyendo horas extras), con excepcion de aquellos incrementos que resultaron de las disposiciones generales
del Gobierno nacional Tampoco se han creado nuevos adicionales o beneficios laborales ni se han introducido cambios en las
condiciones de prestacion de las tareas del personal o en €l régimen de beneficios. Asimismo, no se ha adscripto personal acargos o
funciones superiores alas que correspondian ala estructura orgénica vigente en aquel momento.Ademés, desde el Ilamado a
licitacion publica nacional einternaciona sin base, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion
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estatal mayoritaria no ha contratado provisoriamente ni incorporado a persona alguna en relacion de dependencia que no figure en €
anexo D del presente Acuerdo General de Transferencia.La Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
participacion estatal mayoritaria, €l Estado nacional y las autoridades provisionales de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion, con la colaboracién inclaudicable del adjudicatario de lalicitacion plblica naciona e
internacional sin basey de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion, llevarén a cabo las
inscripciones de los bienes registrables que deban realizarse después de latoma de posesion. El costo de dichas registraciones estard
acargo de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria o del Estado nacional
siempre que el comprador y la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién permitan a los primeros
designar alas personas que realizaran tales tareas.El comprador ratifica aceptar todas las obligaciones que €l pliego de basesy
condicionesy el Acuerdo General de Transferenciale imponen, manifiesta no tener objecidn con respecto alas obligaciones, cargas,
condiciones, reglamentaciones y sanciones establecidas en el citado pliego y se obliga arealizar todos |os actos que le correspondan
y que sean necesarios para el mejor cumplimiento de las disposiciones del Acuerdo General de Transferencia Art. 17.— Régimen del
personal. Conforme fuera dispuesto por el art. 20 del decreto que aprobd este anexo |V, todo el personal que se desempefiabaen la
unidad operativa de navegacion de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria
y que continda prestando servicios en la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion al momento de la
toma de posesion por parte del adjudicatario de lalicitacién plblica nacional e internacional sin base es transferido, en €l marco del
cap. IV laley 23696 y su decreto reglamentario ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andénima de Navegacion
reconaciéndosel e plenamente la categoria, antigiiedad, remuneracion y beneficios sociales que tenia en el momento inmediatamente
anterior alatradicion del paguete accionario a que serefiere €l art. 3 del presente Acuerdo General de Transferencia.La Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria, €l Estado nacional y |as autoridades
provisionales de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacién se comprometen arealizar todos los
actosy afirmar todos |os documentos que sean necesarios para que el personal descripto en el anexo D de este acuerdo pase a
desempefiarse, a partir de lafecha de toma de posesion, en la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de
Navegacion.Todas |as contribuciones laborales y las deudas devengadas por |la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima con participacion estatal mayoritariay el Estado nacional durante la gestion de las autoridades provisionales de la Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andénima de Navegacién, estan a cargo del Estado nacional.La responsabilidad por los
despidos del personal transferido, acaecidos a partir de latoma de posesion, excepto |os motivados exclusivamente en
incumplimiento de las obligaciones de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal
mayoritaria o del Estado nacional durante la gestién de los autoridades provisionales de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andénima de Navegacion, queda integramente a cargo de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion, incluso en lo que respecta al efecto de la antigliedad del empleado antes de latoma de posesion para el calculo delas
indemnizaciones debidas. A tal fin, y salvo prueba en contrario, se estard alo que disponga el certificado que acredite la prestacion
delos servicios en lostérminos del art. 44 pérr. 2 del decreto 1105/1989.L a hipotética responsabilidad por despido indirecto
fundada en el solo hecho de la privatizacion y sin alegacion de actitudes de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion o del adjudicatario de lalicitacion publica nacional e internacional sin base, para el supuesto de que tal
responsabilidad llegara a ser judicialmente admitida, queda a cargo de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima
con participacion estatal mayoritaria o del Estado nacional siempre que la notificacion del despido indirecto searecibida por la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion dentro de los treinta (30) dias corridos contados a partir de
latoma de posesion.La Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién asume a partir de la cero (0) horas
del dia posterior alatoma de posesion todas las obligaciones y derechos que, con relacion a personal transferido, hubieran
correspondido ala unidad operativa de navegacion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion
estatal mayoritariao a Estado nacional en virtud de la gestion de las autoridades provisionales de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion. En consecuencia, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
participacion estatal mayoritaria o el Estado nacional son |os Unicos responsables frente alos posibles reclamos de indemnizaciones
de sus antiguos empl eados que encuentren su causa en el tiempo anterior alatoma de posesion excepto en la parte que corresponda
al tiempo transcurrido desde latoma de posesion. Asi, en el caso de enfermedades incul pables en curso alatoma de posesion, la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion solo es responsable por los pagos que corresponden al
tiempo posterior alatoma de posesion.Ni la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal
mayoritariani el Estado nacional son responsables por |as indemnizaciones debidas por acciones basadas en enfermedad, accidente,
enfermedad profesional 0 motivos analogos que se inicien después de los dos (2) afos de latoma de posesion.La distribucion de
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responsabilidades respecto de las indemnizaciones debidas por las acciones mencionadas en el apartado anterior que seinicien
dentro de los dos (2) afios de la toma de posesion se rigen, en su caso, por lo previsto en €l art. 2, parr. 4 delaLey de Accidente del
Trabajo 24028.El costo de la obligacion de otorgar a personal vacacionesy sueldo anual complementario por el primer semestre de
1993, serd asumido por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, el Estado
nacional y la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion, respectivamente, en proporcién al tiempo
trabajado para cada empleador, durante el periodo por el cual se calculalaobligacién, antesy después de latoma de posesién.La
obligacion de realizar aportes alaobra socia correspondiente es asumida por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion en relacion asu personal y a partir de latoma de posesion aque serefiere el art. 3 del presente Acuerdo
General de Transferencia. El monto a que asciendan dichos aportes se limitaalo que al respecto impongalaley aplicable, no
asumiendo la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién obligacion alguna de financiar cualquier
déficit de dicha obra social. Tampoco la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal
mayoritaria o el Estado nacional estan obligados afinanciar dicho déficit.Los importes devengados y no percibidos por los
empleados de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, ya seaen el paiso
en el exterior, hastalas veinticuatro (24) horas del dia de latoma de posesion son asumidos por el Estado nacional. Asimismo todo
monto reclamado ala Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria, o a Estado
nacional en virtud de la gestion de las autoridades provisionales de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion, sera calculado sobre la base de |os remuneraciones pagadas por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Anonima con participacion estatal mayoritaria o por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion
antes de la toma de posesién.Dentro del anexo D correspondiente al listado del personal en relacién de dependencia que prestaba
funciones en la unidad operativa de navegacion de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion
estatal mayoritariay que ha permanecido desempefiando tareas en la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion a momento de latoma de posesion por parte del adjudicatario de lalicitacion publica naciona e internacional sin base,
seincluyen los legajos personales, médicos, de sumarios y/o disciplinarios, controles de ausentismo y todo otro registro o
documentacién que sirva para una mejor individualizacion del personal que se transfiere Art. 18.— Programa de Propiedad
Participada.a) Conforme lo dispone el cap. |11 delaley 23696 , su decreto reglamentario 1105 de fecha 20 de octubre de 1989y €l
art. 21 del decreto que aprobd este anexo 1V, se garantiza a los empleados de la unidad operativa de navegacién de la Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria que continlien prestando serviciosen la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion a momento de la toma de posesion por parte del
adjudicatario de Lalicitacion publicanacional e internacional sin base, laintervencion en el Programa de Propiedad Participada
correspondiente ala naviera privada.b) El diez por ciento (10%) del capital social de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Anénima de Navegacion se afecta alaimplementacion del Programa aludido; atal fin, las acciones ordinarias nominativas
no endosables clase “B” de la armadora privada son las que simbolizan la participacion de los empleados en relacion de dependencia
en la cuota proporcional del dominio de la sociedad andnima.Los derechos y obligaciones correspondientes a los accionistas de la
clase “B” delaEmpresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion se rigen por lo dispuesto en el estatuto de
lanaviera privada, publicado como anexo | a decreto que aprobd este Acuerdo General de Transferencia.c) Los empleados en
relacion de dependencia con la unidad operativa de navegacion de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con
participacion estatal mayoritaria que continlien prestando servicios en la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad An6nima
de Navegacion a momento de la toma de posesién por parte del adjudicatario de lalicitacion publicanacional e internacional sin
base pudieron adherirse a Programa de Propiedad Participada de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion. Dicha adhesion ha sido efectuada en formaindividual, voluntariay no condicionada.Paraformar parte de las personas
gue intervienen en el Programa fue necesario: 1) Haber tramitado ante la Gerencia de Personal de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria con no mas de noventa (90) dias corridos de anterioridad ala
fecha de latoma de posesién a que alude €l art. 3 de este Acuerdo General de Transferenciay no menos de sesenta (60) dias corridos
de anterioridad atal momento, un certificado que acreditala calidad de empleado en la unidad operativa de navegaciéon y su
jerarquia en relacion de dependencia.Conforme lo expresa el art. 22 inc. @) de laley 23696 no puede ser sujeto adquirente del
Programa de Propiedad Participada el personal eventual, ni e contratado, ni los funcionariosy asesores designados en
representacion del Gobierno o sus dependencias.El certificado que se mencionaen el ap. 1 de este inciso hasido emitido con las
siguientes precisiones:|) Categoria desempefiada.ll) Promedio de laremuneracion brutadel dltimo afo.l11) Antigliedad.lV) Cargas
de familia.El término para gestionar este certificado ha sido improrrogable y ha operado como un plazo de caducidad del derecho.
Por ende, si cada interesado individua mente considerado no hubiese tramitado en el |apso adecuado la constancia previstaen el inc.
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1), ha perdido irremediablemente todo derecho aincorporarse a Programa de Propiedad Participada.2) Dentro de idéntico plazo a
enunciado en el inciso precedente, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria
ha puesto a disposicion de los empleados con derecho aintervenir en el Programa de Propiedad Participada un formulario en el que
se han establecido los requisitos formal es necesarios para la adhesion de cada sujeto individua mente considerado.En el momento en
gue se han entregado dichos formularios alos interesados, éstos han firmado |as debidas constancias de recepcion de los
documentos, no pudiendo alegarse ninguna clase de incumplimiento, dafios y/o eventual es perjuicios por parte del Estado nacional y
la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariasi tales formularios han sido
puestos a disposicién de |os empleados con derecho aintervenir—en un lapso no inferior— a quince (15) dias corridos anteriores al
vencimiento del término que se mencionaen €l inc. 1).El plazo para entregar los formularios debidamente completos y suscriptos ha
vencido indefectiblemente alos sesenta (60) dias corridos previos a latoma de posesién. Dicho término ha sido improrrogable y ha
operado como un plazo de caducidad del derecho. Por ende, de no haber tomado |os recaudos para € ercer la opcion de intervenir en
el Programa de Propiedad Participada dentro del lapso previsto, cada empleado individual mente considerado ha perdido todo
derecho a ser parte de dicho Programa.Fue una tarea personalisima de cada interesado el haber gestionado activamente —y dentro de
los periodos que correspondian — la obtencion de la documentacion, informacion y certificados necesarios a los efectos de haber
podido ingresar al Programa de Propiedad Participada conforme a derecho. Salvo prueba fehaciente en contrario se considera que el
hecho de no haber cumplido con las presentaciones de rigor en los plazos requeridos por este acuerdo implica— para cada sujeto
individual mente considerado — o bien su negativa atomar parte del Programa o bien su negligencia en haber gestionado la
documentacion, informacion y certificados pertinentes, dando ello motivo ala pérdida con justa causa del derecho aintervenir en €l
Programa de Propiedad Participada.Con el objeto de publicitar €l sistema enunciado por losincs. 1) y 2) de este articulo, la Empresa
L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria ha emitido un comunicado explicativo €l que
se hafijado en todas | as carteleras existentes en los edificios y buques pertenecientes ala armadora estatal .3) Habiendo cumplido
con los recaudos establ ecidos en 10s dos incisos precedentes, la Gerencia de Personal de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria ha elaborado un proyecto general de distribucion provisoria de las siete mil
(7000) acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénimade
Navegacion, dicho proyecto genera se ha confeccionado distinguiéndose cuatro (4) niveles basicos de distribucién de acciones,
siguiendo el esquema de division por categorias que se detalla a continuacion:l) Categoria 1: Gerentes, jefes de areasy capitanes.I|)
Categoria 2: Subgerentes, jefes de departamento, jefes de division calificaday jefes de maquinas.li) Categoria 3: Jefes de division,
jefes de seccidn y oficialidad.1V) Categoria 4: El resto del personal.Dicho proyecto general de distribucién provisoria ha sido
elaborado por la Gerencia de Personal con una anterioridad de a menos cuarentay cinco (45) dias corridos de la fecha de toma de
posesién aque se alude en €l art. 3 del presente acuerdo, Esta primera pauta de distribucion ha sido puestainmediatamente en
conocimiento de la Secretaria de Transporte de manera de que tal reparticion publica haya podido expedirse en un plazo no mayor a
diez (10) dias corridos. En caso de que €l proyecto general —y sus cuatro (4) niveles béasicos de distribucidn de acciones — formulado
por la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria haya contado con la
aprobacion de la Secretaria de Transporte, el mismo se hubo de elevar a Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Pdblicosy a
Ministerio de Trabajo y Seguridad Socia con al menos treinta (30) dias corridos de anticipacion alafecha de tomade posesion. Si el
criterio de elaboracion del proyecto general y sus cuatro (4) niveles basicos de distribucion de acciones hubiese sido compartido
por— ambos ministerios. los mismos hubieron de emitir una resolucion conjuntala que hubo de contener la cantidad de acciones que
provisoriamente hubo de corresponder a cada categoria.Para el supuesto de que la Secretaria de Transporte, €l Ministerio de
Economiay Obrasy Servicios Publicos y/o el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social hayan observado €l criterio distribuidor de
las acciones en base a proyecto general — o a alguno de sus cuatro (4) niveles basicos de reparto de acciones — primigeniamente
elaborado por la Gerencia de Personal de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal
mayoritaria, aquéllos han debido confeccionar el esquema de distribucién provisoria que estimen apropiado en base ala cantidad y
categoria de las personas de |a unidad operativa de navegacion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
participacion estatal mayoritaria que han sido transferidas ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion a dia de latoma de posesién. Parala elaboracién del nuevo proyecto general de distribucion, la Secretaria de
Transporte, el Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Pablicos y/o el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social han tenido un
plazo maximo de quince (15) dias corridos. De no haberse efectuado en término €l nuevo proyecto general de distribucion
provisoria, se ha de considerar véalido el originariamente concebido por la Gerencia de Personal de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoria.La pauta genérica para la distribucion de siete mil (7000) acciones
ordinarias nominativas no endosables clase “B” estuvo dada por €l niimero de empleados de |a unidad operativa de navegacion de la
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armadora estatal que han sido transferidos ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion a diade la
toma de posesion por parte del adjudicatario de lalicitacion plblica nacional e internacional sin base, asi como sus categorias en
funcién de las que se han realizado los cuatro (4) niveles bésicos de reparto de acciones.En este sentido, la cantidad de acciones
correspondientes a nivel basico inmediatamente posterior al que le procede ha de disminuir entre un veinte por ciento (20%) aun
treinta por ciento (30%). Al comienzo del Programa se debe mantener ese porcentaje de distincién entre un nivel basico y e otro, no
pudiendo aumentarse ni disminuirse en mayor grado al autorizado en este acuerdo. Con posterioridad, el aumento de latenencia de
acciones por cada sujeto adquirente del Programa de Propiedad Participada dependera de su propio desempefio como
accionista.Ademas de tener en cuenta las pautas precedentemente expuestas para la elaboracion de los cuatro (4) distintos niveles
basi cos de reparto de acciones clase “B”, la Gerencia de Personal de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima
con participacion estatal mayoritaria ha previsto que sobre esos niveles basi cos se aplicaron |os adicionales correspondientes a cada
individuo en particular conforme su antigliedad, remuneracion y cargas de familia.Por ende, parala confeccién de los niveles

basi cos ha existido un remanente de acciones |o suficientemente grande como para cubrir los adicionales por antigtiedad,
remuneracion y cargas de familia.La citada Gerencia de Persona ha cuidado que el remanente existente con posterioridad ala
elaboracion de los niveles bésicos de reparto de coeficientes mas | os adicional es que correspondan sea lo més infimo posible.Sobre
la cantidad de acciones que se distribuyan conforme el coeficiente que le otorgue la categoria jerarquica, se adicionara un plus de
acciones en base a:i) Antigliedad: se agregara un uno por ciento (1%) més de acciones sobre €l coeficiente que corresponda, por cada
afio de antigliedad en el empleo en la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal
mayoritaria.ii) Remuneracion: se anexard un uno por ciento (1%) mas de acciones sobre el coeficiente que corresponda, si la
remuneracion percibidaen el Ultimo afio dividida por doce (12) es mayor al salario promedio de |a categoria a que pertenece. Por
cada diferencia en méas de un diez por ciento (10%) de laremuneracion percibida, se sumard un uno por ciento (1%) mas de
acciones.iii) Cargas de familia: Se adicionara un uno por ciento (1%) mas de acciones sobre el coeficiente que corresponda, si €l
dependiente estuviera casado y un uno por ciento (1%) mas por cada hijo que lafamiliatenga.En caso de divorcio, el uno por ciento
(1%) correspondiente a conyuge no sera de aplicacién.Si la cantidad de acciones que correspondan a cada empleado

individual mente considerado no diera una cifra exacta sino que, por €l contrario, de lasumadel coeficiente a que se tiene derecho en
funcién del cargo jerérquico que se desempefia mas | os respectivos adicionales por antigliedad, remuneracién y cargas de familia
gue sean pertinentes seglin el caso, resultaran nimeros decimales, se procederd a elevar la participacion en unaaccion en € caso de
gue el decimal seaigual o superior acincuenta (50), consecuentemente, se disminuirala participacién de la persona de que setrate si
de la suma precedentemente expuesta se obtuviese un decimal igual o inferior a cuarentay nueve (49). Sin embargo todo empleado
en relacién de dependencia tendra derecho a adquirir al menos una (1) accién ordinaria nominativa no endosable clase B de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion através del Programa de Propiedad Participada.4)
Distribuidas las acciones con arreglo alos cuatro (4) coeficientes pautados precedentemente y concretada la participacion de cada
integrante del Programa en base a los adicionales que correspondian por antigliedad, remuneracion y cargas de familia, pudo ocurrir
que haya existido un pequefio remanente de acciones ordinarias nominativas no endosables clase B de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion que alin no hubiese sido atribuido a persona alguna. En caso de verificarse esta
hip6tesis, dicho remanente fue sorteado entre todos los integrantes del Programa de Propiedad Participada. A 1os efectos de constatar
laseriedad y regularidad del sorteo realizado, un escribano publico de registro superviso el acto en su totalidad.d) Aprobadala
distribucién de las acciones correspondientes al Programa de Propiedad Participada en la forma establecida en €l pto. c) del presente
articulo, pudo acontecer que se verifiquen pequefias disminuciones entre |os empleados de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria que efectivamente hayan continuado prestando servidos ala Empresa

L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion a momento de latoma de posesion y los que habia calculado la
Gerenciade Personal de laarmadora estatal. En dicho supuesto, la pequefia cantidad de acciones que no hayan tenido un titular fue
sorteada entre los integrantes del Programa de Propiedad Participada. Este acto contd con la presencia de un escribano publico de
registro quien fiscalizo el cabal cumplimiento del sorteo,e) La adquisicion de las acciones ordinarias nominativas no endosables
clase “B” delaEmpresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion en base al Programa de Propiedad
Participada fue siempre onerosa.El valor de cada accién ordinaria nominativa no endosable clase “B” de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andénima de Navegacion ha sido idéntico ala cotizacién de cada accion ordinaria nominativa no
endosable clase “A” de lareferida sociedad. El calculo del valor de laaccion clase “A” se obtuvo al dividir por sesentay dos mil
trescientos dos (62.302) el monto total ofrecido por el adjudicatario de lalicitacion publica nacional e internacional sin base.f) El
valor de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase B de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima
de Navegacion sera abonado al Estado nacional através de laretencion del pago de los dividendos anual es hasta su totalidad; de ser
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necesario.En el caso de que tales dividendos sean insuficientes para oblar latotalidad del valor en un lapso de cinco (5) afios, se
destinara hasta €l cincuenta por ciento (50%) de la participacion en las ganancias a que dan derecho los bonos que la asamblea
extraordinaria de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion emitird al efecto en los términos
previstos por € art. 230 delaley 19550 (t. 0. 1984).El porcentgje en la participacion de las ganancias de la naviera privada seré
fijado por la asamblea extraordinaria de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion en un lapso no
mayor aseis (6) meses contados a partir del momento de la toma de posesion.L os bonos de participacién en las ganancias para el
personal se distribuiran de acuerdo con los niveles basicos y adicional es estipulados en los incisos precedentes.g) Como garantia de
pago, |os adquirentes de acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion constituiran una prenda sobre tales titulos afavor del Estado nacional. A tal fin, dichas acciones
se depositaran en el Banco de la Nacién Argentina, €l cual actuard como banco fiduciario.La Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion depositara en el banco fiduciario los importes de |os dividendos accionarios resultantes del
gjercicio anual, los cuales seran transferidos al Estado nacional.h) Las acciones correspondientes al Programa de Propiedad
Participada estaran obligatoriamente sindicadas hasta que sean abonadas en su totalidad por los adquirentes con arreglo alaforma
previstaen e pto. f) de este articulo.El gercicio de los derechos politicos emergentes de | as acciones ordinarias nominativas no
endosables clase “B” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion sera regulado por un convenio
de sindicacién de acciones, debidamente suscripto por todos los sujetos adquirentes del Programa de Propiedad Participada.El
convenio de sindicacion de acciones establecera la obligacion para todos | os adquirentes de gestionar colectivamente el conjunto de
acciones sindicadas y adoptar por mayoria de votos |as posiciones a ser sostenidas en las asambleas por el representante coman
elegido.i) El directorio de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion decidira cualquier
controversia que se produzca con respecto a Programa de Propiedad Participada, pudiendo incluso, en caso de ser necesaria,
redactar el reglamento a que se debe cefiir la actividad de |os tenedores de acciones ordinarias nominativas no endosabl es clase B”
de lanavieraprivada,j) Con €l efectivo pago de cada anualidad, el Banco de la Nacién Argentinaliberara de la prenda prevista en el
pto. g) de este articulo la cantidad de acciones ya abonadas.L as acciones liberadas seran distribuidas por el banco fiduciario entre
todos | os adquirentes individua mente consideradas de acuerdo con los diferentes niveles basicos y adicionales establecidos en este
articulo.Cuando | as acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion sean liberadas en su totalidad de la prenda anteriormente concebida, la sindicacién de acciones a que se
aludié en el pto. h) serafacultativa.k) La condicion de empleado adquirente en Programa de Propiedad Participada de la Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacién no implica para el trabajador en cuanto tal (independientemente de
su carécter de accionista) modificacion alguna en su condicion juridico-laboral .I) Cuando cese por cualquier causalarelacién
laboral, la participacion accionaria del ex empleado debera ser vendida a otro tenedor de acciones ordinarias nominativas no
endosables clase “B”, El precio a ser recibido por el vendedor serd el que efectivamente haya sido pagado por el mismo hasta ese
momento, en funcion de los dividendos anual es apartados por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénimade
Navegacion al Banco de laNacion Argentinay, en su caso, del porcentaje oblado a través de la participacion en las ganancias
instrumentada mediante el bono pertinente.En caso de que el cese de larelacion laboral se produzca con anterioridad al pago dela
primera anualidad por parte de la Empresa L ineas, Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion al banco fiduciario, €l
empleado de que se trate perdera toda derecho a percibir suma alguna por la venta de sus acciones.De no existir accionista alguno de
laclase “B” que quiera comprar tal participacion, se procedera ala adquisicion de dicha proporcion accionaria através del fondo de
reserva, garantiay recompra que se debe instrumentar a efecto. De esta forma se comprarén las acciones de |os integrantes del
Programa que dejen de pertenecer al mismo por muerte, renuncia, despido, retiro, o por cualquier otro medio.De no agotarse ain las
acciones a venderse, tales titulos pueden ser adquiridos por aquellos empleados en relacion de dependencia con la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion que no hayan tomada parte en el Programa de Propiedad Participada. De
existir un remanente se procedera segin lo indica. el art. 11 del estatuto de la naviera privada el cual obracomo anexo | del decreto
gue aprobo este Acuerdo General de Transferenciall) El Programa de Propiedad Participada tendra una duracion igual aladela
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion, salvo que el mismo se extinga antes por inexistencia de
tenedores de acciones ordinarias nominativas no endosables clase “B”.m) Aquellas personas que por €l solo hecho de la
privatizacion invoquen su despido indirecto, sin alegacién alguna fundada en actitudes de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion, perderan automati camente todo derecho aintegrar el Programa de Propiedad Participada, no
dando €llo origen areclamo, indemnizacion, dafios o perjuicios de ninguna clase.En el mismo orden de ideas, |os empleados a que se
alude en el parrafo precedente perderan toda posibilidad de ser titulares de las bonos de participacion en las ganancias referidas en el
inciso del presente articulo.Las partes involucradas a que alude €l art. 2 de este anexo |V se comprometen, cada unaen lamediday
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dentro del ambito que le corresponde, ainstrumentar de la manera més &gil posible. el cabal cumplimiento de todas |as pautas
establecidas en el presente articulo. El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social seréla autoridad de aplicacion del programa de
propiedad participada pudiendo efectuar 1as modificaciones necesarias para su implementacion.Art. 19.— Activos unidad operativa
de navegacion. Las partes involucradas conforme al art. 2 del presente Acuerdo General de Transferencialibrey voluntariamente
disponen que los activos de la unidad operativa de navegacién se entregan al adjudicatario de lalicitacion plblica naciona e
internacional sin base en las condiciones en que se encuentren ala toma de posesion. Asimismo, las partes establecen que no existe
posibilidad juridica alguna de alegar ignorancia, o falta de informacion acerca del estado en que se encuentran los activos de la
unidad operativa de navegacion. A tal efecto, se estardalo normado por €l art. 9 del pliego de basesy condiciones.Para el supuesto
de que algunos de los activos no sean de propiedad de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con
participacion estatal mayoritaria o del Estado nacional o cuya transferibilidad dependa de terceros, solo podran ser transferidos en
uso a propiedad, respectivamente, ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas de Navegacion en la medida en que se obtenga el
consentimiento, 0 no haya oposicion de los terceros involucrados. En caso de corresponder. se aplicara el régimen pautado en €l art.
5 del presente Acuerdo Genera de Transferencia.La obligacion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con
participacion estatal mayoritariay del Estado nacional se limitaano retener voluntariamente ninguno de 0s activos que corresponde
transferir. Asimismo las personas juridicas enumeradas precedentemente se comprometen arealizar todos |os actos que de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria o del Estado nacional dependan —
excluyendo el gercicio de lafacultad expropiatoria— para perfeccionar latransferencia de la propiedad o del uso (segun sea,
respectivamente, el derecho que las personas juridicas ya citadas tengan sobre €l bien en cuestion) de aquellos bienes que existan ala
toma de posesion, y en el estado en que en ese momento se encuentren, ala Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion.En los casos en que se requiera el otorgamiento de escrituras publicasy larealizacion de inscripciones en
los registros publicos o cualquier otro acto que sea conducente a perfeccionamiento de la transferencia de los bienes en cuestion, la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariay el Estado nacional se obligan a
realizar tales actos después de latoma de posesion, en lamediday en el momento en que éstos sean factibles de realizacion, dentro
de un plazo maximo de dos (2) afios contados desde latoma de posesién.Art. 20.— Inventarios. Queda bien entendido entre las partes
gue en €l acto de latoma de posesion a que se alude en €l art. 3 del presente Acuerdo General de Transferencia, las autoridades
provisionales de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion y el Estado nacional entregan al
adjudicatario de lalicitacion publica nacional einternacional sin base. Los siguientes inventarios actualizados al momento mas
préximo posible al de latoma de posesién:l) Inventario de bienes de uso.ll) Inventario de bienes de cambio y elementos de
consumo.lll) Inventario de contratos y 6rdenes de compra vigentes en que la unidad operativa de navegacién de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacién estatal mayoritaria o € Estado nacional através de lagestion delas
autoridades provisionales de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, sean partes.|V) NOomina
del personal que a momento de la toma de posesidn se encuentre desempefiando tareas para el Estado nacional através de la gestion
de las autoridades provisionales de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion.Art. 21.— Activos
minimos garantizados. Se establece el compromiso por parte del Estado naciona y de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andénima con participacion estatal mayoritaria de transferir a adjudicatario de lalicitacion piblica nacional e internacional
sin base parala venta de los acciones ordinarias nominativas no endosables clase “A” de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andénima de Navegacion, en el tiempo y laforma establecidos en el presente acuerdo. los Activos Minimos Garantizados
detallados en €l anexo E.Dichos Activos Minimos Garantizados forman parte de la totalidad de los Bienes de Uso actualmente en
poder de la unidad operativa de navegacion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal
mayoritaria.Por tratarse de los item de mayor valor econdmico y directamente vinculados a la operatoria habitual de la unidad
navegatoria de laempresa, el Estado nacional y la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion
estatal mayoritaria garantizan al adjudicatario la transferencia de |los precitados bienes al momento de perfeccionarse latoma de
posesién, entendiéndose que la transmision mantendré la condicion juridica en que tales bienes se encuentran, muy especialmente en
lo que respecta alos comprendidos en losincs. | y 11 del art. 5 del pliego de basesy condiciones. Para el eventual caso de que alguno
o algunos de los bienes del Activo Minimo Garantizado no existieran a momento de producirse la entrega de las acciones ordinarias
nominativas no endosables clase “A” a adjudicatario. el Estado nacional cederd ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima de Navegacion laindemnizacién que corresponda de acuerdo con el valor asegurado emergente de |os contratos de seguro
gue tienen los bienes incluidos en el anexo E.En consecuencia, el Estado nacional endosara afavor de la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion las pdlizas de |os seguros que cubren los bienes incluidos dentro del anexo E de
Activos Minimos Garantizados, si se hubieran producido faltantes totales de alguno de ellos en el momento de la toma de posesion.
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Conforme lo expuesto, laindemnizacion emergente del contrato de seguro se transferira totalmente ala naviera privada.Para que se
proceda de la manera expresada, €l adjudicatario debera dejar constancia de los bienes faltantes del Activo Minimo Garantizado
dentro del décimo (10) dia de efectivizada la toma de posesion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de
Navegacion, luego del cual caducara absolutamente todo derecho de su parte a reclamo de ninguna natural eza.Queda estipulado que
en caso de reclamo opuesto por el adjudicatario dentro del plazo asignado en el parrafo precedente, la Secretaria de Transporte sera
la encargada de determinar fundadamente la viabilidad del reclamo, siendo tal decision definitiva e irrecurrible.El adjudicatario
acepta conocer € estado de todos |os bienes integrantes del Activo Minimo Garantizado y manifiesta aceptar que los mismos le son
entregados en el acto de toma de posesion de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion en la
condicién “donde estan y como estan”, con arreglo alamodalidad estipulada en el presente anexo 1V.En tal sentido y con respecto
especificamente alos veintiséis (26) buques incluidos en el Activo Minimo Garantizado, se entiende debe interpretarse que la
condicién “donde estan y como estan” involucra necesariay Unicamente que las aludidas embarcaciones son transferidas con la
totalidad de sus certificados y habilitaciones en vigencia de tal forma que permitan la navegabilidad en similares condiciones alas
que cada buque estaba siendo operado por la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal
mayoritaria hasta el diaprevio al fijado paralatoma de posesion.Los restantes bienes de uso, bienes de cambio y de consumo que
integran los anexos B y C del Acuerdo General de Transferenciay que por no incluirse en el anexo E no forman parte del Activo
Minimo Garantizado, son informados a titulo meramente descriptivo en los citados anexos B y C 'y, por ende, no serén objeto de
compensacion alguna de parte del Estado nacional ni de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
participacion estatal mayoritaria ante posibles faltantes o deterioros.En ninglin caso la interposicion de un reclamo por €l
adjudicatario respecto de |os bienes componentes del Activo Minimo Garantizado |o autoriza a postergar latoma de posesion de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion ni €l pago en término de las obligaciones a su cargo. Ello
aun cuando se hubiera reconocido la admisibilidad y/o extension de la pretension resarcitoria e independientemente de que la misma
se hubiera o no cancelado.Art. 22.— Diferencias en |os activos actualizacién de inventarios. Las partes involucradas en este Acuerdo
General de Transferencia convienen libre y voluntariamente que |as posibles diferencias — tanto por exceso como por defecto —en
cuanto alos activos atransferir (salvo los Activos Minimos Garantizados) que surjan de lainformacion oficial brindada por la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria o el Estado nacional, no seran
reclamadas por ninguno de los sujetos enunciados en el art. 2 de este anexo 1V.Las partes involucradas en el presente acuerdo se
comprometen arespetar de manera absoluta el cumplimiento, la operatividad y la vigencia de la clausula contenida en este articul o.
El proceder conforme alo pautado en el mismo no dara lugar areclamo judicial y/o extrajudicial alguno, ni tampoco a
indemnizacion de ninguna clase.La parte que incumpliese con este articulo se hara pasible de la sancion previstapor € art. 27 del
pliego de bases y condiciones. La multa de veinte mil délares estadounidenses (U$S 20.000) diarios operara de pleno derecho sin
necesidad de interpelacion alguna, y comenzara aregir desde el momento en que se produzca el reclamo prohibido por este articulo
hasta que cese totalmente la conducta viol atoria de |a presente pauta libremente aceptada por todas las partes.Los anexos A, B, Cy
D del presente Acuerdo Genera de Transferencia fueron actualizados por la autoridad de aplicacion y dichas actualizaciones dadas a
conocer atodos los adquirentes del pliego de lalicitacion publica naciona e internacional sin base por 1o menos con frecuencia
mensual, desde lafecha de publicacion del decreto que aprobo este acuerdo y hasta cinco (5) dias antes de |a fecha de apertura del
sobre 2. Las citadas actualizaciones se han circularizado con la frecuencia indicada anteriormente alos adquirentes del pliego, hasta
cinco (5) dias antes de lafecha de apertura del sobre n. 1y de ahi en mas, alos oferentes que hayan obtenido la calificacion
“Suficiente” conforme lo dispuesto en el art. 18 del Pliego de bases y condiciones.L as actualizaciones se han emitido consignando
todas aquellas variaciones en las cantidades tanto en altas como en bajas que hayan experimentado los item citados en los cuatro (4)
anexos mencionados.Cuando alguno o agunos de ellos no hubieron experimentado variaciones en su composicion en un periodo
mensual determinado, se informo asimismo tal circunstancia en dicho lapso.L as variaciones que haya experimentado el Activo
Minimo Garantizado fueron notificadas de ocurrir tal circunstancia alos adquirentes del pliego u oferentes seglin correspondiese, en
el momento en que la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariatomoé
conocimiento que las mismas se han verificado.Art. 23.— Cuidado de los bienes. Hasta el momento de latoma de posesion, la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, €l Estado nacional y las autoridades
provisionales de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion han adoptado y todos |os recaudos y
medidas de seguridad razonablemente conducentes para preservar la existenciay condiciones de los activos atransferirse,
incluyendo:a) Haber gestionado ante organismos competentes la asignacién de custodia especiaizada.b) Haber notificado de manera
inmediata a las fuerzas de seguridad y alos tribunal es competentes de toda hecho u omision presuntamente ilicitos que se hayan
perpetrado contra 0 hayan afectada los activos a transferirse.c) Haber dado la més amplia colaboracion alos organismos
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mencionados en €l inciso precedente para la rapidaidentificacion de los responsables.Art. 24.— Incumplimientos. &) Incumplimiento
del comprador: Si el comprador no hubiera cancelado €l monto del pasivo con el Banco de laNacion Argentina— definidaen €l art.
linc. n) del pliego de basesy condiciones — absorbido exclusivamente por el mismo conforme su mejor propuesta econdmica
correspondiente a sobren. 2y, respetando las condiciones estipuladas en €l art. 22 del anexo |11, no hubiera oblado el precio
ofrecido en titulos de la deuda publica, o no hubiera cumplido con la presentacion de las garantias a que alude el art. 13 del presente
Acuerdo General de Transferenciay los arts. 16. 17, 18.4). 25y conexos del pliego, 0 si no satisficiera el mantenimiento de la
capacidad de transporte minimafijadaen el art. 18.6 del anexo |11 o la observancia de la cldusula contemplada por €l art. 34. inc. 3)
del estatuto de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion respecto a la enajenacion o constitucion
de gravamenes sobre |os buques incluidos en €l anexo E de Activos Minimos Garantizados cuya antigliedad seainferior a catorce
(14) afios, 0 si en general no respetara cualquier otra obligacion descriptaen el Acuerdo General de Transferencia, en el pliego de
basesy condiciones en el decreto que aprob6 este anexo |V y/o en su anexo |, y por estos motivos no se hubiera realizado latoma de
posesién en la fecha pactada, o bien efectuada ésta, se dejaran de lado total o parcialmente cualquiera de las pautas basicas
precedentemente sefial adas, entonces el comprador perderd la garantia de cumplimiento de contrato previaintimacion por escrito y
de manera fehaciente para que dé cumplimiento a sus obligaciones dentro del plazo de treinta (30) dias corridos contados a partir de
tal notificacion.El proceder enunciado en el parrafo precedente no implica necesariamente la suspension de las medidas que el
Estado nacional puede tomar conforme lo indican los arts. 25, 27 y conexos del pliego de basesy condiciones.En caso de que el
comprador no regularizase la situacion planteada por su incumplimiento y habiéndose vencido el término de treinta (30) dias
corridos contados a partir de laintimacion citada més arriba, el Estado nacional podré jercer alguna de las siguientes opciones:1)
Declarar resuelto de pleno derecho el contrato de transferenciay reclamar los dafios y perjuicios consiguientes.2) Exigir €l
cumplimiento de las obligaciones que €l Acuerdo General de Transferencia, €l pliego de bases'y condiciones, €l decreto que aprobo
este anexo |V y su anexo | ponen a cargo del adjudicatario de lalicitacion publicanaciona e internacional sin base, con més una
multa en concepto de clausula penal equivalente a ddlares estadounidenses veinte mil (U$S 20.000) por cada dia de retraso en la
toma de posesién o incumplimiento de la obligacion prevista, con més los intereses que continte devengando la suma debida hasta
el diadel efectivo cumplimiento de la obligacidn de que se trate.El Estado nacional podraexigir judicialmente, através de lavia
gjecutivael cumplimiento de la entrega del monto a abonarse segun corresponda en virtud de la propuesta presentada por el
adjudicatario.L as partes involucradas convienen en considerar como titulo suficiente, apto y hébil alos efectos de proceder por lavia
del juicio gecutivo ala certificacién emanada del ministro de Economiay Obrasy Servicios Publicos en laque se detalla el
incumplimiento de las obligaciones contractual es asumidas por €l comprador su exigibilidad y alcance.b) Incumplimiento de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria o del Estado nacional:Si |la Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacién estatal mayoritaria, el Estado nacional o las autoridades
provisionales de la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién no transfirieran al comprador las
acciones ordinarias nominativas, no endosables clase“A” de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnimade
Navegacion, adquiridas por €l adjudicatario de lalicitacion publica nacional einternacional sin base, o s dgjaran de cumplir con
cualquier otra obligacion sustancia descriptaen el Acuerdo General de Transferencia, en el pliego de basesy condiciones, en €l
decreto que aprobd este anexo 1V y en su anexo |, y por ese motivo no se realizara latoma de posesion dentro del periodo pactado,
entonces el comprador previa intimacion fehaciente por escrito al Estado nacién para que dé cumplimiento a sus obligaciones dentro
del plazo de treinta (30) dias corridos, contados a partir de tal notificacion. podra, unavez vencido el término aludido, declarar
resuelto el presente acuerdo y reclamar los dafios y perjuicios consiguientes, los que no incluiran el presunto lucro cesante. Sin
embargo, efectuada latoma de posesion a que alude €l art. 3 de este acuerdo ni el comprador, ni €l operador, ni cualquiera de sus
integrantes en el caso de que el adjudicatario fuese un consorcio, una unién transitoria de empresas o estuviera conformado por mas
de una persona, podrainvocar el incumplimiento de las obligaciones que el presente Acuerdo General de Transferencia, €l pliego de
basesy condiciones, el decreto que aprob6 este anexo |V y su anexo |, ponen a cargo de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria del Estado nacional o de las autoridades provisionales de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion, como razén para no cumplir sus propias obligaciones.Art. 25.—
Procedimientos en casos de demandas judiciales. Si la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién, y/o
el adjudicatario delalicitacion publica nacional e internacional sin base y/o — en su caso — cualquiera de los integrantes del
consorcio, unién transitoria de empresas o personal que sea el comprador de |as acciones ordinarias nominativas no endosables clase
“A” de laEmpresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion, fueran demandadas, tanto en el pais como en el
exterior, por cuestiones de cua quier naturaleza, o por deudas que, conforme el régimen juridico aplicable, estén a cargo dela
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria o del Estado nacional entonces el
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adjudicatario de lalicitacion pablica nacional e internacional sin base o la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima
de Navegacion, dentro de un plazo no superior al tercio (1/3) del término procesal aplicable y como maximo de cinco (5) dias
contados a partir del dia siguiente ala recepcién de la notificacion o del reclamo por parte de un tercero contrala armadora privada,
comunicaran fehacientemente tal evento a Estado nacional para que se proceda ala defensa de los intereses de la Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria.Lo expuesto anteriormente se entiende sin perjuicio
del derecho de la empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion o del adjudicatario delalicitacion
publica nacional e internacional sin base agjercer por si su defensa, de citar ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima con participacion estatal mayoritaria o a Estado nacional en calidad de tercero, conforme las pautas establ ecidas por €l
codigo ritual o de gjercitar accion de repeticion en caso de ser compelidala naviera privada a cumplimiento de obligaciones que,
con arreglo al Acuerdo General de Transferencia, a pliego de basesy condiciones, a decreto que aprob6 este anexo |V y a su anexo
I, estan a cargo de la empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria o del Estado
nacional por ser anteriores alatoma de posesion a que se alude en e art. 3 de este acuerdo. El Estado nacional o laempresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria deberan cancelar la parte que reconocieran como
vélida del reclamo notificado, con todos los accesorios que correspondan, a su exclusivo cargo y por cuentay orden de la Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion.En el supuesto de que se hubieran dictado medidas cautelares, y las
mismas hayan sido efectivamente trabadas, se debera seguir el procedimiento establecido por € art. 8.5 del presente Acuerdo
General de Transferencia.Si la empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion y/o el adjudicatario de la
licitacion publica nacional e internacional sin base no hubieran procedido a notificar fehacientemente al Estado nacional o ala
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritariaen el modo y plazo precedentemente
establecido, la responsabilidad del Estado nacional y/o de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con
participacion estatal mayoritaria quedaré sin efecto con relacion al reclamo del que setrate.Si el Estado nacional y/o la empresa

L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacién estatal mayoritaria omitiesen gjercer su defensa en tiempo
razonable, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion deberaigualmente gjercer por si dicha
defensa, en cuyo caso:1) Laempresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariay €l
Estado nacional acatarén €l veredicto del fallo final que en definitiva se dictey, en caso de condena a demandado con costas,
deberan hacerse cargo del total de lamisma.2) La Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion no sera
responsabl e frente ala Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacién estatal mayoritariafrente al
Estado nacional por errores en la estrategia de la defensa del pleito, salvo dolo o culpa grave, concepto este Ultimo que incluye, entre
otros, supuestos. la no interposicion en tiempo y forma de los recursos disponibles.La Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima de Navegacion no se allanara ni transara ningun reclamo o demanda que la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria o €l Estado nacional deban pagar alanavieraprivada, sinla
previa conformidad de los mismos expresada por escrito.Art. 26.— Derecho aplicable y tribunal competente. Este Acuerdo General
de Transferencia serige e interpreta de acuerdo con las leyes de la Republica Argentina. Al respecto, servira como principio
interpretativo lo establecido en los arts. 2 y 32 del pliego de bases y condiciones.Por otra parte la jurisdiccion competente para
cualquier juicio aque dé lugar €l presente acuerdo, por la causa que fuere, eslade la Ciudad de Buenos Airesy los Tribunales
intervinientes son los del fuero contencioso administrativo federal. A tal efecto, se estardalo dispuesto en €l art. 12 del pliego de
basesy condiciones.Art. 27.— Impuestos, tasas, contribuciones, servicios, seguros, cargas y gastos. La Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria o €l Estado nacional son responsables por todos |os impuestos,
tasas, contribuciones, servicios, seguros, cargas y gastos devengados hasta la toma de posesion en razon de las actividades
desarrolladas por la unidad operativa de navegacion de la armadora estatal, y de |os bienes pertenecientes ala Empresa Lineas
Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariay a Estado naciona que se transfieren ala Empresa
L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion. Por su parte la naviera privada sera responsable de todos los item
enumerados en este articulo a partir de latoma de posesién aque se dude en € art. 3 del presente acuerdo. El costo de las cargas
reales, impuestos, segurosy demaés prestaciones mencionadas precedentemente es soportado por:1) La Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria o el Estado nacional en funcion del nimero de dias que corren
entre el comienzo del periodo a que se refiere laliquidacion de los mismosy el diade latomade posesioninclusive.ll) La Empresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién en funcién del nimero de dias que corran entre el dia posterior a de
latomade posesiény lafinalizacion del periodo a que serefiere laliquidacion de la carga, impuesto, seguro o prestacion de que se
trate.ldéntico criterio se sigue respecto de |os precios, tasas o tarifas por servicios utilizados en |os activos que se transfieren.Para el
supuesto de que la empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria haya abonado con
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anterioridad alatoma de posesion por parte del adjudicatario de lalicitacién publica nacional e internacional sin base €l importe
correspondiente alas primas de |os seguros vigentes, y en caso de que el periodo cubierto abarque un cierto lapso posterior alatoma
de posesion, entonces la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacion deberareintegrar a Estado
nacional dentro de los treinta (30) dias, la parte proporcional de la prima pagada por la armadora estatal en virtud del nimero de dias
gue corriesen entre el dia posterior al de latoma de posesion y lafinalizacion del periodo oblado previamente. Art. 28.— Sucesoresy
cesionarios. Los derechosy obligaciones de las partes involucradas en el presente acuerdo no son cesibles ni transferibles a ningin
tercero sin el consentimiento previoy por escrito de la otra parte; el otorgar dicho consentimiento se adecuara al régimen que surge
del pliego de basesy condiciones para el caso de que se trate. Art. 29.— Modificaciones a contrato. Este Acuerdo General de
Transferencia no sera cambiado ni modificado total o parcialmente, excepto cuando se |o haga mediante documentacion escrita
firmada por representantes de todas las partes invol ucradas con facultades y competencias suficientes al efecto.Art. 30.—
Divisibilidad. Si alguna disposicion del presente Acuerdo General de Transferencia se considerarainvélida o inexigible de acuerdo
con la Interpretacién efectuada por un Juez o Tribunal de la Republica Argentina. lavalidez y laexigibilidad de los restantes
preceptos del contrato no serén afectados. Cada disposicion del presente acuerdo seravdido y exigible en lamayor medida
permitida por lanormativa aplicable.Art. 31.— Verificacion de la personeria. A los efectos de la conduccion de las relaciones con la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andénima con participacion estatal mayoritariay/o el Estado nacional vinculadas
con lagecucion del Acuerdo General de Transferencia, el adjudicatario de lalicitacion publicanaciona e internacional sin baseyy,
en su caso, €l operador y cada uno de los integrantes del grupo adjudicatario, unifican personeria designando apoderados comunes,
en este mismo acto por escritura publica separada.Art. 32.— Imposibilidad de compensar. Todas |as obligaciones de dar que recaigan
en el adjudicatario de lalicitacién publica nacional e internacional sin base, inclusive eventuales multas'y accesorios, no son
compensables con créditos que el mismo posea, o pudiera adquirir en el futuro, contrala Empresa Lineas Maritimas Argentinas
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritariay/o el Estado nacional y/o cualquierade los sujetos aludidosen el art. 1 de
laley 23696.Art. 33— Interpretacion. El presente Acuerdo General de Transferencia debe ser Interpretado en el marco de las
obligaciones descriptas en el pliego de bases y condiciones.Parala hipotesis de que existiera una discrepancia entre este acuerdo y €l
pliego que no admita ninguna interpretacién que mantenga en vigor todas las clausulas en cuestion, prevalecera el pliego.Todos los
plazos convenidos en el presente contrato se cuentan por dias hébiles administrativos, salvo indicacion expresa en contrario.Art. 34.—
Sustitucion. El Estado nacional y la Administracién Pablica nacional, centralizaday descentralizada, entidades autéarquicas,
empresas del Estado, sociedades pertenecientes al Estado nacional, cual quiera fuese su naturaleza juridica, servicios de cuentas
especialesy cualquier otra entidad publicay/o del Estado nacional y/o municipal, aceptaran automéaticamente la sustitucion de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria por la Empresa Lineas Maritimas
Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion en |os contratos autorizaciones, concesiones, derechos, prerrogativas en materia
naviera, permisos e inscripciones de cualquier naturaleza, tendientes a brindar continuidad operativaa servicio de transporte por
agua privatizado que hasta el presente se hayan celebrado u otorgado en favor de la primera, en las mismas condicionesy
modalidades existentes en la actualidad.Art. 35.— Domicilios Para todas |as notificaciones judiciales o extrajudicial es relacionadas
con este Acuerdo General de Transferencia, las partes involucradas fijan |os domicilios especial es que a continuacion se indican:a)
Estado nacional: Secretaria de Transporte: Avenida Hipdlito Yrigoyen 250, piso 12, Capital Federal .b) EI comprador: El indicado en
laafecta.c) El operador: El indicado en la oferta,d) Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima de Navegacion: El que
constituya el adjudicatario.Todo cambio de domicilio deberd ser notificado en forma fehaciente alas otras partes y siempre debera
ser fijado dentro del radio de la Ciudad de Buenos Aires.Art. 36.— Ejemplares. Este Acuerdo General de Transferencia se firmaen
cinco (5) gemplares de idéntico tenor, uno para cada una de las partes que lo suscriben y €l restante parala Sindicatura General de
Empresas Publicas.Anexo A: Listados de los contratos suscriptos por la Empresa L ineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima
con participacion estatal mayoritaria, tanto en €l pais como en el exterior, parala unidad operativa de navegacion.Anexo B: Listado
de los bienes de uso de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, tanto en el
pais como en el exterior parala unidad operativa de navegacion.Anexo C: Listado de los bienes de cambio y de consumo de la
Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria, tanto en el pais como en el exterior,
parala unidad operativa de navegacién.Anexo D: Listado del persona de la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad
Andnima con participacion estatal mayoritaria, tanto en el pais como en el exterior parala unidad operativa de navegacion.Anexo E:
Listado de los activos minimos garantizados por € Estado nacional y la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima
con participacion estatal mayoritariaa comprador de las acciones ordinarias nominativas no endosables clase A de laEmpresa
Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima de Navegacién.Anexo F: Contrato de Asistencia Financieray Fideicomiso
suscripto el dia 22 de abril de 1992 entre |la Secretaria de Transporte, la Empresa Lineas Maritimas Argentinas Sociedad Anénima
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con participacion estatal mayoritariay el Banco de la Nacion Argentina, y sus modificaciones.Nota: El presente anexo |V se publica
sinsusanexos A, B, C, D, Ey F. Los mismos se encuentran a disposicion de |los interesados en la Sede Central de esta direccion

nacional, sita en Suipacha 767 — Cap. Fed.
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