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L egislacion Nacional

var disURL ='1280613/1280745/de 2076_1994.htm' ;document.write("");]]> DECRETO 2076/1994ACTIVIDADES
ESPACIALESPIan Nacional Espacial. Aprobacion. Acciones previstas para el periodo 199-2006 del 28/11/1994; publ.
1/12/1994Visto que por el decreto 995 del 28 de mayo de 1991, ratificado por el art. 23  delaley 24061, fue creadala Comision
Nacional de Actividades Espaciales (Conae), yConsiderando:Que por €l art. 2  del mencionado decreto, la Comisién Naciona de
Actividades Espaciaes (Conae) es el Unico organismo del Estado nacional competente para entender, disefiar, €jecutar, controlar,
gestionar y administrar proyectosy emprendimientos en materia espacial.Que entre las funciones que se le otorgaron por €l aludido
instrumento se encuentra la de proponer al Poder Ejecutivo nacional €l Plan Espacial Nacional para su aprobacion.Que en funcién de
ello, la Comisién Nacional de Actividades Espaciales (Conae) ha presentado el Plan Espacial Nacional, el que ha sido elaborado
considerandolo parte y continuacion de los esfuerzos de desarrollo cientifico y tecnolégico realizados en nuestro pais, sobre la base
de un importante umbral de conocimientosy logros obtenidos no sélo durante el desarrollo de las actividades de la ex Comision
Nacional de Investigaciones Espaciales (C.N.I.E.), sino también por otras instituciones del quehacer cientifico y tecnol 6gico
nacional como el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, €l Instituto Nacional de Tecnologia Industrial, el Consegjo Nacional
de Investigaciones Cientificasy Técnicas, la Comision Nacional de Energia Atomicay universidades e instituciones de ensefianza
superior.Que el Plan Espacial Nacional tiene por finalidad ofrecer ala sociedad un panorama completo de informacion espacial
promoviendo su uso y su aprovechamiento; lo que permitira desarrollar tecnologias espaciales para la proteccion del medio
ambiente; promover los usos sociales, productivos, cientificos y educativos de latecnologia espacial; desarrollar satélites livianos
para tel edeteccion, usos cientificos y paralas comunicaciones, que complementen la ofertainternacional disponible y que respondan
a requerimientos nacional es especificas; encarar acciones que complementen las del sector privado en iniciativas de alto contenido
tecnol 6gico e innovativo o en el uso, difusién y aprovechamiento de informacion espacial; impulsar la capacitacion y calificacion de
recursos humanos y de las organizaciones que contribuyan y participen en el Plan Espacial Nacional; mantener la presenciae
iniciativanacional para afianzar |atarea en los foros internacionales donde se debaten y preparan las normativas juridicas vinculadas
alaactividad espacial; promover acciones de cooperacion internacional con la participacion argentina en programas multinacionales
cooperativos que sean convergentes con la programacion nacional de largo plazo; privilegiar accionesy programas internacionales
conjuntos con metas compartidas, que contribuyan alaintegracién regional en el marco del Mercosur, y aportar €l ingrediente
tecnol 6gico indispensable paralas acciones coordinadas y conjuntas que se encaren con otras dependencias del Estado.Que el Plan
Espacial Nacional hasido elaborado con el objeto de que el desarrollo de latecnologia espacial logre e maximo y mas inmediato
retorno ala sociedad con €l fin de crear nuevas capacidades y fuentes de trabajo en industrias productoras de bienes de alto valor
agregado; el desarrollo de ventajas competitivas para el sistema productivo local, que inserte a nuestraindustriaen el comercio
internacional fuertemente agresivo y la promocion de nuevas actividades que amplien el horizonte del quehacer productivo
nacional.Que el Plan Espacial Nacional propuesto ha sido acordado por el Directorio de la Comisién Nacional de Actividades
Espaciales (Conae), y se remite para su aprobacion de acuerdo con lo establecido por €l art. 2 inc. a) del decreto 995/1991.Que la
presente medida se dicta en uso de las atribuciones emergentes de la Constitucion Nacional ensuart. 99 ,inc. 1, art. 100 ,inc. 1y
disposicion transitoria duodécima.Por €llo, El presidente dela Nacién Argentina decreta: Art. 1.? Declérase ala actividad
espacial como area de la actividad cientifico-tecnol égica de prioridad nacional . Art. 2.? Apruébase el Plan Espacial Nacional que en
anexo | integrael presente decreto.Art. 3.? El Plan Espacial Nacional y las acciones previstas para el periodo comprendido entre los
afios 1995 2006 revisten el carécter de Plan Estratégico de la Comision Nacional de Actividades Espaciales (Conag).Art. 4.7 El
desarrollo de las actividades y proyectos que la Comision Nacional de Actividades Espaciales (Conae) deba gjecutar como
consecuencia del Plan Espacial Nacional y que requieran del aporte del Tesoro de la Nacion, seran adecuados a los créditos
presupuestarios que anualmente se aprueben para el citado organismo.Art. 5.? El Directorio de la Comision Nacional de Actividades
Espaciales (Conae) revisara el Plan Espacial Nacional cada dos afios a fin de mantenerlo actualizado y |as modificaciones resultantes
serén remitidas a Poder Ejecutivo nacional para su aprobacion.Art. 6.? Comuniquese, etc.Menem - Di Tella- Camilién - Cavallo
Anexo IPLAN ESPACIAL NACIONAL199-2006RAZONESY OBJETIVOSDEL PLAN ESPACIAL NACIONALEI Plan
Espacial define el marco y precisalos objetivos que orientan las inversiones y las actividades necesarias para que la Argentina
aproveche las ventajas de acceder a espacio ultraterrestre con medios e instrumentos propios, concentrando esfuerzos para participar
en las mejores posiciones junto ala comunidad internacional de paises con acceso a estas tecnologias.En el Plan Espacial Nacional
se programa €l enlace regular con satélites internacionales de observacion, la construccion y puesta en érbita de varios satélites
artificiales propios para diversos propésitos y larealizacion de estudios tendientes a la exploracion y explotacion del espacio
ultraterrestre. Se han previsto misiones espaciales cientificas para realizar investigaciones que profundicen el conocimiento de
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nuestro planetay el espacio que lo rodea. Las misiones de tel eobservacion estén destinadas a recoger informacion e imégenes de
nuestro territorio continental, polar y su plataforma maritima para el mejor uso de nuestros recursos naturales, parala preservacion
del medio ambiente y parala prevencién de catastrofes naturales. Se programa el desarrollo y puesta en Orbita de satélites para
telecomuni caciones de baja 6rbita, para complementar |0s servicios que ya se encuentran en uso.El Plan Espacial prevé lamas
amplia difusion de lainformacién obtenida desde el espacio y desde los medios para procesarlay aprovecharla para que nuestra
sociedad pueda beneficiarse con su uso y ampliacion. Asimismo, los desarrollos, las actividades y las inversiones previstas en €l plan
espacial estan orientadas a mejorar las ventajas competitivas de |os sectores de nuestra industria que actlian en el areadelas

tecnol ogias de avanzada, ampliando su horizonte de negocios y creando de este modo mayoresy mejores oportunidades de trabajo
en la produccién de bienesy servicios de alto valor agregado.EL PLAN ESPACIAL NACIONAL TABLA DE CONTENIDOSL.
Introduccion.2. Marco conceptual .2.1. El producto de |as actividades espaciales.2.2. Programas cientificos.2.3. Areas de aplicacion
de las actividades espaciales.2.4. Sustentabilidad y beneficio econémico y social de las actividades espaciales.3. Politicas y asuntos
juridicosy relaciones internacionales.3.1. Bases.3.2. Lineas directrices.3.3. Asuntos juridicos y relaciones internacionales.4.
Actividades espaciales previstas.5. Las acciones de Conae.5.1. Organizacion.5.2. Cursos de accidn.A) Infraestructura terrestre.B)
Sistemas satelitales.C) Sistemas de informacion.D) Acceso a espacio.E) Desarrollo instituciona y tareas de base.5.3. Desarrollo de
recursos humanos.5.4. Modo de operacion de Conae.6. Objetivos principales.6.1. Tareas en curso (199-1996).A) Infraestructura
terrestre.B) Sistemas satelitales.C) Sistemas de informacion.D) Acceso al espacio.E) Desarrollo institucional y tareas de base.6.2.
Corto plazo (-2000).A) Infraestructura terrestre.B) Sistemas satelitales.C) Sistemas'y uso de informacién.D) Acceso a espacio.E)
Desarrollo instituciona y tareas de base.6.3. Mediano plazo (200-2006).A) Infraestructuraterrestre.B) Sistemas satelitales.C)
Sistemas y uso de informacion.D) Acceso a espacio.E) Desarrollo institucional y tareas de base.6.4. Largo plazo (posterior a
2006).7. Cronogramay presupuesto.7.1. Cronograma de proyectos principales.7.1.1. Proyectos principal es agrupados por cursos de
accion.7.1.2. Proyectos principal es agrupados por misiones.7.2. Presupuesto estimado.8. Metodologia para la revision periodica del
presente plan.Se analiza:i) Por qué la Argentina esta obligada a desarrollar y utilizar la cienciay latecnologia espacial.ii) Cudes son
los productos que |as actividades espaciales aportan a desarrollo econémico y social del pais.iii) Por qué es posible y beneficioso
parala Argentina comprometerse en las actividades de desarrollo de dicha tecnologia discutiendo el impacto y viabilidad econémica
de un Plan Espacial en Argentina.iv) Cuales son las basesy lineas directrices de la politica que determinan cOmo se concentraran
esfuerzos en |os aspectos esenciales y como se encararan en general actividades espaciales. Se presentan también los principales
aspectos juridicos e internacionales.v) Las acciones de la Comision Nacional de Actividades Espaciales (Conae) definiendo su
organizacién, los cursos de accion, y 1os elementos principales de su modo de operacion y vinculo con el sistemade cienciay
tecnologia nacional. Se explica ademas cual es su estrategia para relacionarse con organismos, y empresas publicas o privadas. Se
presenta también el programa de colaboracién que encarara con las universidades e institutos parala formacion de los recursos
humanos requeridos para sustentar el presente plan.vi) Las metas principal es de la programacion de las tareas en curso, parael corto,
mediano y largo plazo dando un plan general de actividades, cronogramay plan de gastos e inversiones paralos proximos 11 afios,
orientado a esos objetivos.vii) Finalmente cudl es el mecanismo paralarevision periodicadel presente plan.1. INTRODUCCIONLa
Argentina puede ser catalogada como un “pais espacial” ya que por sus caracteristicas hace y hard uso intensivo de los productos de
lacienciay latecnologia espaciales. Esto es asi porque:a) Posee una gran extension geogréfica, desde los tropicos hasta el polo.b) La
actividad econémica de la Argentina esta fuertemente influida por explotaciones primarias extensivas (agropecuarias, pesgueras,
forestales, minerasy de hidrocarburos).c) Su sociedad posee un nivel de desarrollo que requiere del uso e intercambio cotidiano de
informacion detalladay cuantitativa sobre su estructuray economia.d) La particular distribucion de su poblacion impone € uso
intenso de | as telecomunicaciones.e) Grandes zonas productivas son vulnerables a catéstrofes naturales y antropogénicas.f) Los
vinculosy compromisos regionales e internacional es asumidos por la Nacion laobligaran agenerar y utilizar bienesy servicios
derivados de la cienciay latecnologia espaciales.De |os puntos anteriores surge que por su propia condicion la Argentina hace y
haré uso creciente de productos derivados de la cienciay latecnologia espaciales, debiendo en consecuencia definir claramente de
gué modo ha de acceder aellos en el futuro. Dado su nivel de desarrollo técnico y econdmico es |6gico que se proyecte como una
productora de dicha tecnologiay como una consumidora activa de lamisma. Se entiende que se es un “consumidor activo” de bienes
de alto contenido tecnol 6gico cuando se posee la capacidad técnica de influir mediante las compras en | as definiciones conceptuales
y en las prestaciones de aquello que se adquiere. Cualquier otra estrategia no solo desaprovecharia un importante patrimonio
nacional de inventivay recursos humanos capacitados sino que ademas reafirmariaal pais en lafuncion poco favorable de
intercambiar bienes primarios por otros de alto valor agregado, creando asi una situacion de deterioro en los términos de su
intercambio comercial.2. MARCO CONCEPTUAL2.1. El producto de las actividades espaciales?.1.1. El beneficio social derivado de
las actividades espaciales se concreta principal mente por medio de dos productos:a) La informacion generada por las aplicaciones
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espacialesy los medios para transmitirla.b) Los medios paralaexploracion y la utilizacién pacificadel espacio ultraterrestre.2.1.2.
Las diversas fases de la actividad espacial sensan, recogen, transmiten, almacenan y procesan informacién de muy diversa
naturaleza. Por estarazdn, las actividades espaciales son actual mente también generadoras de medios de hardware y software para
[levar a cabo esas funciones.Laimportante participacion de la tecnologia espacial en las telecomunicaciones es un gjemplo de este
hecho. A esa actividad se debe adicionar el aporte de lainformacion tel edetectada por medio de sensores remotos. Tanto el volumen
como la calidad de ésta, asi como las &reas que demandaran su uso, tenderan a crecer y adiversificarse en el futuro préximo.Unavez
gue lainformacion es entregada a la sociedad, gana valor agregado a medida que se la sistematizay prepara para ser usadaen la
toma cotidiana de decisiones por el Gobierno o por |os sectores productivos. La sociedad alberga un nimero grande de empresas
-que bien pueden llamarse “ empresas de informacion” - que realizan ese trabajo elaborando datos y valorizandol os de distintas
maneras.Se denomina“ Ciclo de Informacion Espacia” (C.1.E.) a conjunto de las etapas que comprenden la generacion,
transmisién, procesamiento y utilizacién de lainformacion espacial. A lo largo de este “ciclo”, |as actividades espaciales operan ya
como promotoras del uso, ya como proveedoras o consumidoras tanto de la informacion como de los medios para producirla,
transmitirla, elaborarlay almacenarla.2.1.3. La humanidad enfrenta los problemas de compatibilizar su propia subsistenciaen el
planeta con el equilibrio de sus mares, su atmdsferay las reservas de recursos naturales. La creciente actividad industrial y de
explotaciones agropecuarias y extractivas en el mundo han despertado seria preocupaci 6n acerca de una posible ateracion del
equilibrio geofisico de la atmosferay 1os océanos que redunde en un posible calentamiento global del planeta. Ademés de estos
procesos, se estan creando amenazas de contaminacion y de pérdida de biodiversidad en escalas muy significativas. El C.I.E. yaha
probado ser un elemento irreemplazable para disefiar |as estrategias de supervision y control de estos procesos cuyos impactos
sociales y econémicos son de enormes proporciones. En este aspecto se debera examinar las alternativas que ofrece €l espacioy la
tecnologia espacia para dar soluciones estructural es alas amenazas antropogénicas al medio ambiente terrestre.2.1.4. El segundo
producto importante de latecnologia espacial es el medio paraexplorar y explotar €l espacio ultraterrestre. Estos medios estan
[lamados a jugar un papel de primordial importancia en un futuro alargo plazo. Actualmente los vehicul os espaciales son en buena
medida una contribucion a C.I.E., yaque se los utiliza parala ubicacion en el espacio de |os medios para sensar o transmitir
informacion. En el futuro alargo plazo, este medio de exploracion y explotacion del espacio ultraterrestre se transformard en un
recurso independiente de uso pacifico, para hacer del mismo un ambiente mas, donde la humanidad podréa desarrollar actividades de
diverso tipo. Los vacios extremos, la ausencia de gravedad y la existencia de radiaciones, que en la superficie de la Tierrason
blindados por la atmésfera, proyectan a espacio como un ambiente adecuado y de caracteristicas Unicas para encarar ciertos
emprendimientos, tales como producir materiales y compuestos quimicos o aun producir energia.2.2. Programas cientificosLas
actividades espaciales requieren gran inversion intelectual. El aprovechamiento de la informacion recogida con recursos propios de
latecnologia espacial, el desarrollo de sistemas de comunicacién espaciales 0 el acceso y uso del espacio ultraterrestre para otros
fines, requieren laformulacion y desarrollo de procesosy el manejo de datos el aborados por métodos cientificos o en el marco de
proyectos de investigacion cientifica.L os avances tecnol 6gicos en el érea espacia son cotidianosy abren constantemente nuevas
alternativas de uso y aprovechamiento del espacio ultraterrestre. Estos desarrollos tecnol 6gicos tienen unarelacién bidirecciona con
diversas &reas de la ciencia. No solamente ellos hacen posibles nuevas investigaciones béasicas sino que lainversa es también cierta:
Proyectos cientificos abren rumbos que dan rgpidamente lugar a aplicaciones y desarrollos tecnol 6gicos de significacion econémica
y con un gran impacto en |os sectores productivos.En este contexto, |as actividades espacial es deben mantenerse estrechamente
vinculadas con grupos de investigacion y desarrollo, contemplando éstos la promocion de tal es actividades como parte de su
programacion habitual, entendiendo que los recursos aplicados aimpulsar las mismas son una inversion cuyo retorno es una parte
del producido por las actividades espaciales.2.3. Areas de aplicacion de | as actividades espacialesla Argentina ya hace uso de
algunos eslabones del C.|.E. Las telecomunicaciones satelitales son ya un hecho y numerosos sectores hacen uso regular de
informacion teledetectada. L as telecomunicaciones satelitales se utilizan comercialmente en la prestacién de servicios telefonicos en
redes conmutadas y de television. Las redes informéticas de alto porte y otras demandas en el area de transmision de datos hacen
previsible una extensién del horizonte actual de servicios de telecomunicaciones, en los que la tecnol ogia espacial tiene mucho que
ofrecer. El principal usuario de informacion teledetectada es €l sector publico. Estos usos prometen expandirse con la aplicacion en
programas de control y supervision del medio ambiente. L os sectores de la actividad econdmicaen los que el C.1.E. posee un
impacto significativo son los siguientes: 1. Telecomunicaciones.2. Uso de sistemas globales de posicionamiento.3. Prevencion,
evaluacién y seguimiento de desastres naturales y antropogénicos.4. Monitoreo y utilizacién de los recursos naturales.5.
Telemediciony control de pardmetros industriales.6. Cartografiay catastro.7. Supervision y cuantificacion de la produccién
agropecuariay forestal.8. Pesca, aprovechamiento y vigilancia de recursos costeros y oceanicos.9. Estudios de calidad, degradacién
y contaminacion del medio ambiente.10. Estudios meteoroldgicos localesy globales.11. Aprovechamiento de los recursos del suelo
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y subsuelo.12. Disefio de nuevos métodos para la gestion y administracion del desarrollo aescalaregional.13. Cambio global.2.4.
Sustentabilidad y beneficio econémico y social de las actividades espacial esla estimacion de los beneficios derivados de una
actividad innovativa no es un problema que se encuentre resuelto més all& de toda controversia, particularmente para economias
como la de nuestro pais. Existen sin embargo estudios orientados a considerar 1as mismas como proyectos de inversion a mediano y
largo plazo, estimando en consecuencia una tasainterna de retorno asociada a tareas de investigacion y desarrollo, innovaciony
servicios conexos. De acuerdo con estas estimaciones es posible asegurar que un plan espacial en la Argentina, no solo es

potencial mente sustentable por la economia nacional, sino que puede redundar en un beneficio significativo siempre que se lo encare
dentro de ciertas pautas.Existen tres modos de considerar |as actividades espacial es que hacen justificable un programade inversion
publicaen el &rea. Se las puede analizar como:a) Gestoras'y promotoras de desarrollosy transferibles a una actividad comercial, b)
Tareas de investigacion, desarrollo e innovacion, yc) Productoras directas de bienesy servicios de valor comercia.2.4.1. Las
actividades espaciales han probado ser un ambito en el que se desarrollaron y acanzaron plena madurez nuevos conceptos

tecnol 6gicos, que en una etapa posterior a ser tomados por |os sectores productivos de la sociedad, soportaron las exigenciasy
rigores de un mercado libre y competitivo. El mejor ejemplo en este sentido son |os sistemas de tel ecomunicaciones basados en
satélites artificiales. Luego de pasar una etapa de desarrollo experimental, éstos fueron asimilados por empresas prestatarias de
servicios que tomaron a su entero cargo la difusion y las aplicaciones de este nuevo concepto tecnol égico. La actual realidad
internacional en esta areapara el corto y mediano plazo es la de retener en agencias gubernamental es la promocién de aspectos
avanzados de esta tecnologia, dejando en manos del sector privado los desarrollos ligados alas fases de optimizacion y ampliacion
de servicios. Estos Ultimos estan orientados a priorizar |as telecomunicaciones de voz y datos por medios satelitales, donde la
responsabilidad del Conae debe quedar supeditada a ofrecer 1os servicios de “arquitecto espacial” (seleccién de opciones de disefio e
ingenieria). En cambio Conae deberé desarrollar as tecnol ogias asociadas a otros servicios no masivos de transmision de
informacion con significacion econdmicay social relevante.Un &rea en que las actividades espacia es han probado ser un medio
fértil parael desarrollo de nuevas tecnologias con impacto comercial sustantivo es el de los sistemas globales de posicionamiento
gue desempefiardn un papel relevante en laasistenciay control de la navegacion aérea, maritimay terrestre. Esta tecnologia esta
[lamada a tener una presencia comercial importante en el futuro inmediato.2.4.2. Los beneficios derivados de las actividades
espaciales de investigacion, desarrollo e innovacion son indirectos. Consideradas de este modo, |as actividades espaciales estan en
pie de igualdad con las tareas cientificas basicas. La estimacion de los efectos econdmicos secundarios de actividades de este tipo
fue realizada por € Centro Europeo paralas Investigaciones Nucleares (C.E.R.N.). Este centro es un laboratorio internacional de
excelencia en fisica e investigaciones tedricas y experimental es que actualmente es el méas importante de Europa. La cuantificacion
de los efectos se realizd tomando en cuenta como factores:i) Lacalificacion y desarrollo de proveedores, ii) Lasinnovacionesen la
industria proveedora, iii) Los desarrollos de nuevos productos, iv) Las mejoras de calidad, yv) La creacién de la demanda de nuevos
productos.L os estudios realizados comprobaron un factor de beneficio significativo y directamente atribuible al esfuerzo realizado
para cumplir con los contratos celebrados con el C.E.R.N.Un estudio semejante fue realizado por laN.A.S.A. en torno a proyecto
Apollo. A los aspectos técnicos se suman en este caso la difusion de nuevos conceptos de gerenciamiento que fueron puestos en
préctica para este proyecto. Las estimaciones también arrojaron un factor de beneficio que resulté aun mayor que el obtenido por €l
C.E.R.N.Ambos estudios no pueden trasladarse directamente a la situacién argentina por cuanto la utilidad global depende del grado
de articulacion que los proyectos de desarrollo tengan en laindustriay medio econémico locales. Dada la etapa temprana de
gestacion en que se encuentra el Plan Espacial, estainformacién debe ser tomada como indicativa del potencial beneficio dela
actividad en este campo, siempre que se la vincul e apropiadamente con €l parque proveedor.2.4.3. Las actividades espaciales son
también productoras de bienes o servicios de valor comercial. Si se excluyen las telecomunicaciones ya analizadas desde otra dptica
en el pto. 2.4.1., resta mencionar |as actividades de tel eobservacion. En estos momentos, en nuestro pais, e méximo segmento de la
demandareside en el sector publico. Si bien se espera que este hecho no cambie de manera dréstica en el futuro inmediato, es
previsible que en e mediano plazo algunas éreas de lainformacién obtenida con sensores remotos ingrese en una etapa comercial de
modo semejante a como son hoy |os sistemas satelitales de comunicacion. Mientras tanto, en nuestra sociedad se debe ir
consolidando ese mercado mediante la gestacién de un sector empresario independiente altamente especializado en la utilizacién de
estos medios, produciendo al mismo tiempo un beneficio parala sociedad por ladifusion en € uso de dichainformacion. Teniendo
en cuenta estos hechos se debe considerar una primera etapa de promocién apoyando esta actividad desde el sector publico y
estimulando al mismo tiempo la participacion privada de todas las maneras que sea posible.Las areas que se perfilan como de
impacto econdmico mas directo para el corto y mediano plazo son:a) El seguimiento y cuantificacion de la produccién agropecuaria
y forestal.b) El seguimiento y vigilancia de la actividad pesquera.c) La supervision de inundacionesy desastres naturales.d) La
evaluacion y prospeccion de explotaciones del suelo y subsuelo.e) Monitoreo y supervision de problemas ambiental es.Existen
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ademés otros mercados secundarios ligados a |a tel edeteccion, que por encontrarse en una fase temprana de uso en €l pais, son
dificiles de estimar:f) Mercado de sistemas de informacién geograficay bases de datos conexas (sistemas de informacion aplicada,
S.1.A.).g) Informacion y prondstico climético global.h) Mercado de sensores especiales.En las explotaciones agricolas, el uso de
informacion teledetectada amén de constituir una base general de informacién valiosa para usos muy diversos, puede dar lugar a una
prediccion més precisa de futuras cosechas, a un mejor control de créditos de promocion 'y de recaudacion impositiva, y a mejor
aprovechamiento de los subsidios por desastres naturales. A modo de ejemplo puede mencionarse que una base de datos histéricos
detallada sobre produccion agropecuaria correlacionada con factores climéticos deberia ser 1a base de un mercado de seguros
agrarios, actividad ésta que hoy en dia es practicamente inexistente.En el area pesquera, el uso de informacion satelital puede
redundar en una mayor efectividad de las campafias y en €l ahorro de combustible por € posicionamiento satelital de areas de alta
densidad de pesca. Unainformacion satelital apropiada es asimismo indispensable en las tareas de vigilanciay control de licencias
de pesca para operar en el Mar Argentino y para supervisar la sobreexplotacion del recurso pesquero. El sensado remoto en el area
de mineria contribuira principalmente en el ahorro de campafias de exploracion.L as imagenes satelitales son la base de todo el uso
de informacion tel edetectada. Sin embargo, la actividad comercial en torno ala captacion y venta de las mismas es de un volumen
limitado y no justifica por si las inversiones de un programa espacial. Actua mente en nuestro pais, ese mercado puede apreciarse en
2.000.000 de pesos & afo y se estima que esta cifra puede expandirse a 10.000.000 de pesos para €l afio 2000. Sin embargo la
aplicacion, difusion y uso generalizado de esta informacion debe producir un incremento considerable en el producto bruto de
determinados sectores de la vida econémica. Limitando el andlisis alas producciones primarias, una estimacion realista de ese
incremento es de unos 500 millones de pesos por afio parael 2000. A esta suma deben aln agregarse |os mercados colaterales de
software, datos y aplicaciones ambientales o de prondstico climético que son, actualmente, muy dificiles de estimar. El aumento en
larecaudacion fiscal asociada a ese crecimiento en €l producto bruto permite sustentar comodamente las inversiones previstas en las
actividades espaciales para esa fecha.Sumando a los datos consignados arriba | os beneficios indirectos mencionados en el pto. 2.4.2.
es posible, por analogia con proyectos de inversion clésicos, elaborar unatasainterna de retorno econémico y social, cuyo impacto
se manifiestaen el producto bruto global, y que es sin lugar a dudas positiva, aun cuando requiere periodos prolongados de inversién
sin retornos inmediatos. Durante laimplementacion del Plan Espacial se mantendra una supervision constante sobre su
sustentabilidad econdémicay lamedidareal de los beneficios que se deriven del mismo.3. POLITICASY ASUNTOSJURIDICOSY
RELACIONESINTERNACIONALESEI Plan Espacial Nacional debe entenderse como un importante proyecto nacional. Las acciones
parael logro de sus objetivos implican la participacion directa o indirecta de un sinndmero de grupos humanos desde el areade la
produccion, del Gobierno, del sector académico y del sistema nacional de cienciay tecnologia.Es de esperar que en el transcurso de
cada accién se vayan incorporando explicitamente los diferentes sectores mencionados, con compromisos especificos. En otras
palabras, €l objetivo es que el Plan Espacial Nacional sea uno de |os proyectos nacional es que permita concentrar medios y recursos,
y en el que confluyan diferentes grupos humanos para su logro.3.1. BasesEl desarrollo de tecnologia espacia que se encare en el
marco del Plan Espacial Nacional debe poseer el maximo y més inmediato retorno socia y econdmico. Esto se lografocalizando los
esfuerzos en su utilizacion para:a) Contribuir alaeducacion y a mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, particularmente
en areas agadasy marginales.b) Crear nuevas capacidades y fuentes de trabajo en industrias productoras de bienes de alto valor
agregado.c) Obtener ventajas para el sistema productivo local que inserten nuestra industria en un comercio internacional
fuertemente competitivo.d) Promover nuevos negocios, que amplien el horizonte del quehacer productivo nacional.El modo més
idoneo de lograrlo es mediante una estrategia de concentracion de esfuerzos y especializacion, identificando objetivos muy definidos
y nichos tecnol égicos y comerciales atractivos en los que se pueda alcanzar y mantener un nivel de excelenciay originalidad de
alcance internacional .El Plan Espacial debe considerarse como parte y continuacion de |os esfuerzos de desarrollo tecnol 6gico
realizados en €l pais. Desde su mismo punto de partida aprovecha un importante umbral de conocimientosy logros cientificosy
tecnol 6gicos obtenidos no solo en las pasadas gestiones de laex C.N.I.E. (Comision Nacional de Investigaciones Espaciales) sino
por ingtituciones del quehacer cientifico y tecnolégico nacional como son: I.N.T.A. (Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria), I.N.T.l. (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial), Conicet (Consegjo Nacional de Investigaciones Cientificasy
Técnicas), C.N.E.A. (Comisién Naciona de Energia Atdmica), las universidadesy otros organismos. El Plan Espacial debe apoyarse
en unainfraestructura de investigacion y desarrollo flexible que optimice lade Conaey €l uso de recursos asignados a la actividad
espacial. Paraello debe articularse con todas las instituciones y grupos de investigacion pablicos y privados que sea necesario,
mediante una organizacion que se adapte ala marcha del Plan Espacial.3.2. Lineas directrices3.2.1. Ofrecer alasociedad un ciclo
completo de informacién espacial, promoviendo su uso y aprovechamiento.3.2.2. Desarrollar tecnologias espaciaes parala
proteccién del medio ambiente.3.2.3. Promover los usos sociales, productivos, cientificosy educativos de latecnologia
espacial.3.2.4. Desarrollar satélites livianos para tel eobservacion, usos cientificos y comunicaciones, que complementen la oferta
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internacional disponibley que respondan a requerimientos nacional es especificos.3.2.5. Encarar acciones que complementen las del
sector privado en iniciativas de alto contenido tecnoldgico e innovativo, o en el uso, difusién y aprovechamiento de informacion
espacial.3.2.6. Impulsar la capacitacion y calificacion de recursos humanosy de las organizaciones que contribuyan y participen en
el Plan Espacial.3.2.7. Asistir en lapresenciay en lainiciativa nacionales para afianzar la tarea de los foros internacional es donde se
debaten y preparan las normativas juridicas vinculadas ala actividad espacial.3.2.8. Promover acciones de cooperacion internacional
buscando |a participacion argentina en programas multinacional es cooperativos que sean convergentes con la programacion nacional
alargo plazo.3.2.9. Privilegiar accionesy programas i nternacional es conjuntos con metas compartidas, que contribuyan ala
integracion regional en el marco del Mercosur.3.2.10. Cumplir con € mandato legal de estar presente y aportar |os elementos
técnicosy cientificos necesarios para dar forma a acciones coordinadas y conjuntas con otras dependencias del Gobierno.3.3.
Asuntos juridicos y relaciones internacionales3.3.1. La cooperacion internacional es fundamental en el tema de latecnologia
espacial. La Argentina cuenta con antecedentes de una prolongaday activa cooperacion con la Republica Federal de Alemania, la
Republica de Francia, |la Republica Federativa de Brasil, los Estados Unidos de Norteamérica, la Republica de Italia, con
posibilidades de concretar futuros proyectos con |os reinos de Espafiay Dinamarca, y otros paises. Conae impulsara estas lineas de
cooperacion en tanto resulten convergentes con los desarrollos previstos en el presente Plan Espacial Nacional y sirvan para
concretar proyectos que confluyan a metas bien definidas. Conae considerara en una segunda prioridad aquellasiniciativas o
propuestas de cooperacion internacional que impliquen diversificar sus esfuerzos.3.3.2. Conae pondra particular interés en afianzar
la cooperacion regional en materia espacial. Buscara ampliar las metasy optimizar las tareas previstas en el presente plan
impulsando una activa cooperacion en el marco del Mercosur. Promovera el uso de recursos complementarios de infraestructuray
medios de desarrollo en laregion, programara acciones de asistencia mutua, contemplara desarrollos complementarios y explorarala
posibilidad de realizacién de misiones espaciales conjuntas.3.3.3. Conae asistiraal Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto en materia de convenios internacional es sobre el tema espacial. Asimismo aportara los elementos técnicos que
correspondan para una participacion activa como miembro del Régimen de Control de Tecnologia Misilistica(M.T.C.R.) y enlas
reuniones de la Comisién Para el Uso Pacifico del Espacio Ultraterrestre (Copuos) de las Naciones Unidas.3.3.4. Conae acompafiara
con acciones propiasy en lamedida de la convergencia con sus objetivos, lainiciativa parainvestigaciones en cambio global que en
estos momentos adquieren dimensiones institucionales y de cooperacion internacional con €l 1.G.B.P. (International Geosphere
Biosphere Program) y otros. Estas investigaciones demandaran un esfuerzo muy significativo en materia espacia y son de interés
parael manegjo racional de los recursos naturales renovablesy labiodiversidad de laregion, asi como para prever cambios socialesy
econdmicos que afecten al paisy al hemisferio.4. ACTIVIDADES ESPACIALES PREVISTASL as principales areas de la actividad
espacia que se prevén parala Argentina contemplan tanto aspectos de investigacion cientificay tecnologia, como de
aplicacion.Estos proyectos cientificos y tecnol 6gicos permitiran avanzar en la preparacion y gestion de las misiones espaciales, en el
disefio de satélites y de lainstrumentacién a bordo. Asimismo, esta actividad permitird consolidar vincul os de cooperacion
internacional en materia espacial.L as actividades de aplicacion descansaran prioritariamente en un programa de teleobservacion, y
en algunos aspectos particulares de |as tel ecomunicaciones que son complementarios de la oferta nacional e internacional en
comunicaciones de datos, voz y television.La actividad en tel eobservacion abarca tanto larecepcion y distribucién de imagenes
provenientes de sistemas internacional es, como la generacién propia de imagenes en el rango optico (visible einfrarrojo) y
microondas, adecuados a los requerimientos nacionales y de gran importancia social.Como parte de lainfraestructura terrena se
contemplalainstalacion de una antena multiproposito que satisfaga tanto |as necesidades de tel ecbservacion como de
radioastronomia.Dentro de la produccion de imagenes y datos propios se preveé desarrollar sistemas satelitales en los que la actividad
de teleobservacién se compatibilice con las investigaciones cientificas y tecnol égicas mediante lalinea de satélites livianos S.A.C.
(Satélite de Aplicaciones Cientificas).De igual manera se buscaré desarrollar pardmetros conceptual es que conduzcan a disefio de
sensores aptos parala solucion de problemas no resueltos, o para obtener nuevo tipo de informacion de valor econémico.El
desarrollo de sistemas satelitales abarcatanto el disefio de cAmarasy sensores como de los instrumentos informaticos para recibir,
almacenar y procesar lainformacion producida, integrando de esta maneralos principales eslabones del C.1.E. El uso del espectro
infrarrojo es relevante parala medicion de temperaturas superficiales (suelo y agua) y para aplicaciones agrometeorol égicas y
oceanograficas diversas, asi como para el monitoreo ambiental (incendio de bosquesy actividad volcanica). En cuanto al rango
optico visible latendenciainternacional de mediano plazo eslade ampliar e nimero de canales espectrales de observacion, para
hacerlo mas especifico y versatil a distintas aplicaciones, lo cual esta contemplado en el tercero de los satélites S.A.C. Finamente
como desarrollo alargo plazo se prevé encarar estudios en aplicaciones de laser en el espacio.El programa de teleobservacion se
complementaen €l corto plazo, con observaciones en el rango de las microondas mediante radar. Este método es de importancia por
cuanto permite capturar imégenes independientemente de lailuminacion solar del terreno y de las condiciones meteorol 6gicas al
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atravesar las nubes. Esto es de particular importancia para el monitoreo del Mar Argentino, la provinciade Tierradel Fuegoy el
sector antértico que se encuentran sisteméticamente cubiertos por abundantes capas de nubes. La observacion con radar también
puede usarse para estudios de suel os (particularmente la humedad de los mismos) sobrelo que el I.N.T.A. posee unalargay valiosa
experiencia. La observacion en el rango de las microondas posee obvias implicancias en la produccion nacional agricolay en el
monitoreo de la pesca en € Atlantico Sur.El programa de observaciones con microondas inicia el estudio y desarrollo de alternativas
de radar de bajo consumo, condicionamiento éste, importante si se desea aprovechar la experiencialograda con lalineaS.A.C. de
satélites livianos. Este programa de observaciones seré desarrollado con la serie de familias de satélites Saocom (satélites de
observacion y comunicaciones). En éstos la carga Util de radar deberd compartirse con la de comunicaciones, que se describe a
continuacién.L as aplicaciones previstas en €l area de telecomunicaciones estan orientadas a solucionar las carencias de las que
adolecen importantes areas del pais en materia de necesidades el emental es de comuni caciones. Ambientesy escuelas rurales,
puestos remotos de policiay gendarmeria, hospitales y centros de salud distantes, asi como el mantenimiento de extensas redes de
distribucion de energia, gasoductos y oleoductos pueden solucionar muchos de sus problemas mediante un adecuado uso de la
tecnologia espacial de comunicaciones. Este servicio debe estar orientado especificamente alatransmision de datos, correo
electronico, vinculos con poblaciones aisladas, enlaces con plataformas terrenas de bajo costo para recoleccion, control y registro de
datos de los més diversos tipos, como por gemplo agro-meteorol égicos, ambientales, hidroldgicosy de aplicacion industrial. Estos
aspectos son marginales para el mercado de las tel ecomuni caciones en manos de empresas privadas, pero poseen unasignificacion
estratégica, econdémicay social apreciables. Al mismo tiempo, es posible encarar en esta area desarroll os tecnol 6gicos innovativos
gue son econdmicamente sustentables. Estos desarrollos seran instalados en los satélites del tipo Saocom.La puesta en orbita de los
satélites previstos en los programas anteriores se haré con |os servicios de acceso a espacio ultraterrestre disponible mediante
acuerdos de cooperacién internacional, 0 mediante contratos que se celebren con proveedores de estos servicios. Se pretende
alcanzar otros usos del espacio ultraterrestre, encarando como proyecto de largo plazo el desarrollo de medios“per s€” o
preferentemente en cooperacion, para acceder a espacio con vehicul os espacial es de hueva generacion. En este campo se comenzara
sélo mediante la exploracion de aternativas conceptual es, previendo algunas realizaciones parciales parala primera década del siglo
préximo.5. LAS ACCIONES DE CONAEDS. 1. OrganizacionL as acciones de Conae serén organizadas seguin proyectos 'y actividades
en unaestructura matricial en la que las actividades se desempefian como columnas de la matriz mientras que los proyectos
representan las filas de lamisma. Tanto |os proyectos como las actividades seran redefinidas peridicamente de manera dinamica
dando algunos por terminados o iniciando otros.Se entiende que cada proyecto engloba un conjunto de acciones que tienen un
comienzo y que finalizan cuando ellas alcanzan un objetivo definido en un momento preciso. Cada proyecto poseera una
programacion, presupuesto y financiamiento propios. Dado que cada uno de ellos puede dar lugar o requerir de una o mas
actividades, su presupuesto debe contemplar la contribucién necesaria para solventar |a parte proporcional de los costos fijos
producidos por el mantenimiento de las actividades regulares de lainstitucién.Las actividades representan acciones de tipo técnico o
administrativo que se realizan de maneratemporaria o regular, sin fecha precisa de finalizacién. Las actividades comprenden
también los servicios técnicos regulares de apoyo a los proyectos o larealizacion de programas de estudio, investigacion y desarrollo
que les sirvan de soporte.Vale la penaintroducir aqui el concepto de misidn que comprende todas |as tareas que se emprendan en
torno de una determinada incursion en el espacio ultraterrestre. Por 1o general se hablaré de misiones asociadas a satélites abarcando
con este concepto tanto las tareas de factibilidad y disefio como su construccion, lanzamiento y operacion posterior. También
comprende las tareas que se hagan parala utilizacion del mismo en el @mbito cientifico o de aplicaciones de teleobservacion y
comunicaciones. Como puede verse, una mision abarca tanto proyectos como actividades. El uso de este concepto no tendrg, salvo
EXCEePCiones, consecuencias presupuestarias u organizativas ya que se lo introduce al solo efecto de facilitar €l control de gestion en
lagjecucion del presente plan.5.2. Cursos de accionLos proyectos y actividades definidos anteriormente constituyen una
programacion detallada de las acciones que encarara Conae. Para su planificacion, discusion y andlisis se los considerara englobados
en cinco cursos de accion, asociando cada uno de ellos a otros tantos amplios segmentos de la actividad espacial. Ellos son:A)
Infraestructuraterrestre.B) Sistemas satelitales.C) Sistemas de informacién.D) Acceso a espacio.E) Desarrollo institucional y tareas
de base.A) InfraestructuraterrestreEste curso de accion comprende todas | as tareas que realice Conae en relacion con estaciones
terrenas para seguimiento, telemetriay control, enlaces terrenos con satélites o vehiculos espacial es, |aboratorios para integracion,
ensayosy simulacionesy banco de ensayos para subsistemas de satélites o vehicul os espaciales.En lo inmediato, este capitulo
comprende |os laboratorios que se instalen en el Centro Espacial Tedfilo M. Tabaneraen Faldadel Carmen, provincia de Cérdoba, y
los sistemas de telemetriay control para el seguimiento de |los satélites que se pondran en érbita. Comprende asimismo larealizacion
de un estudio de factibilidad y |a puesta en operacion de las instal aciones que se recomienden parala obtencion de informacion
satelital propia u ofrecida internacionalmente (Landsat, Spot, etc.) y para observaciones radioastrondmicas.B) Sistemas satelitales
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En este curso de accion se encuentran todas las misiones satelitales, que incluyen la construccion de satélites y plataformas o
estaciones espaciales, asi como sus subsistemas para control, generacion de energia, sensado, comunicaciones, etc.Dadala
experiencia acumulada en €l proyecto y construccion de satélites, la Argentina puede encarar con éxito un programa de satélites
livianos, de hasta media tonelada, con fines cientificos, teledeteccidn, comunicacionesy otros. Tanto en el &rea de lateleobservacion
como de | as telecomunicaciones existen requerimientos especificos de nuestro pais que no se veran satisfechos por sistemas
ofrecidos internacionalmente y que pueden ser cubiertos ventajosamente por satélites livianos propios.En |o inmediato se gjecutan
las misiones de satélites para usos cientificos (S.A.C.) que tienen un propdsito mixto de teleobservacién e investigaciones
cientificas. En una etapa posterior se programaampliar esta gama para abarcar satélites de observacién con microondasy
comunicaciones (Saocom).C) Sistemas de infor macionSe encuentran comprendidas aqui todas |as acciones para recol ectar, recibir,
transmitir y almacenar informacion provenientes de sistemas espaciaes incluyendo el desarrollo y |a operacién de sistemas de
hardware y software, de redes informéticas y de centros de documentacion.Tanto en organismos publicos como privados, existe en

€l pais una considerable experiencia en la tecnol ogia de las comunicacionesy las redes informaticas asi como en el aprovechamiento
de imégenes e informacion satelital. En el pais es posible encarar desarrollos de software y hardware de comunicaciones, sistemas
parala gestion de bases de datos, sistemas de informacion aplicada referenciadas geogréficamente (S.I.A.), sistemas para disefio y
manufactura asistidos por computadora, o bien software para muy diverso tipo de célculos de ingenieria. Estos son elementos a
través de los cuales la actividad espacial puede revertir sus beneficios ala sociedad, poseen un gran poder multiplicador, es facil
capitalizar esfuerzos e implican costos de inversion moderados.En lo inmediato este curso de accion pondré énfasis en laampliacion
del servicio del Centro Regional de Datos Satelitales (Credas) y el desarrollo de software en sistemas de informacion geograficay
procesamiento y simulacion de imégenes.D) Acceso al espacioSe encuentran comprendidas aqui todas las acciones que se realicen
con el objeto de permitir el acceso al espacio de los distintos satélites que se incluyan en el Plan Espacial. A este respecto se
contemplan las etapas del estudio de factibilidad, €l desarrollo, uso y aprovechamiento de vehicul os espaciales que permitan la
exploracion y explotacion del espacio ultraterrestre.Estos desarrollos seran levados a cabo en un marco de completa transparenciay
contemplando | as posibilidades of recidas por |os programas de cooperaci én internacional, en forma coincidente con la politica
argentina en materia de no proliferacion y 1os compromisos internacional es asumidos por nuestro pais en la materia.En lo inmediato
se contemplaré la posibilidad de aprovechar la experiencia nacional en ingenieria conceptual evaluando lafactibilidad de desarrollo
de un vehiculo espacial de nueva generacion. Este debera ser capaz de complementar |as acciones encaradas en materia de satélites
livianos y demostrarse como econémicamente viable, para avanzar hacia elementos de un prototipo en la primera década del siglo
préximo. El seguimiento constante del mercado internacional del sector determinarala mejor oportunidad para concentrar esfuerzos
materiales y humanos en estos aspectos del Plan Espacial.En cualquier caso |os futuros emprendimientos sobre el acceso al espacio
serén acordes alos lineamientos que dieran origen ala Conae, vale decir rechazando toda utilizacion militar ofensiva de las acciones
espaciales.E) Desarrollo institucional y tareas de baseComprenden todas | as acciones que se encaren en materia de relaciones con
otras instituciones nacionalesy del exterior parala promocion, difusién y aprovechamiento de técnicasy medios espaciales o para
desarrollar proyectos en colaboracion y de cooperacion internacional. Se consideran incluidos en este curso de accién las tareas de
Conae en el ambito de formacion de recursos humanos a través del Instituto de Altos Estudios Espaciales Mario Gulich (ver secc.
5.3.) y otras actividades educativas, especialmente sus aportes para programas de educacion a distancia. También se encuentran
comprendidos en este curso de accion las actividades de investigacion y desarrollo que se desenvolveran con grupos'y laboratorios
del Sistemade Cienciay Tecnologia.5.3. Desarrollo de recursos humanosSe considera imprescindible contemplar una actividad de
formacion de recursos humanos destinados a satisfacer |as demandas emergentes de | as acciones programadas en €l presente plan.
Para encarar esta tarea, Conae impulsara €l desarrollo del Instituto de Altos Estudios Espaciales Mario Gulich, constituyéndolo en un
centro interdisciplinario para la ensefianza de ciencias espaciales y demas éreas del conocimiento relacionadas con las mismas.El
enfoque que se le ha dado |o hace unainstitucion dedicada ala formacion de recursos humanos de caracteristicas diferentes. Conae
encarara acciones de cooperacion con la Universidad Nacional de Cordoba para dar amparo académico a las actividades del instituto.
Conae impulsara asimismo acuerdos de cooperacién con otras universidades e institutos de investigacion y de ensefianza superior
paralamas amplia difusion y vinculo de las actividades de formacion de especialistas en el area espacial con el sistema argentino de
formacion terciariay cuaternaria. En este marco, Conae facilitara instal aciones, laboratorios, instrumental y materiales para el
cumplimiento de las labores de investigacion y docenciay gestionara ademas su integracion aunared internacional de instituciones
homdlogas, asi como la participacion de expertosy especialistas de las agencias espaciales de otros paises.El instituto funcionaraen
el Centro Espacia Tedfilo M. Tabanera en Falda del Carmen, provincia de Cérdoba, dictando cursos disefiados especialmente para
satisfacer las necesidades de Conae asi como de las empresas vinculadas a la actividad espacial. Estos cursos estaran también
abiertos a alumnos no vinculados directamente a Conae 0 alas empresas del sector. Con €l objeto de procurar laméxima
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autofinanciacion del instituto se propondra que el mismo tome laforma juridica que se considere més apropiada.Si bien los primeros
esfuerzos se dedicaran alaformacion de posgrado, se considera conveniente incorporar en el futuro un tramo de formacion de
grado.5.4. Modo de operacién de Conaeb.4.1. Conae encarard sus tareas vinculandose activamente con sectores empresarios,
publicosy privados u organizaciones de investigacion, desarrollo tecnol 6gico y docencia. Por medio de estas relaciones Conae
buscard, por todos los medios posibles, la complementacion necesaria para no incrementar su planta permanente y sus gastos fijos.
Conae mantendra un papel de 6rgano planificador, calificador, referente técnico, agente contratista, promotor y de contralor.5.4.2.
Aun conservando caracteristicas de ente gjecutor, Conae priorizaralarealizacion por tercerosy antepondré su papel promotor de
desarrollo de tecnologias frente ala de ser parte en la prestacion regular de servicios o en la gestién cotidiana u operacion regular de
instalaciones y equipos. Conae pondra también énfasis particular en la promocion de actividades que redunden en la calificacion
técnica de recursos humanos, proveedores y empresas en general .5.4.3. Conae preservara en todo momento la capacidad técnica
necesaria para establecer las definiciones basicas e ingenieria conceptual de los programas que encare. Las etapas de ingenieria
basicay de detalle podran ser realizadas de modo compartido entre personal técnico de Conaey contratistas “ad hoc”. Conae no
desarrollard una estructura de fabricacion y retendra en cambio la capacidad de supervision y seguimiento de contratos, asi como de
control para aceptacion y verificacion de normas de calidad y de fabricacidn. Salvo en aquellos casos que se establezcan normativas
particulares, Conae promovera la conformacion de consorcios de usuarios u operadores cuyo compromiso serala utilizacion u
operacion de los sistemas espacial es que desarrolle Conae.5.4.4. L as afirmaciones anteriores cuadran particularmente para el areade
las tel ecomuni caciones que, hoy en dia, son comercialmente el segmento més significativo de | as actividades espaciaes. En este
ambito Conae buscara ofrecer sus servicios de “arquitecto espacial”, o sea, colaborando en la formulacion de definiciones
conceptualesy asistiendo en la seleccién de opciones tecnol dgicas en la calificacion y seleccion de proveedoresy en la contratacion
del segmento espacial de los proyectos. El papel de arquitecto espacial excluye la operacion posterior de los sistemas o la prestacion
de servicio regular alguno. Conae podré ser gestora de conocimientos, medios o tecnologias de valor socia 0 econémico en el tema,
colaborando o coordinando con otros sectores la realizacion concreta o la prestacion de servicios.5.4.5. Los proyectosy actividades
de Conae estarén orientados a concretar |as sucesivas misiones del Plan Espacial, ligada cada una de ellas alos satélites planificados
paralas series S.A.C. y Saocom. Cada una de esas misiones coincidiré con la concrecion de hitos sucesivos del presente plany
fijaran un calendario estricto de tareas, investigaciones y desarrollos. Cada una de las misiones no solo estaligadaaun fin aplicativo
claroy de utilidad para el desarrollo nacional, sino que significara el dominio creciente de ciertos el ementos tecnol 6gicos
considerados de particular significacion.5.4.6. Conae promoveralos programas de investigacion y desarrollo tecnoldgico en tanto
que:i) Contribuyan ala creacién o consolidacion de unainfraestructura de informacion y de servicios por medio delacual la
actividad espacial resulte redituable por su impacto social 0 econémico, ii) Sean tributarios directos de los desarroll os tecnol égicos
gue insume el Plan Espacial, iii) Contribuyan al perfeccionamiento de |los cuadros docentes superiores afectados a la produccién de
recursos humanos para la actividad espacial .5.4.7. Segln las circunstancias, Conae promovera proyectos y actividades de
investigacion y desarrollo estableciendo un sistema de anuncio de oportunidades para la celebracidn de contratos de investigacion o
desarrollo con instituciones, investigadores y tecnélogos del sistema cientifico nacional con la posible participacion de empresasy
sectores productivos.5.4.8. Conae planificara esas actividades de investigacion y desarrollo tecnol 6gico, encuadrandolas en los
siguientes temas, desagregados segin convenga en programas y subprogramas de investigacion, de acuerdo con las pautas
establecidas en el pto. 5.4.6.- Tema N° 1:Propagacion e interacciones de la radiacion electromagnética.- TemaN° 2:Fisicay quimica
delaatmosferay los océanos.- Tema N° 3:Ciencias de materialesy fisicadel estado sélido.- Tema N° 4:Matematicas aplicadas,
informéticay computacion.- Tema N° 5:Fisica solar-terrestre y astrofisica.- Tema N° 6:Geofisicade la Tierra solida.- Tema N°
7:Ingenieria e instrumentacion espacial y microelectrénica.- Tema N° 8:Estudios juridicos, sociales, ecoldgicos y ambientales.-
Tema N° 9:Economia de latecnologia espacial y desarrollo de negocios.6. OBJETIVOS PRINCIPALESEN esta seccion se enumeran
objetivos generales para las tareas en curso y aquellas que se encararan en el corto, mediano y largo plazo. Cada uno de éstos es
desagregado en las principal es tareas citando las misiones y acciones de contenido técnico mas importantes y que son concurrentes a
las mismas. Todos ellos se presentan agrupados en 1os cinco cursos de accién antes definidos. No se hace mencion alas etapas o
metas intermedias que sera necesario cumplir en cada caso.Las metasy tareas que se mencionan en las siguientes secciones deben
ser consideradas como una secuencia bési ca de acciones que apuntan a concretar |os logros técnicos principales del Plan Espacial. Si
las condiciones lo hacen recomendabl e éstas podran ademas considerarse como la base sobre la cual se debe programar cualquier
ampliacion de objetivos del Plan Espacial con otras realizaciones colaterales que respeten y complementen los logros implicitos en
las mismas.En la secc. 7 se encuentra un cronograma de acciones, gastos e inversiones para |os préximos afios en los que se
incluyen, convenientemente desglosadas, |as tareas enumeradas a continuacion.6.1. Tareas en curso (199-1996)Objetivo general de
las tareas en curso (periodo 199-1996): Desarrollo y afianzamiento de los medios para obtener informacion espacial .A)
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Infraestructuraterrestrel. Estacion terrena multiproposito para obtencion de informacion satelital y observacion
radioastronémica.2. Estaciones terrenas de seguimiento, telemetriay control de satélitesy recepcion se sefiales.3. Montaje de un
laboratorio de integracion y ensayos en e Centro Espacial Tedfilo M. Tabanera.4. Reciclado de las instalaciones en Falda del
Carmen (provincia de Cérdoba).5. Desarrollo de estaciones terrenas compactas.B) Sistemas satelitalesl. Realizacion de lamision
S.A.C.-B.2. Preparacion delamision S A.C.-C.3. Desarrollo conceptual de un satélite de radar de baja potencia (Saocom 1) .4.
Desarrollo conceptual de un sistema satelital de comunicaciones (Saocom 1).5. Factibilidad conceptual de sistemas paraingenieria
modular de satélites (Saocom 1).6. Desarrollo de sistemas de control de érbita (todas las misiones).C) Sistemasy uso de
informacionl. Desarrollo de software para definicion y uso de bases de datos referenciados geograficamente (S.1.A.).2. Desarrollo
de software para simulacion, captacion y procesamiento de lainformacion satelital disponible con S A.C.-B.y SA.C.-C. en
Credas.3. Ampliacién de los servicios de Credas.D) Acceso al espaciol. Andlisis de alternativas conceptual es de vehicul os
espaciales de nueva generacion.E) Desarrollo institucional y tareas de basel. Organizacion del Instituto de Altos Estudios
Espaciales Mario Gulich.2. Organizacion de un sistema para realizar anuncio de oportunidades, contratacion de investigacionesy
control de gestion de los mismos.3. Programas de investigacion y desarrollo en:a) Validacion terrestre de sensores satelitales (temas
5y 7).b) Vaorizacién de lainformacion disponible (tema4).c) Desarrollo de cdmarasy sensores (temas 3y 7).d) Temas en ciencia
de materiales (tema 3).€) Informatica, sistemasy matematicas aplicadas (tema 4).f) Economia de la tecnologia espacia (tema 9).q)
Nuevas utilizaciones del espacio. Normativas vigentes, riesgos y consecuencias (tema 8).4. Coordinacion de accionesy promocion
de grupos de usuarios de informacion satelital.5. Acciones prioritarias en materia de cooperacion regional e internacional .6.
Bibliotecay documentacion.6.2. Corto plazo (-2000)Objetivos para el corto plazo (periodo -2000): Mejorade la calidad de la
informacion espacial accesible.A) Infraestructura terrestrel. Produccion de estaciones terrenas compactas.2. Expansion de
estaciones terrenas de seguimiento, telemetriay control para atencion de nuevas misiones espacial es.3. Operacion estacion terrena
multipropésito.B) Sistemas satelitalesl. Operacion de misién S.A.C.-B.2. Redlizacion 'y operacion de lamision S.A.C.-C.3.
Preparacion y realizacion de lamision Saocom A/B-1 (radar de bajo consumo y comunicaciones).4. Preparacion de lamision
S.A.C.-D (espectrometria).5. Sistemas de disefio sobre el concepto de ingenieria satelital modular (tema 7).C) Sistemasy uso de
informacionl. Procesamiento de imagenes: modelado subpixel, imagenes de microondas, sistemas expertos, sistemas de
procesamiento de alta velocidad, etc. (tema4) (Credas).2. Interfaz de sistemas de informacion geogréfica con bases de datos
extensas y con modelado numeérico de geofluidos (temas 2 'y 4) (Credas).3. Extension de redes informéticas de alto porte (tema 4)
(Credas).D) Acceso al espaciol. Ingenieria conceptual de vehiculos espaciales de nueva generacion (temas 3y 7).E) Desarrollo
institucional y tareas de basel. Programas de investigacion y desarrollo de apoyo.a) Desarrollos de sensado remoto en el rango de
microondas y validacion terrestre (temas 7'y 4).b) Desarrollo de sensado remoto en multibandas y multifrecuenciasy validacion
terrestre (temas 3, 7'y 4).c) Administracién de lainformacion en las comunicaciones entre satélites. Protocol os para transmision,
compresion y almacenamiento de informacion (temas 1y 7).d) Inteligencia a bordo de satélites. Desarrollo de sistemas de antenas
activas (temas 1y 7).e) Factibilidad de uso de l&ser en el espacio.2. Programas cooperativos en el Mercosur.3. Viahilizacion
comercial de las misiones Saocom (tema 9).6.3. Mediano plazo (200-2006)Objetivos para €l mediano plazo (periodo 200-2006):
Mejoray ampliacion de medios espaciales para obtener informacion.A) I nfraestructuraterrestrel. Ampliacion de infraestructura
para estaciones terrenas de seguimiento, telemetriay control.2. Ampliacion de infraestructura de laboratorio de integracion y
ensay0s.3. Ensayos de subsistemas de vehiculos espaciales (L.1.E.).4. Infraestructura terrestre para uso de Saocom -2 (operacion de
receptoras compactas).5. Operacion estacion terrena multiproposito.B) Sistemas satelitalesl. Mision Saocom A/B 1.2. Reemplazo
de satélitesde lalinea S.A.C. mision S.A.C.-E (sistemas léser).3. Mision Saocom A/B 2.4. Reemplazo/ampliacion serie Saocom.C)
Sistemas de informacionl. Sistemas avanzados de informacion geogréfica con posicionamiento detallado. Interfaz con receptores
moviles en tierra (tema4) (Credas).D) Acceso al espaciol. Operacion y ensayos de subsistemas para vehicul os espaciales livianos.
E) Desarrolloinstitucional y tareas de basel. Promocion de exportaciones espaciaes.2. Viabilizacion comercial de sistemas de
teledeteccion (tema 9).6.4. Largo plazo (posterior al 2006)Objetivos para el largo plazo (posterior a 2006): Mejoray ampliacién de
medios en oOrbita. Utilizacion del espacio como ambiente de trabajo: Acceso al mismo y desarrollo de satélites livianos recuperables.
7. CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO (*)(*) NdeR.: No se publican cuadros (ver B.O. del 1/12/1994).8. METODOLOGIA PARA
LA REVISION PERIODICA DEL PRESENTE PLANEI Plan Espacial Nacional debe ser revisado cada dos afios, extendiendo cada
vez su alcance otro bienio en el futuro de modo de contar siempre con un horizonte de por lo menos una década. En cada
oportunidad se |o debera adecuar alas reales posibilidades de la economiay alos avances realizados en €l pasado bienio. En esas
actualizaciones se deberan evaluar y precisar las misiones futuras, agregando o suprimiendo aquellas que se estime oportuno. En sus
actualizaciones se deberén tener especial mente en cuenta los avances mundial es producidos en tecnologia espacial, lavigencia de
nuevos conceptosy lamarchay los logros alcanzados en 10s programas cooperativos que se hayan realizado.Conae implementara
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asimismo un sistema de auditoria para sus actividades técnicas. Para ello nombrard en cada caso un comité técnico, integrado por 1o
menos de tres especialistas externos ampliamente reconocidos en el campo de | as actividades espaciales, ya sea de la Argentina
como del extranjero.Si bien debera hacerse periddicamente un control de gestion detallado de la marcha del presente plan, una
evaluacién global puede efectuarse en todo momento através del nivel de progreso en la substanciacion de las misiones que estén
previstas en el mismo. Esto es asi, pues cada una de €ellas corresponde a un hito de importancia en la adquisicion progresivade las
tecnologias del C.1.E. y deben ser siempre programadas en el tiempo de modo de capitalizar |os esfuerzos realizados en misiones
anteriores.
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