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L egislacion Nacional

DECRETO 2778/1990EMPRESAS DEL ESTADOQY acimientos Petroliferos Fiscales (Y .P.F.). Transformacién en
sociedad anénima. Aprobaciondel 31/12/1990; publ. 11/1/1991Visto el expte. 82.152 del registro de la Subsecretaria de
Coordinacién Administrativay Técnica del Ministerio de Economia, yConsiderando: Que el Ministerio de Economia, por intermedio
de la Subsecretaria de Empresas Publicas, ha encarado con laintervencidn de Y acimientos Petroliferos Fiscal es Sociedad del Estado
laregularizacién de la grave situacion econdmicay financierade laempresa, con el objeto de alcanzar una gestion eficientey
transformarla en una empresa competitiva dentro de un mercado desregulado y desmonopolizado.Que del andlisis sobre las actuales
condiciones en que se desenvuelve Y acimientos Petroliferos Fiscales Sociedad del Estado se desprende laimposibilidad de dicha
empresa para desarrollar sus actividades en el citado mercado desregulado, competitivo y abierto.Que se han realizado estudios
tendientes a determinar juridicamente el model o empresario a que debe ajustar su accionar, estableciendo las definiciones
empresarialmente estratégicas para cada unidad econémica operativa.Que, como resultado de ello, se ha procedido ala elaboracién
de un plan de transformacion global de Y acimientos Petroliferos Fiscales Sociedad del Estado que fue puesto a consideracion de las
autoridades bajo cuya jurisdiccion actlia la mencionada empresa estatal.Que el Ministerio de Economia, por intermedio de la
Subsecretaria de Empresas Plblicas, ha dado su conformidad a mencionado plan sometiéndolo ala aprobacion del Poder Ejecutivo
nacional.Que dicho plan posee carécter global en cuanto abarcalatotalidad de las actividades que actualmente cumple Y acimientos
Petroliferos Fiscales Sociedad del Estado y persigue como objetivo transformar a dicha empresa en un competidor eficiente en el
mercado, eliminando toda clase de normas que impidan su accionar, asi como cumplir con la desregulacion y desmonopolizacién de
las actividades del sector petrolero.Que el citado plan presupone mantener aquellos activos productivos que empresarial mente son
estratégicos y econdmicamente viables, vendiendo |os demas activos o asociandose en su explotacion cuando su operacion implique
grandesinversionesy riesgos.Que el art. 2 del decreto 1212 del 8 de noviembre de 1989, luego de establecer que las autoridades
promoveran la existencia de unafrancay leal competencia en igualdad de condiciones paratodas |as empresas que actlian en €l
sector, estatales y privadas, en beneficio del interés general y de los usuarios, dispone que Y acimientos Petroliferos Fiscales
Sociedad del Estado optimizara laintegracion de sus actividades en condiciones de autonomia que aseguren su eficienciay
competitividad en igualdad con las empresas privadas.Que para ello resulta necesario, afin de que lafuturaY.P.F. Sociedad
Andnima pueda actuar en un mercado desregulado y competitivo, asegurarle la maxima autonomia empresaria en su gestion,
liberandola de las restricciones y limitaciones existentes y dotandola de una estructura juridica propia del derecho privado quele
permita actuar con eficiencia en dicho mercado en condiciones de auténtica competencia.Que, a estos efectos, Y acimientos
Petroliferos Fiscales Sociedad del Estado se transformara en una sociedad anénima de capital abierto en la que podra participar €l
capital estatal junto con el privado, incluyendo a su personal, estableciendo la condicidn de que cotice sus acciones en las bolsas de
valores con el objeto de obtener la mayor apertura e integracion privada en el capital de la nueva sociedad.Que la apertura de la
sociedad hacia inversores privados debe sustentarse en la generacion de utilidades que permitan el financiamiento genuino de las
inversionesy el beneficio apropiado del capital.Que la denominacion de la sociedad andnima consignada precedentemente responde
alavoluntad de preservar una siglavinculada al desarrollo nacional y a su naturaleza de sociedad regida por el derecho privado,
cuyo capital inicial del Estado se integrara progresivamente con aportes del sector privado y la participacion del sector laboral.Que
tanto la autoridad de aplicacion con competencia general en materia de hidrocarburos —a Subsecretaria de Energia— como la
Subsecretaria de Empresas Plblicas, que gjerce, por delegacion, la conduccion de Y acimientos Petroliferos Fiscales Sociedad del
Estado, se encuentran en jurisdiccion del Ministerio de Economia.Que en virtud de que €l plan de transformacién global implicala
aplicacién concurrente de diversa legislacion, se estima conveniente y oportuno, para mantener la unidad de accién, centralizar la
conduccién operativa de todos |0s aspectos inherentes a su gjecucion en la Subsecretaria de Empresas Piblicas del Ministerio de
Economig, sin perjuicio de la competencia general que gjerce la Subsecretaria de Energia de dicho ministerio.Que es propdsito del
Poder Ejecutivo nacional facilitar la concrecién de esta transformacién através del otorgamiento de las més amplias exenciones
fiscales.Que las leyes 23696 y 23697 vy €l art. 86, inc. 1, de la Constitucién Nacional asignan competencia a Poder Ejecutivo
nacional para el dictado de las medidas que prescribe este decreto.Por ello, El presidente de la Nacién Argentina decreta:Art. 1.—
Disponese, apartir del 1 de enero de 1991, latransformacién de Y acimientos Petroliferos Fiscales Sociedad del Estado en Y .P.F.
Sociedad Anénima, laque seregirapor laley 19550, cap. I1, secc. V, arts. 163 a 307 . Previo cumplimiento de laley 23696 , sus
acciones seran ofrecidas en bolsas y mercados bursétiles y también en licitaciones, Y .P.F. Sociedad Anénimainiciara,
inmediatamente, los tramites atales fines.Art. 2.— Apruébase el Plan de Transformacién Global de Y acimientos Petroliferos Fiscales
Sociedad del Estado presentado por el Ministerio de Economia (Subsecretaria de Empresas Publicas) de conformidad alos cursos de
accion que obran en €l anexo |, el que se considera parte integrante de este decreto. A tal fin sela declara comprendida en los
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términosdelosarts. 8 y 9 delaley 23696.Art. 3.— Apruébase €l Estatuto de Y .P.F. Sociedad Andnima que se agrega como anexo
I1, el que forma parte integrante de este decreto, y que sera debidamente registrado por la Inspeccion General de Justicia Art. 4.—
Durante el periodo de transformacion, €l directorio de Y.P.F. Sociedad An6nima estara integrado por el interventor y subinterventor
de Y acimientos Petroliferos Fiscales Sociedad del Estado los que, respectivamente, ostentaran |os cargos de presidente y
vicepresidente g ecutivo, y por un director designado por la Subsecretaria de Empresas PUblicas, que actuara en representacion de
éstaArt. 5.— La Sindicaturade Y.P.F. Sociedad Andnima seré colegiaday |os sindicos que representen a Estado, en proporcion a su
capital, seran designados a propuesta de la Sindicatura General de Empresas Publicas, debiendo gjustar su accién alas normasy
prescripciones de laley 19550, con exclusién de lalegislacion administrativa.Art. 6.— Delégase, en el Ministerio de Economia, a
través de la Subsecretaria de Empresas Publicas, |as atribuciones necesarias para g ecutar, en nombre y representacion del Poder
Ejecutivo nacional, los actos conducentes ala gjecucién del Plan de Transformacion Global aprobado por el art. 2 del presente
decreto.Art. 7.— No le serén aplicables a Y .P.F. Sociedad Anénimalas Leyes de Obras Publicas, de Contabilidad , de
Procedimientos Administrativos y sus normas complementariasy reglamentarias, ni legislacion y normativa administrativa alguna
aplicable alas empresas en que el Estado tenga participacion.Art. 8.— Los procedimientos de contratacion de Y .P.F. Sociedad
Andnima se regiran por las normasy principios del derecho privado asegurando su transparencia, competenciay publicidad, con
exclusién de toda norma propiadel derecho administrativo o prerrogativa de derecho publico.A tal efecto quedan derogadas las
normas de | os reglamentos de contrataciones de dicha sociedad que no se gjusten alo prescripto en €l articulo precedente, sin
perjuicio de lafacultad para dictar las normas que sustituyan las cldusulas que se derogan, en caso de ser ello necesario.Art. 9.— El
Ministerio de Economia, através de la Subsecretaria de Empresas Plblicas, serala autoridad de aplicacion del presente decreto a
quien se le transfiere latotalidad de las tenencias accionarias de Y .P.F. Sociedad Andnima.Art. 10.— El Ministerio de Economia
aprobaralaformay las condiciones en que las acciones y obligaciones de Y .P.F. Sociedad An6nima seran ofrecidas en los mercados
de valoresy/o licitadas para su transferenciaa capita privado, conforme alaley 23696 .Art. 11— Y.P.F. Sociedad An6nima
promovera el desarrollo profesional de directivosy demas personal através de adecuados mecanismos de seleccidn, evaluacion y
promocion, asi como remuneraciones en base a méritosy experiencia acordes con |as vigentes en el mercado, para cada especiaidad
y funcién en actividades competitivas.L as relaciones con su personal se regiran por laLey de Contrato de Trabajo y las
convenciones colectivas vigentes cel ebradas con |as asociaciones gremial es representativas de su personal Art. 12.— Y .P.F. Sociedad
Anédnimallamaraalicitacion para contratar |0s servicios de auditoria externa independiente, la que tendré por funcién examinar,
trimestralmente, los estados contables de la sociedad y emitir los informesy dictdmenes correspondientes.Art. 13.—La
transformacion dispuesta por el presente decreto estara exenta de todo impuesto, tasa 0 contribucidn nacional existente o a crearse,
como también de todo arancel y honorario.Esta exencién comprende, pero no se limita, alosimpuestos, tasas y contribuciones que
gravan las actas, operaciones, ingresos y resultados que sean consecuencia directa o indirecta de la transformacion
dispuesta.Asimismo comprende, pero no se limita, alos impuestos que gravan |os instrumentos que deban otorgarse parala
formalizacion o como consecuencia directa o indirecta de la transformacion de la que se trata. Art. 14.— Mantiénese afavor de Y .P.F.
Sociedad Anénima latotalidad de los beneficios tributarios, impositivos y arancelarios otorgados a Y acimientos Petroliferos Fiscales
Sociedad del Estado, mientras todas sus acciones pertenezcan al Estado.Art. 15.— A los Unicos efectos de laley 17319, entiéndase
por empresa estatal a'Y .P.F. Sociedad An6nima mientras que el Estado mantenga la mayoria de las acciones de su capital Art. 16.—
Derégase el art. 12 del decreto 2074 del 3 de octubre de 1990.Art. 17.— Encomiéndase a Ministerio de Economia, através dela
Subsecretaria de Empresas Publicas, la solucion de las cuestiones suscitadas en relacion aimpuestos, tasas y contribuciones entre las
provincias, sus municipalidadesy Y acimientos Petroliferos Fiscales Sociedad del Estado.Art. 18.— Comuniquese, etc.Menem —
GonzélezAnexoPLAN DE ACCION RESUMIDO PARA LA TRANSFORMACION GLOBAL DE YACIMIENTOS
PETROLIFEROS FISCALES SOCIEDAD DEL ESTADOTransformacion global significael cambio de Y .P.F. desde el comienzo
del proceso de desregulacion, dispuesto por el Poder Ejecutivo nacional en octubre de 1989 hasta 1992 cuando finalizarian las
mayores reestructuraciones de la empresa, incluyendo su cotizacion en mercados de valores. UNIDADES, TRANSFORMACION.
CURSO DE ACCIONEXPL ORACIONCuenca del NoroesteAsociacion en |os derechos de exploracion sobre las &reas reservadas
para Y .P.F.Cuenca Austral Asociacion en los derechos de exploracion sobre las éreas reservadas para Y .P.F.Cuenca
CuyanaReversion a estado de las éreas de exploracién reservadas para Y .P.F.Cuenca Golfo San Jorge neuquinay Mendoza
surMantenimiento de éreas de exploracion reservadas para Y .P.F.EXPLOTACIONCuenca del NoroesteAsociacion de Y .P.F. hasta
en un 50% con empresas petroleras en los yacimientos en explotacion.Cuenca A ustral Asociacion hasta el 50% con empresas
petroleras en los yacimientos en explotacion.Cuencas cuyanas, sur Mendoza, neuquinay Golfo San JorgeM antenimiento de sus
actual es yacimientos en explotacion.REFINACIONCampo Durén: Venta.San Lorenzo: Cierre/VentaDock Sud: VentaLa Plata:
Preservar. Contratacion de apoyo técnico-operativo con compafia operadora reconocida internacionalmente no competidora.L ujén
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de Cuyo: Preservar.Plaza Huincul: Preservar. OLEODUCTOS Y POLIDUCTOSAIlen — Rosales — La PlataA sociacion hasta un 50%
con empresas privadas y bajo un sistema de acceso libre “common carrier” para el transporte de petréleo.Campo Durédn — Monte
CristoVenta, o asociacion del poliducto en forma conjunta con la destileria de campo Duran.Otros ductosY .P.F. mantiene la
operacion exclusiva de los ductos cautivos desde y para las destilerias (Pto. Hernandez — Lujan de Cuyo — La Matanza/San Lorenzo
y Fueloducto La Plata— Dérsena de inflamable y otros menores). TRANSPORTE MARITIMO Y FLUVIAL Buques tanquesVenta de
las bodegas de cabotgje fluvial y maritimo de subproductos. Preservar los buques afectados al tréfico maritimos de crudo y
subproductos.Taller navalVenta.Puertos y boyasV enta/asociacion en las salidas estratégicas de San Lorenzo, Darsena, La Platay
Caletas. COMERCIALIZACIONPlantas de despachoCierre o venta de las plantas que no tengan rentabilidad o no sean estratégicas
parael desarrollo del negocio integrado por Y .P.F.Distribuci 6nEstablecimiento de zonas regionales de distribucion comercia cuya
concesion serélicitada ACTIVOS TECNOL OGICOSTransformacion en sociedad anénima con participacion de laindustria parala
investigacion y con contratos a largo plazo por los serviciosy proyectos especificos que prestaraa Y .P.F. y al mercado.ASESORIA
LEGALMantenimiento del asesoramiento juridico interno y contratacion de patrocinio especializado, segun las finalidades del
decreto 1757/1990 .PROVEEDURIASV enta/cesi6n para la explotacion por parte del personal.SERVICIOS

ADMINISTRATIV OSRacionalizacion. Capacitacion y entrenamiento de personal en comision.SERVICIOSTodos |os servicios
definidos como no estratégicos empresarialmente estaran sujetos a venta, concesion o transferenciaal sector privado con
participacion o no del sector laboral .Ejemplos indicativos: Sismica, perforacion, aviones, flota de camiones, ingenieria de obras,
obra social. Anexo IIESTATUTO DE YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES SOCIEDAD ANONIMATITULO I:
DENOMINACION, REGIMEN LEGAL, DOMICILIO Y DURACIONAT't. 1.— Y .P.F. Sociedad Anénima, originada en la
transformacion de Y acimientos Petroliferos Fiscal es Sociedad del Estado, se regiré por o dispuesto en laley 19550, cap. |1, secc. V,
arts. 163 a 307 (texto ordenado en 1984), en las demas normas legales y reglamentarias aplicablesy en €l presente estatuto. En el
cumplimiento de las actividades propias de su objeto socia y en todos los actos juridicos que formalice, podréd usar, indistintamente,
su nombre completo o el abreviado Y .P.F. S.AA.Art. 2.— El domicilio legal de la sociedad se fija en la Ciudad de Buenos Aires,
Avenida Presidente Roque Saenz Pefia 777, sin perjuicio de lo cual podré establecer administraciones regionales, delegaciones,
sucursales, agencias o cualquier especie de representacion dentro o fuera del pais.Art. 3.— El término de duracion de la sociedad se
establece en cien (100) afios contados desde lainscripcion de su estatuto en el Registro Publico de Comercio. TITULO I1:
OBJETOAT't. 4.—Y .P.F. Sociedad Anénimatendra por objeto llevar a cabo por si, por intermedio de terceros o asociada a terceros, €l
estudio, la exploracion y explotacion de los yacimientos de hidrocarburos liquidos y/o gaseosos, como asimismo laindustrializacién,
transporte y comercializacién de estos productos y sus derivados directos e indirectos, a cuyo efecto podra elaborarlos, comprarlos,
venderlos, permutarlos, importarlos o exportarlosy realizar cualquier otra operacion complementaria de su actividad industrial y
comercia o que resulte necesaria parafacilitar la consecucion de su objeto. Para el mejor cumplimiento de estos objetivos podra
fundar, asociarse o participar en sociedades privadas o de cualquier otro marco juridico.Art. 5.— Para cumplir su objeto, |a sociedad
podr&a) Adquirir por compra o cualquier titulo bienes inmuebles, muebles, semovientes, instalaciones y toda clase de derechos,
titulos, acciones o valores, venderlos, permutarlos, cederlosy disponer de ellos, darlos en garantiay gravarlos, incluso con prendas,
hipotecas o cualquier otro derecho real y constituir sobre ellos servidumbres, asociarse con personas de existenciavisible o juridica,
concertar contratos de sociedad accidental o en participacion, de union transitoria de empresas y de agrupacion de colaboracion
empresaria.b) Celebrar toda clase de contratos y contraer obligaciones, incluso préstamos y otras obligaciones, con bancos oficiales
0 particulares, nacionales 0 extranjeros, organismos internacional es de crédito y/o de cualquier otra naturaleza, aceptar
consignaciones, comisiones y/o mandatos y otorgarlos, conceder créditos comerciales vinculados con su giro.c) Emitir, en el pais o
en el extranjero, previa resolucion de asamblea extraordinaria, debentures, obligaciones negociables, y otros titulos de deuda en
cualquier moneda con o sin garantiareal, especia o flotante.d) Realizar toda clase de actos juridicos y operaciones cual esquiera sea
su caracter legal, incluso financieros, excluida la intermediacion, que hagan al objeto de la sociedad o estén relacionados con el
mismo, dado que, alos fines del cumplimiento de su objeto, la sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos,
contraer obligacionesy gercer los actos que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto. TITULO I11: CAPITAL.
ACCIONESATt. 6.— El capital social sefijaen lasuma de australes seis billones ciento tres mil ciento un millones quinientos
veinticinco mil (=A= 6.103.101.525.000,00), resultante del balance general de Y acimientos Petroliferos Fiscales Sociedad del
Estado, consolidado al 31 de diciembre de 1989, total mente integrado, representado por seis mil ciento tres millones ciento un mil
quinientos veinticinco (6.103.101.525) acciones ordinarias, nominativas no endosables, cuyo valor nominal sera de australes un mil
(=A= 1000) cada una. Cada accion dara derecho aun voto. El capital puede ser aumentado hasta su quintuplo por decision de la
asamblea ordinaria, conforme lo dispuesto por €l art. 188 delaley 19550, no rigiendo tal limite si la sociedad es autorizada a hacer
oferta publica de sus acciones. Corresponde a la asambl ea establecer las caracteristicas de |as acciones a emitirse en razon del
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aumento, dentro de las condiciones dispuestas en €l presente estatuto, pudiendo delegar en €l directorio lafacultad de fijar la época
de las emisiones, como también la determinacion de laformay condiciones de pago de las acciones, pudiendo efectuar, asimismo,
toda otra delegacion admitida por laley.Art. 7.— Las acciones seran ordinarias o preferidas, nominativas, al portador o escriturales, y
ellas, en lamedida en que se considere conveniente, serén ofrecidas al capital privado en bolsasy mercados bursatiles y
extrabursétiles nacionales e internacionales y también en licitaciones. Tanto |as acciones cuanto |os certificados provisionales que se
emitan contendran las menciones del art. 211 delaley 19550 y seran firmadas conforme alo dispuesto por el art. 212 de dicha
ley.La sociedad podra emitir certificados globales representativos de més de una accion.Art. 8.— Los tenedores de acciones de cada
clase gozarén del derecho de prioridad en la suscripcién de las acciones de la misma clase que se emitan, en proporcion alas que
posean. Este derecho debera gjercerse dentro de los treinta dias siguientes a la Gltima publicacién que, por tres dias, se haraen el
Boletin Oficial, en uno de los diarios de mayor circulacién general en todala Republicay en los boletines de las bolsas y mercados
en que las acciones se coticen.Para el gjercicio del derecho de acrecer, se otorgard un plazo de dias corridos adicionales. Art. 9.— La
sociedad, unavez que haya cumplido con los recaudos legales y reglamentarios, hara oferta publica de sus acciones, debenturesy
obligaciones negociables en bolsas y mercados de valores o abiertos, nacionales e internacional es, ofreciéndolas asimismo mediante
licitaciones. TITULO IV: OBLIGACIONES NEGOCIABLESArt. 10.— La asamblea ordinaria decidira la emision de obligaciones
negociables, pudiendo delegar en el directorio todas o algunas de |as condiciones de emision. TITULO V: DIRECCION Y
ADMINISTRACIONATt. 11.— Ladireccion y administracion de la sociedad estard a cargo de un directorio integrado de tres a cinco
directorestitulares, los que seran designados por la asamblea con mandato por tres gercicios, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente.Podran designarse directores suplentes que llenaran las vacantes de | os titulares cuando éstas se produzcan, sea por
ausencia, renuncia, licencia, incapacidad, inhabilidad o fallecimiento, previa aceptacion por el directorio de la causal de sustitucion
cuando ésta sea temporaria.El directorio designara de entre sus miembros a un presidente y a un vicepresidente gecutivo, los que
durarén en sus cargos un (1) gercicio, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.Art. 12.— En garantia del cumplimiento de sus
funciones, los directores depositaran, en la caja de la sociedad, la suma de australes quince millones (=A= 15.000.000,00), en dinero
en efectivo, valores o titulos de la deuda publica.Art. 13.— Si el nimero de vacantes en el directorio impidiera sesionar validamente,
aun con los directores suplentes, los sindicos designaran directores provisorios cuyo mandato se extendera hasta la eleccion de
nuevos directores por la asamblea.Art. 14.— El vicepresidente g ecutivo reemplazard al presidente en caso de renuncia, fallecimiento,
incapacidad, inhabilidad, remocién o ausencia temporaria o definitiva de este Ultimo. En todos estos casos, salvo en el de ausencia
temporaria, €l directorio debera elegir nuevo presidente dentro de |os sesenta dias de producida la vacancia Art. 15.— Las funciones
del directorio seran remuneradas con imputacion a gastos generales y/o utilidades liquidasy realizadas del gjercicio en que se
devenguen, segln lo resuelvala asamblea general y en la medida que la misma disponga, en un todo de acuerdo con lo dispuesto en
el art. 26 del presente.Art. 16.— El directorio se reunird como minimo unavez por mes, sin perjuicio de que el presidente, o quien lo
reemplace, o convoque cuando |o considere conveniente. Asimismo, el presidente, o quien lo reemplace, debe citar a directorio
cuando lo solicite cualquierade los directores. La convocatoria se hara, en este Ultimo caso, por € presidente, parallevar acabo la
reunion dentro del quinto dia de recibido el pedido; en su defecto, la convocatoria podra ser efectuada por cualquierade los
directores.Las reuniones de directorio deberan ser convocadas por escrito con indicacion del orden del dia, pero podran tratarse
temas no incluidos en el orden del dia, si se hubieran originado con posterioridad o tuvieran caracter urgente. Art. 17.— El directorio
funcionara con la presidencia del presidente o quien lo reemplace y con la mayoria de los miembros que lo integren, adoptando sus
resoluciones por €l voto de lamayoria de los presentes. El presidente, o quien lo reemplace, tendra en todos |os casos derecho a voto
y doble voto en caso de empate.A 10s efectos de absolver posiciones, reconocer documentos en juicios, prestar indagatoria o declarar
en procedimientos administrativos, la sociedad podra estar representada por cualquier director, gerente o apoderado, debidamente
instituido.Art. 18.— El directorio tendréd amplias facultades para organizar, dirigir y administrar la sociedad, sin otras limitaciones que
las que resulten de las leyes que le fueren aplicables, del presente estatuto y de los acuerdos de asambleas, correspondiéndole:a)
Ejercer larepresentacion legal de la sociedad por intermedio del presidente o del vicepresidente gjecutivo, en su caso, Sin perjuicio
de los mandatos generales y especiales que se otorguen, en cuya virtud tal representacion podré ser gjercitada por terceras personas,
si asi lo dispusiera el directorio.b) Conferir poderes especiales—inclusive los enumerados en el art. 1881 del Codigo Civil—o
generales, asi como para querellar criminalmente y revocarlos cuando lo creyere necesario.c) Comprar, vender, ceder, donar,
permutar y dar o tomar en comodato toda clase de bienes muebles e inmuebles, establecimientos comerciales e industriales, buques,
artefactos navales y aeronaves, derechos, inclusive marcas, patentes de invencion y “know how”; constituir servidumbres, como
sujeto activo o pasivo, hipotecas, hipotecas navales, prendas o cualquier otro derecho real y, en general, realizar todos los demas
actosy celebrar, dentro o fuera del pais, |os contratos que sean atinentes a objeto de la sociedad, inclusive arrendamientos por el
plazo maximo que establezca laley.d) Asociarse con otras personas de existenciavisible o juridica, conforme alalegislacion
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vigente y celebrar con ellas contratos de sociedad accidental o en participacién, o de unién transitoria de empresas, parala
realizacion de uno o més negocios u operaciones determinadas o de agrupaciones de colaboracién empresaria.€) Tramitar ante las
autoridades nacionales o extranjeras todo cuanto sea necesario para el cumplimiento del objeto de la sociedad y coordinar sus
actividades y operaciones con otras personas visibles o juridicas.f) Aprobar la dotacion del personal, efectuar nombramientos
permanentes o transitorios y fijar sus retribuciones, disponer promociones, pases, traslados y remocionesy aplicar las sanciones que
pudieren corresponder.g) Previa resolucion de la asamblea, emitir, dentro o fuera del pais, en moneda nacional o extranjera,
debentures, obligaciones negociablesy otros titulos de deuda con garantiareal, especial o flotante, conforme las disposiciones
legales que fueren aplicables.h) Transar judicial o extrajudicialmente toda clase de cuestiones, comprometer en arbitros o amigables
componedores, promover y contestar toda clase de accionesjudicialesy administrativasy asumir €l papel de querellante en
jurisdiccién penal o correccional competente, otorgar toda clase de fianzas 'y prorrogar jurisdicciones dentro o fuera del pais,
renunciar a derecho de apelar o a prescripciones adquiridas, absolver 0 poner posiciones en juicio, hacer innovaciones, otorgar
quitas o0 esperasy, en general, efectuar todos los actos que segun laley requieren poder especial.i) Efectuar toda clase de operaciones
con bancos y entidades financieras, inclusive € Banco de la Nacién Argentina, de la Provincia de Buenos Aires, Nacional de
Desarrollo, Caja Nacional de Ahorro y Seguro y demés instituciones bancarias y financieras oficiaes, privadas o mixtas, del pais o
del exterior.j) Celebrar operacionesy contratar préstamos, empréstitos y otras obligaciones con bancos oficiales o particulares,
incluidos los enumerados en el inciso anterior, instituciones y organismos internacionales de crédito o de cualquier otra naturaleza,
personas de existenciavisible o juridica, del pais o del extranjero.k) Crear, mantener, suprimir, reestructurar o trasladar las
dependenciasy sectores de la sociedad y crear nuevas administraciones regionales, agencias o sucursales, dentro o fueradel pais;
congtituir y aceptar representaciones.l) Aprobar y someter ala consideracion de la asambleala memoria, inventario, balance general
y estado de resultados de la sociedad proponiendo, anualmente, el destino de las utilidades del gjercicio.ll) Aprobar €l régimen de
contrataciones de la sociedad, €l que asegurara la concurrencia de oferentes, transparenciay publicidad de procedimientos.m)
Disponer, si lo considera conveniente y necesario, la creacion e integracion del comité gjecutivo, fijar sus funcionesy limites de su
actuacion dentro de las facultades que le otorga este estatuto y dictar su reglamento interno.n) Resolver cualquier duda o cuestion
gue pudiera suscitarse en la aplicacion del presente estatuto, a cuyo efecto el directorio quedainvestido de amplios poderes sin
perjuicio de dar cuenta, oportunamente, ala asamblea.fi) Dictar su propio reglamento interno.o) Solicitar y mantener la cotizacion,
en bolsas y mercados de valores nacionales e internacional es, de sus acciones.L.a enumeracién que antecede es enunciativay no
taxativay, en consecuencia, €l directorio tiene todas las facultades para administrar y disponer de los bienes de la sociedad y
celebrar todos |os actos que hagan al objeto social, salvo las excepciones previstas en el presente estatuto, incluso por apoderados
especialmente designados al efecto, alosfinesy con laamplitud de facultades que, en cada caso particular, se determine.Art. 19.—
Son facultades y deberes del presidente o, en su caso, del vicepresidente g ecutivo:a) Ejercer larepresentacion legal de la sociedad
conforme alo dispuesto en el art. 268 delaley 19550y hacer cumplir las leyes, |os decretos, el presente estatuto y las resoluciones
gue tomen laasambleay el directorio.b) Convocar y presidir las reuniones del directorio con voto en todos los casos y doble voto en
caso de empate.c) Ejecutar, en caso de que razones de emergencia o necesidad perentoria tornen impracticable la citacion del
directorio, los actos reservados a mismo, sin perjuicio de su obligacién de informar en la primera reunion que se celebre.d) Firmar
letras de cambio como librador, aceptante o endosante; librar y endosar cheques'y otorgar papeles de comercio contrafondos de la
sociedad, sin perjuicio de las delegaciones de firmas o de poderes que el directorio haya conferido.Art. 20.— Anualmente el
directorio podra designar, de entre sus miembros, a director secretario, a que le corresponderalabrar y autorizar, junto con €l
presidente o quien lo reemplace, todas |as actas de sesiones del directorio y de las asambleas. TITULO VI: FISCALIZACIONATt.
21.— Lafiscalizacion de la sociedad seré gjercida por una comision fiscalizadora compuesta por tres (3) sindicos titulares y tres (3)
suplentes.L os sindicos seran designados por la asamblea por el periodo de un (1) gercicio y tendrén las facultades establecidas en la
ley 19550 y en las disposiciones legales vigentes. La comision fiscalizadora podra ser convocada por cualquiera de los sindicos,
sesionara con la presencia de sus tres miembros y adoptara las resoluciones por mayoria. El sindico disidente tendra los derechos,
atribucionesy deberes establecidos en laley 19550 .L os sindicos que representen al Estado, en proporcién a su capital, seran
designados a propuesta de la Sindicatura General de Empresas Pulblicas, debiendo gjustar su accion alas normasy prescripciones de
laley 19550, con exclusién de lalegislacion administrativa.L as retribuciones de los sindicos seran fijadas por |a asamblea de
accionistas. TITULO VII: ASAMBLEAS GENERALESATt. 22.— Se convocara a asamblea ordinaria o extraordinaria, en su caso,
para considerar los asuntos establecidos en los arts. 234 y 235 delaley 19550. Las convocatorias se harén de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes.Art. 23.— Las convocatorias paralas asambleas de accionistas, tanto ordinarias como extraordinarias,
se efectuaran por medio de avisos publicados en el Boletin Oficial, en uno de los diarios de mayor circulacion genera en la
Republicay en los boletines de las bolsas y mercados de valores en |os que coticen |as acciones de la sociedad, por el término 'y con
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la anticipacion establecidos en las disposiciones legales vigentes.Art. 24.— L os accionistas pueden hacerse representar en €l acto de
laasamblea de la que se trate, mediante el otorgamiento de un mandato en instrumento privado con su firma certificada en forma
judicial, notarial o bancaria, debidamente legalizado. Presidira las asambleas de accionistas €l presidente del directorio o, en su
defecto, la persona que designe la asamblea.Art. 25.— Rigen el quérum y mayoria determinados por los arts. 243 y 244 delaley
19550 seguin la clase de asamblea, convocatoriay materias de que se trate, excepto en cuanto a quérum de la asamblea
extraordinaria en segunda convocatoria, la que se considerara constituida sea el nimero de acciones presentes con derecho a
voto.TITULO VIII: BALANCES Y CUENTASArt. 26.— El gjercicio social comenzara el 1 de enero de cada afio y concluira el 31
de diciembre del mismo afio, a cuya fecha debe confeccionarse el inventario, €l balance general y la cuenta de gananciasy pérdidas
conforme las disposiciones legales en vigenciay normas técnicas en la materia.La asamblea puede modificar la fecha de cierre del
gjercicio, inscribiendo la resolucién pertinente en el Registro Publico de Comercio y comunicandola a las autoridades de control.Las
utilidades liquidas y realizadas se distribuiran conforme al siguiente detalle:a) Cinco por ciento (5%) hasta alcanzar €l veinte por
ciento del capital social, para el Fondo de Reserva Legal;b) Remuneracién al directorio y sindicos, en su caso;c) El saldo, en todo o
en parte, como dividendo alos accionistas ordinarios o a fondos de reserva facultativos o de prevision o a cuentanueva o a destino
que determine la asamblea.L os dividendos deben ser pagados en proporcion alas respectivas integraciones, dentro de los ciento
ochenta (180) dias de su sancion y el derecho a su percepcion prescribe en favor de la sociedad alos tres (3) afios contados desde
que fueran puestos a disposicion de los accionistas. TITULO IX: LIQUIDACIONArt. 27— Laliquidacion de la sociedad, originada
en cualquier causa que fuere, se regirapor lo dispuesto en el cap. |, secc. XI1I delaley 19550 .
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