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L egislacion Nacional

DECRETO 287/1993 PRIVATIZACIONES Hidronor S.A. Reorganizaciony privatizacion del 22/2/1993; publ.

10/3/1993 El presidente de laNacion Argentinadecretac Art. 1.- Dispdnese, alosfines de lareorganizacion y privatizacion de
Hidronor S.A. Hidroeléctrica Norpatagdnica S.A., la constitucion de las sociedades Hidroel éctrica Alicura Sociedad Andnima
(Hidroeléctrica Alicura S.A.), Hidroel éctrica el Chocon Sociedad Andnima (Hidroel éctrica EI Chocdn S.A.), Hidroel éctrica Cerros
Colorados Sociedad Andnima (Hidroel éctrica Cerros Colorados S.A.), Hidroel éctrica Piedra del Aguila Sociedad An6nima
(Hidroeléctrica Piedradel AguilaS.A.) e Hidroel éctrica Pichi Picun Leufu Sociedad Andnima (Hidroel éctrica Pichi Picun Leufd
SA). Art. 2.- Apruébanse los estatutos soci etarios de Hidroel éctrica Alicura Sociedad Anénima (Hidroeléctrica Alicura S.A.),
Hidroel éctrica EI Chocon Sociedad Andnima (Hidroeléctrica EI Chocdn S.A.), Hidroel éctrica Cerros Colorados Sociedad Anénima
(Hidroel éctrica Cerros Colorados S.A.), Hidroel éctrica Piedra del Aguila Sociedad Anénima (Hidroeléctrica Piedradel AguilaS.A.)
e Hidroel éctrica Pichi Picun Leufu Sociedad Anénima (Hidroel éctrica Pichi Picun Leuf( S.A.) que como anexosl, I1, 111, 1V y V
respectivamente, se agregan al presente acto del que forman parte integrante. Delégase en la Secretaria de Energialafacultad de
modificar |os citados estatutos antes de su tranferencia al sector privado.  Art. 3.- Determinase que | as sociedades cuya
constitucion se dispone conforme el art. 1 de este acto, se regiran por este decreto, por sus respectivos estatutos, y por |0 previsto en
el cap. I1, secc. V, arts. 163 a 307y concordantes delaL 19550 (t.0. 84). Hastaque setransfieraa sector privado el porcentaje de
paquetes de acciones de las aludidas sociedades que se licite, €l noventay nueve por ciento (99%) del total del paguete accionario
correspondera a Estado nacional y un uno por ciento (1%) a Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagonica S.A.. La Secretariade
Energia seralatenedora de las acciones de titularidad del Estado nacional y €jerceralos derechos soci etarios correspondientes.
Entiéndese, alos efectos reglados en el parrafo precedente, que latransferencia al sector privado se opera en € momento en que,
quienes resulten adjudicatarios de las acciones objeto del proceso licitatorio que se lleve a cabo alos fines de la privatizacion de la
actividad de generacién hidroel éctrica vinculada a cada una de | as sociedades cuya constitucién se dispone o autoriza por € presente
decreto, hayan efectuado el pago de la parte del precio que el correspondiente pliego de basesy condiciones disponga en efectivo,
congtituida la garantia por la parte que se establezca en titulos de la deuda publica, tomado posesién de |os activos correspondientes
alas citadas sociedades, firmado el contrato de transferencia del aludido paguete de acciones y documentacion, debiendo, asimismo,
haber asumido las autoridades societarias.  Art. 4.- Ordénase la protocolizacion del acta constitutivay de los estatutos de las
sociedades cuya constitucion se dispone por el presente decreto, asi como de toda actuacién que fuere menester elevar a escritura
publicaalos efectos registrales, através de la Escribania General de Gobierno de la Nacion, sin que ello implique erogacién alguna.

Faclltase a sefior secretario de Energiay al sefior interventor en Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagdnica Sociedad Andnima
y/o alos funcionarios que éstos designen, afirmar las correspondientes escrituras publicasy a suscribir e integrar el capital inicial en
nombre de |os entes que representan, con facultades para realizar todos aquellos actos que resulten necesarios parala constitucion y
puesta en marcha de las sociedades aludidas en el parrafo precedente.  Art. 5.- Ordénase |as inscripciones respectivas por ante la
Inspeccion General de Justiciay demés Registros Publicos pertinentes, a cuyo fin asimilase la publicacién del presente acto en el
Boletin Oficial aladispuestaen el art. 10 delaL 19550 (t.0. 84). Faclltase, atales efectos, a secretario de Energiay a sefior
interventor en Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagénica Sociedad Andnimay/o alas personas que éstos designen.  Art. 6.- El
Directorio y Sindicatura de las sociedades cuya constitucion se dispone por €l presente acto, hasta tanto se opere la transferencia a
sector privado del porcentaje del paquete accionario que se licite, seran unipersonales, designandose un (1) titular y un (1) suplente.
El Directorio de cada una de dichas sociedades estara integrado por €l sefior interventor y el sefior subinterventor en Hidronor S.A.
Hidroel éctrica Norpatagonica Sociedad Anénima como miembro titular y suplente, respectivamente, quienes se encuentran eximidos
de prestar la garantia establecida en €l art. 256 delaL 19550 (t.0. 84). Los miembros de la Sindicatura serén designados por la
Sindicatura General delaNacion.  Art. 7.- Laremuneracion de los directores y sindicos designados por el periodo y en laforma
gue se define en el articulo precedente, serén exclusivamente la que perciban por su condicién de funcionarios publicos, en los
términosdelal 22790. Art. 8.- Determinase que el desarrollo de la actividad de generacidn de energia el éctrica actualmente a
cargo de Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagénica Sociedad Andnima queda divida en |as siguientes unidades de negocio
independientes. &) Aprovechamiento Hidroeléctrico Alicura.  b) Aprovechamiento Hidroeléctrico El Chocén-Arroyito.  ¢)
Aprovechamiento Hidroel éctrico Cerros Colorados - Planicie Banderita.  d) Aprovechamiento Hidroeléctrico a Piedra del Aguila.
€) Aprovechamiento Hidroeléctrico Pichi Picun Leufd.  Art. 9.- Faclltase ala Secretaria de Energia a determinar los activos,
pasivos, personal y contratos correspondientes a las unidades de negocio referidas en el articulo precedente y a disponer su
transferencia a Hidroel éctrica Alicura Sociedad Anénima (Hidroel éctrica Alicura S.A.), Hidroel éctrica EI Chocon Sociedad
Andnima (Hidroeléctrica EI Chocdn S.A.), Hidroel éctrica Cerros Col orados Sociedad Andnima (Hidroel éctrica Cerros Colorados
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S.A.), Hidroeléctrica Piedra del Aguila Sociedad Anénima (Hidroeléctrica Piedradel AguilaS.A.) e Hidroeléctrica Pichi Picun
Leufu Sociedad Anénima (Hidroeléctrica Pichi Picun Leufi S.A.). Asimismo, faclltase ala citada Secretaria a establecer €l
importe del consecuente aumento de capital societario.  Art. 10.- Autorizase ala Secretaria de Energia a disponer latransferencia
alas sociedades mencionadas en el articulo precedente, de los activos, pasivos, personal y contratos que determine como propios de
las unidades de negocio mencionadas en el art. 8 de este acto.  Art. 11.- Faclltase a Ministerio de Economiay Obrasy Servicios
Plblicosaotorgar a2 &) Hidroeléctrica Alicuré Sociedad Anénima (Hidroel éctrica Alicura S.A.) la concesion parala generacion de
energia eléctrica mediante el aprovechamiento del salto formado por las obras del mismo nombre sobre el rio Limay. b)

Hidroel éctrica EI Chocon Sociedad Anénima (Hidroeléctrica EI Chocdn S.A.) la concesién para la generacion de energia eléctrica
mediante el aprovechamiento de |os saltos formados por las obras EI Chocon y Arroyito sobre € rio Limay. ¢) Hidroeléctrica
Cerros Colorados Sociedad Andnima (Hidroel éctrica Cerros Colorados S.A.) la concesién para la generacion de energia el éctrica
mediante el aprovechamiento de |os saltos formados por |as obras Planicie Banderita sobre €l rio Neuquén.  d) Hidroeléctrica
Piedra del Aguila Sociedad Anénima (Hidroeléctrica Piedradel AguilaS.A.) la concesién parala generacion de energia eléctrica
mediante el aprovechamiento del salto formado por |as obras de idéntica denominacion sobre €l rio Limay.  €) Hidroel éctrica Pichi
Picin Leufa Sociedad Andnima (Hidroeléctrica Pichi Picin Leuf S.A.) la concesion parala generacion de energia el éctrica
mediante el aprovechamiento del salto formado por |as obras de idéntica denominacion sobre €l rio Limay.  Art. 12.- La Secretaria
de Energia seré la autoridad de aplicacion y administraralos contratos de concesion que se autoriza a otorgar por €l presente acto.
Art. 13.- La Secretaria de Energiaen su caracter de autoridad de aplicacion, podra delegar en la autoridad local mencionada en € art.
15inc. 2) delaL 15336 las cuestiones concernientes al despacho hidrico vinculado alas concesiones referidas en el art. 11 de este
acto. Art. 14.- Instriyese ala Secretaria de Energia arealizar todos |os actos necesarios y establecer su secuencia para que en un
plazo maximo de seis (6) meses contados desde la vigencia del presente acto |as sociedades que se constituyen por este decreto estén
en condiciones de operar en formaindependiente. Hasta el otorgamiento de las nuevas concesiones, las audidas sociedades serén
continuadoras de |as concesiones otorgadas a Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagonica Sociedad Anénimay la coordinacion de
Su operacion estara a cargo de la Secretariade Energia. Art. 15.- Faclltase ala Secretaria de Energia a aprobar la reestructuracion
y reorganizacion de Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagdnica Sociedad Andnima resultante de lo dispuesto en este acto.  Art.
16.- Facultase al Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Plblicos a efectuar |os Ilamados a concurso o licitacién, a elaborar y
suscribir todos los documentos que fueren menester alos fines de la privatizacion de la actividad de generacion hidroeléctricaa
cargo de Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagénica Sociedad Anénimay, en particular, facUltase a citado Ministerio a aprobar los
pliegos de bases y condiciones que deberan aplicarse paratransferir a sector privado €l paquete mayoritario de las sociedades cuya
constitucién se dispone por el presente acto.  Art. 17.- Faclltase a Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos a gjercer
las facultades definidasen losincs. 9) y 12) del art. 15 delal 23696 , alos efectos de una mejor gjecucion de lamodalidad de
privatizacion que se dispone o autoriza en €l presente decreto.  Art. 18.- Eximese alas sociedades cuya constitucion se dispone en
€l presente acto del pago de aranceles de inscripcion, tasas, impuestos y gravamenes aplicables a su constitucion y capitalizacion
inicia y alosinstrumentos que deban otorgarse como consecuencia directa o indirecta del cumplimiento de lo dispuesto en el
presente acto y de los pliegos de bases y condiciones que se aprueben con el objeto de transferir al sector privado su paguete
accionario.  Art. 19.- Eximese delo dispuesto en €l art. 2 del D 114 del 29 de enero de 1993 alos actos e instrumentos que se
firmen o realicen con motivo de lareorganizacion y de las privatizaciones y concesiones comprendidas por este acto, alcanzando
tanto alos actos necesarios para transferir bienes alas nuevas sociedades como a todos aquéllos que se realicen durante €l proceso
de los concursos a que hace referencia el art. 16 de este decreto, la transferencia de acciones alos adjudicatarios de los concursos y
las correspondientes al Programa Propiedad Participada, la gjecucion de tales transferencias, latoma de posesion y demas actos
complementarios. Laexencion dispuestaen el parrafo precedente incluye, asu vez, la celebracion y transferencia de todo contrato
gue seincluyaen los pliegos de bases y condiciones antes mencionados.  Art. 20.- Declarase que la reorgani zacién empresaria que
se aprueba por el presente acto carece de interés fiscal y disponese laremision de los créditos tributarios de cualquier origen o
naturaleza del que sean titulares organismos oficiales contrala empresa Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagdni ca Sociedad
Andnimay las sociedades cuya constitucion se dispone por el presente decreto, originados en hechos, actos u operaciones ocurridos
con motivo de las transferencias que se realicen como consecuencia de lo dispuesto en el presente decreto, o hasta el momento de la
liquidacion de Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagénica Sociedad Andnima.  FacUltase al Ministerio de Economiay Obrasy
Servicios PUblicos adeterminar los alcances de lo dispuesto en el parrafo precedente.  Art. 21.- FacuUltase al Ministerio de
Economiay Obrasy Servicios Publicos a determinar, sobre la base de un certificado de deuda que a tales efectos extenderala
Direccidn General Impositiva, € monto de las sumas adeudadas por Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagonica Sociedad Anénima
en concepto de impuestos, cuyo pago fueradiferido por el art. 1 del D 2180 del 25 de noviembre de 1992 y a trasladar su pago a
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quienes resulten adjudicatarios del paguete mayoritario de las sociedades que se constituyan por €l presente acto, en la proporcion y
numero de cuotas que en cada caso se determine en el correspondiente pliego de basesy condiciones. La suma determinada por €l
citado Ministerio quedaré consolidada alafecha del dictado de la correspondiente resolucion y seré la Unica que se trasladara como
deudaimpositiva a sujeto definido en el parrafo precedente.  Art. 22.- Determinase que el dos por ciento (2%) del capital
accionario de las sociedades cuya constitucion de dispone en este acto, estara sometido al Régimen de Propiedad Participaday que
podra ser adquirente, exclusivamente, el personal de Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagdnica Sociedad Anénima que quede
sujeto arelacién de dependencia en cada una de las sociedades aludidas precedentemente.  Art. 23.- Fijase paralaimplementacion
del Programa de Propiedad Participada entre los empleados de |as sociedades cuya constitucion se dispone por el presente decreto,
gue retinalos requisitos del art. 22 delaL 23696 , un plazo maximo de un (1) afio a contar desde la entrada en vigencia del acto que
apruebe el pliego de bases y condiciones de transferencia del paquete accionario de las citadas sociedades. Los empleados
adquirentes que hubiesen optado por adherirse al Programa de Propiedad Participada, deberan firmar dentro del plazo previsto, €
acuerdo general de transferencia respectivo en el que suscribiran por parte de aquéllos las acciones correspondientes al Programa,
representativas del dos por ciento (2%) del capital social de cada una de las sociedades antes mencionadas.  Art. 24.- El plazo para
laadhesién a Programa por parte de los empleados de | as sociedades que se mencionan en €l articulo precedente seré de ciento
ochenta (180) dias a contar desde e momento que define €l Ultimo parrafo del art. 3 de este acto.  Art. 25.- D§janse sin efecto, a
partir de la fecha de otorgamiento de las concesiones aque alude €l art. 11 de este decreto y con los alcances que se definan en el
acto de su otorgamiento, las concesiones otorgadas a Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagénica Sociedad Anénima por las leyes
17574 , modifs. por lasleyes 17803 y 19955 y 20050 para construir y explotar las obras hidroel éctricas de |os aprovechamientos El
Chocon Cerros Colorados sobre los rios Limay y Neuquén y Alicurasobre el rio Limay. A partir de lafecha mencionadaen €l
parrafo precedente deréganse |os decretos 8053 del 17 de diciembre de 1968, 6198 del 22 de diciembre de 1971y 1519 del 8 de
juniode1984.  Art. 26.- A los efectos de lo dispuesto por €l art. 97 delaL 24065 entiéndense integramente derogadas las
disposiciones contenidas en las leyes 17574 , 17803 y 19955 con los siguientes alcances. @) Las eximiciones, exenciones,
franquicias y reintegros tributarios, impositivos o arancelarios previstos en |as citadas leyes, sblo se mantendrén vigentes paralos
contratos celebrados antes de la fecha del dictado del presente acto quedando sin efecto en todos los demés casos.  b) Se mantiene
vigente el art. 1 delaL 17574 entodo aquello que sea compatible con las disposiciones del presente decreto. ¢) Se mantiene
vigente laderogacion dispuestapor el art. 16 delalL 17574.  Art. 27.- A los efectos de |o dispuesto por € art. 97 de laL 24065
entiéndense integramente derogadas | as disposiciones contenidas en laL 20050 con los siguientes alcances. &) Las eximiciones,
exenciones, franquiciasy reintegros tributarios, impositivos o arancelarios previstos en la citada ley, solo se mantendran vigentes
paralos contratos cel ebrados antes de lafecha del dictado del presente acto quedando sin efecto en todos los demas casos.  b) Se
mantiene vigente el art. 1 delaL 20050 en todo aquello que sea compatible con las disposiciones del presente decreto. Queda
derogada la autorizacion dispuesta por €l inc. b) del aludido art. 1. ¢) Se mantiene vigente la declaracion contenidaen €l art. 6 dela
L 20050. Art. 28.- A los efectos de |o dispuesto por € art. 97 delaL 24065 entiéndese derogado, en cuanto no sea compatible
con lo dispuesto en el presente decreto y |0s actos dictados en su consecuencia, las disposiciones contenidas en laL 23411 con los
siguientes alcances. a) Se mantienen vigentes las declaraciones contenidasen losarts. 1y 5. b) Se mantiene vigente el art. 3 en
todo aquello que sea compatible con las disposiciones del presente decreto y los actos que se dicten en su consecuencia. D§jase sin
efecto la autorizacion otorgada a Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagonica Sociedad Anénimaen lo referente alos
aprovechamientos hidroel éctricos de Michihuao y Pantanitos. d) Las eximiciones, exenciones, franquiciasy reintegros tributarios,
impositivos o arancel arios previstos en las citadas leyes, solo se mantendran vigentes para | os contratos cel ebrados antes de lafecha
del dictado del presente acto quedando sin efecto en todos los demés casos.  €) Se mantiene vigente €l art. 11 en todo aquello que
sea compatible con las disposiciones del presente decreto y los actos que se dicten en su consecuencia.  Art. 29.- Entiéndese que
lasleyes 19287 , 21937 y €l art. 22 delaL 20954 han quedado derogados a partir de la entrada en vigenciadel art. 82 dela L 24065
. Laseximiciones, exenciones, franquiciasy reintegros tributarios, impositivos o arancelarios previstos en laL 17866 , solo se
mantendran vigentes para |los contratos celebrados antes de lafecha del dictado del presente acto quedando sin efecto en todos los
demascasos. Art. 30.- Exceptlase ala Secretaria de Energiay alas sociedades cuya constitucion se dispone por el presente acto,
de requerir ala Superintendencia Nacional de Fronteras (Comision Nacional de Zonas de Seguridad) |as autorizaciones previas que
parael otorgamiento de unaconcesion y paralatransferencia de la posesion de bienes establecidas por el DL 15385/46, ratificado
por L 12913, el DL 32530/48y laL 16970. Art. 31.- Faclltase ala Secretaria de Energia a disponer la constitucion y a aprobar
los estatutos de una fundacién que sera titular y administradora del Fondo de Reparaciones que debera expresamente contener cada
una de las concesiones que se otorguen como consecuencia de lo dispuesto en el presente acto.  Laaudida fundacion estara
integrada por todas las sociedades titul ares de concesiones para la generacion hidroel éctrica constituidas o que se constituyan en el
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marco del proceso de privatizacion de dicha actividad actualmente a cargo de Hidronor S.A. Hidroel éctrica Norpatagoni ca Sociedad
Anodnimay Aguay Energia Eléctrica Sociedad del Estado.  El Fondo de Reparaciones estara integrado por aportes realizados por
los concesionarios citados precedentemente y sus recursos podran ser utilizados por las aludidas sociedades para sufragar los
trabajos, obrasy reparaciones que sean necesarios para preservar o restituir las condiciones de seguridad de |os aprovechamientos
hidroel éctricos cuando éstas puedan ser 0 sean alteradas por riesgos o eventos que la concesionaria no esté obligada a asegurar.

Art. 32.- Ordénase lainscripcion del acta constitutivay del estatuto de la fundacion cuya constitucion dispone €l articulo precedente
por ante la Inspeccion General de Justiciay demas Registros PUblicos pertinentes.  Art. 33.- Lareagalia hidroel éctrica previstaen
el art. 43 delal 15336, modif. por laL 23164 , calculada mensualmente conforme lo dispone el D 1398 del 6 de agosto de 1992 6
cualquier otra norma que lo complemente, modifique o sustituya en el futuro, debera ser abonada a las provincias titulares del
derecho dentro del mismo plazo de pago que se define paralas transacciones en € mercado eléctrico mayorista.  En caso de mora,
se devengara afavor de las provincias acreedoras un interés sobre los montos impagos, calculado con la mismaférmula que se
utilice en idéntico supuesto en el mercado eléctrico mayorista.  Cualquier provincia podra optar durante periodos no inferiores a
seis (6) meses, por cobrar laregalia en energia eléctrica. En tal caso, la provincia notificarala decision ala Compafiia
Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA), debiendo especificar si |a destinaré para satisfacer la demanda
dentro de su jurisdiccion o si lacomerciaizard dentro del mercado atérmino o del mercado spot del mercado el éctrico mayorista.
Tal opcion entrara en vigencia a partir del segundo mes siguiente a aquél en que se efectle dichanotificacion. La Secretariade
Energia determinara la metodol ogia que empleara CAMMESA para facturar por cuentay en nombre de la provincia que haya
gjercido laopcidn, el porcentaje de la energia generada por |a fuente hidroel éctrica que | e corresponda en concepto de regalia
hidroeléctrica.  Art. 34.- Faclltase ala Secretaria de Energia a transferir las acciones Clase "B", que en su caso corresponda, para
€l supuesto de gjercer laprovinciadel Neugquén la opcién de compra prevista en la clausula tercera del convenio suscripto con la
citada Secretariael 27 de mayo de 1992.  Art. 35.- Comuniquese ala Comision Bicameral creada por €l art. 14 delaL 23696 .
Art. 36.- El presente decreto tendrd vigencia a partir delafechade su dictado.  Art. 37.- Comuniquese, etc. MENEM -
CAVALLO. _ ANEXOI Estatutossociales Hli DROELECTRICA ALICURA SOCIEDAD ANONIMA TIiTULO:
NOMBRE, REGIMEN LEGAL, DOMICILIO Y DURACION Art. 1.- La sociedad se denomina "Hidroel éctrica Alicura Sociedad
Andnima' y se constituye conforme al régimen establecido en el cap. |1, secc. V arts. 163 a307 delalL 19550 (t.o84) y €
correspondiente decreto de creacion.  Art. 2.- El domicilio legal de la sociedad se fija en la ciudad de Buenos Aires, en la direccion
gue al efecto establezca el Directorio. El domicilio legal no podra ser trasladado fuera de la Republica Argentina sin la autorizacién
previade la Secretariade Energia.  Art. 3.- El término de duracion de la sociedad sera de noventay nueve (99) afios, contados
desde lafecha de inscripcién de este estatuto en la Inspeccion General de Justicia. Este plazo podra ser reducido o ampliado por
resolucion de la asamblea extraordinaria.  TITULO |I: OBJETO SOCIAL  Art. 4.- La sociedad tiene por objeto la produccion de
energia eléctricay su comercializacion en bloque mediante la utilizacién del Complejo Hidroel éctrico ubicado en el &rea del contrato
de concesion que celebre con el Poder Ejecutivo nacional. Al desarrollar sus actividades cumpliré con las prioridades fijadas en €l
art. 15delal 15336 . Lasociedad podrarealizar todas aquellas actividades que resulten necesarias para el cumplimiento de su
objeto social, debiendo sujetar su actuacion alos términosyy las limitaciones establecidas por las leyes 15336 y 24065 . A esos
efectos tendré plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligacionesy gercer todos |os actos que no sean prohibidos
por las leyes, estos estatutos, €l decreto por €l cual se constituy6 esta sociedad, €l pliego de basesy condiciones del concurso publico
nacional e internacional paralaventa del paquete mayoritario de acciones de Hidroeléctrica Alicura Sociedad Andénima, el contrato
de concesion antes referido y cualquier otra norma que le sea expresamente aplicable. TITULO I11: DEL CAPITAL SOCIAL Y
LASACCIONES Art. 5.- El capital social inicial es de doce mil pesos ($ 12000), representado por seis mil ciento veinte (6120)
acciones ordinarias, nominativas, no endosables Clase "A", de un (1) peso valor nominal cada unay con derecho a un (1) voto por
accion, cinco mil seiscientas cuarenta (5640) acciones ordinarias nominativas endosables Clase "B", de un (1) peso valor nominal
cada unay con derecho aun (1) voto por accion, y doscientas cuarenta (240) acciones ordinarias nominativas no endosables Clase
"C", deun (1) peso valor nominal cada unay con derecho aun (1) voto por accién. La Secretaria de Energia suscribe e integraen
su totalidad en este acto, seis mil (6000) acciones Clase "A", cinco mil seiscientas cuarenta (5640) acciones Clase "B" y doscientas
cuarenta (240) acciones Clase "C" e Hidroel éctrica Norpatagonica Sociedad Andnima suscribe e integra en su totalidad en este acto,
ciento veinte (120) acciones Clase"A". En lafechaen que se perfeccione latransferencia de la totalidad de | as acciones objeto del
concurso al adjudicatario del concurso publico internacional paralaventa del paguete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica
Alicura Sociedad Andnima, o con anterioridad alamisma, €l capital social seraincrementado, en un monto tal que reflgje la
incorporacion de los activosy los pasivos que |a Secretaria de Energia transfiera a patrimonio de la sociedad. El aumento de capital
estar& representado por acciones Clase"A", "B" y "C" que se emitirén en la proporcion indicada en €l presente articulo.  Las
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acciones Clase "B" correspondientes al capital social, incluyendo las resultantes del referido aumento, permaneceran en poder de la
Secretaria de Energiay seran transferidas a terceros a través del procedimiento de oferta pablica de acciones. Las acciones Clase "C"
correspondientes a capital socia de la sociedad, incluyendo los resultantes del referido aumento, representativas del dos por ciento
(2%) del capital social, permaneceran en poder de la Secretaria de Energia hasta que se ponga en vigencia el Programa de Propiedad
Participada previsto en el cap. |11 delaL 23696 . Las acciones Clase "C" respecto de las cuales su adquirente haya completado el
pago del precio de adquisicion podran convertirse en acciones Clase "B" si asi |0 resolviera una asamblea especia de accionistas de
laClase"C", por simple mayoriade votos. Art. 6.- La emisién de acciones correspondientes a cualquier otro aumento de capital,
en tanto no se hubiere operado la conversién previstaen el Ultimo parrafo del articulo precedente, deber& hacerse en la proporcion de
cincuentay uno por ciento (51%) de acciones Clase "A", cuarentay siete por ciento (47%) de acciones Clase "B" y dos por ciento
(2%) de acciones Clase "C". Los accionistas Clases"A" y "B" tendran derecho de preferenciay de acrecer en la suscripcion de las
nuevas acciones que emitala sociedad, dentro de su misma Clase 'y en proporcion a sus respectivas tenencias accionarias. El
remanente no suscripto podra ser ofrecido aterceros.  En tanto las acciones Clase "C" no sean convertidas en acciones Clase "B",
frente a un aumento de capital, las acciones Clase "C" seran ofrecidas a los empleados adquirentesy, de existir un sobrante, por
orden de prelacion, alos demés empleados que no hubieren ingresado a Programa de Propiedad Participada con anterioridad y al
fondo de reserva, garantiay recompra. Antes de ofrecer aterceros las acciones Clase "C" resultantes del aumento, se otorgara a
quienes gozan del derecho de preferencia respecto de esta clase de acciones, un plazo de doscientos setenta (270) dias parasu
giercicio. Art. 7.- Las acciones podran ser documentadas en titulos o escriturales. Los titulos accionarios y los certificados
provisorios que se emitan contendrén las menciones previstasen los arts. 211 y 212 delaL 19550 (t.0. 84). Art. 8.- Las acciones
son indivisibles. Si existiese copropiedad, |a representacion parael gercicio de los derechosy el cumplimiento de las obligaciones
debera unificarse, sin perjuicio de lo dispuesto respecto de las acciones correspondientes al Programa de Propiedad Participada.
Art. 9.- Se podran emitir titul os representativos de mas de una accién. Las limitaciones ala propiedad y alatransmisibilidad de las
acciones deberan constar en los titulos provisorios o definitivos que la sociedad emita, en particular 1as limitaciones que resultan del
pliego de bases y condiciones del concurso publico internacional paralaventa del paguete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica
Alicurd Sociedad An6nima.  Art. 10.- Los accionistas titulares de las acciones Clase "A" no podran transferir ni dar en usufructo
sus acciones durante |os primeros cinco (5) afios contados a partir de la toma de posesion o entrada en vigencia sin contar con la
previa autorizacion de la Secretaria de Energia. En la solicitud respectiva deberaindicarse el nombre del comprador o beneficiario
del acto restringido, el nimero de acciones a transferirse o darse en usufructo, €l precio, y las demas condiciones de la operacién. Si
dentro de los noventa (90) dias de solicitada la aprobaci6n |a Secretaria de Energia no se manifestara, se entendera que la solicitud
fue aprobada. Se aplicaran también las limitacionesy procedi mientos parala transferencia contempladas en €l pliego del concurso
publico internacional paralaventadel paguete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica Alicura Sociedad Anénima.  Salvo el
caso expresamente previsto en el pliego del concurso piblico internacional antes referido, ningunade las acciones de laClase "A"
podra ser prendada o de cualquier manera dada en garantia sin contar con la previa aprobacion de la Secretaria de Energia. Si dentro
delostreinta (30) dias de solicitada la aprobacion, la Secretaria de Energia no se manifestara, se entenderd que la solicitud fue
aceptada. Toda transferencia de acciones, gravamen o prenda que se realice en violacion alo establecido en estos estatutos carecera
detodavalidez. Art. 11.- El Estado nacional, en su carécter detitular de las acciones Clase "B", debera proceder, en €l plazo que
considere oportuno, ala venta de las acciones que representan el cuarentay siete por ciento (47%) del capital social, aterceros, por
el procedimiento de oferta publica, a cuyo efecto la sociedad deberd cumplir con los trémites y formalidades que sean necesarios.
Art. 12.- En caso de mora en laintegracion de acciones, la sociedad podra tomar cual quiera de las medidas autorizadas en €l
segundo parrafo del art. 193 delaL 19550 (t.0. 84). Art. 13.- En el marco del Programa de Propiedad Participada referido en el
art. 5, la sociedad emitirg, afavor de sus empleados con relacion de dependencia, cualquiera sea su jerarquia, bonos de participacion
parael personal enlostérminosdel art. 230 delaL 19550 (t.0. 84), de maneratal de distribuir entre el conjunto de los beneficiarios
en forma proporcional, el medio por ciento (0,5%) de las ganancias liquidas y realizadas, después de impuestos, de la sociedad. Los
bonos se distribuiran entre los empleados en funcion de su remuneracion, antigliedad y cargas de familia, de acuerdo alo que
disponga la autoridad publica competente. La participacién correspondiente a los bonos sera abonada a los beneficiarios a mismo
tiempo que se abonen los dividendos a los accionistas 0 que hubieren debido abonarse si se hubiere aprobado su distribucion. Los
titulos representativos de los bonos de participacion para el personal deberan ser entregados por la sociedad asustitulares.  Estos
bonos de participacién para el personal seran personales e intransferiblesy su titularidad se extinguira con la extincion de larelacion
laboral, cualquiera sea su causa, sin dar por ello derecho a acrecer alos demés bonistas.  La sociedad emitird unalamina numerada
por cadatitular, especificando la cantidad de bonos que |e corresponden; €l titulo sera documento necesario para gercitar el derecho
del titular del bono. Se dejara constancia de cada pago en €l cuerpo del documento. L as condiciones de emision de |os bonos solo
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seran maodificables por asamblea especial convocada en los términos de los arts. 237 y 250 delaLey de Sociedades Comerciales.

L a participacion correspondiente alos titulares de |os bonos serd computada como gasto y exigible en las mismas condiciones que
losdividendos. TITULOIV: DE LASASAMBLEASDE ACCIONISTAS Art. 14.- Las asambleas ordinarias o extraordinarias
serén convocadas por el Directorio o la Comision Fiscalizadora en |os casos previstos por laley, o cuando cualquiera de dichos
Organos |o juzgue necesario o cuando sean requeridas por accionistas de cualquier Clase que representen por 10 menos el cinco por
ciento (5%) del capital social. En este Ultimo supuesto la peticién indicaralos temas atratar y €l Directorio o la Comisién
Fiscalizadora convocara la asamblea para que se celebre en €l plazo maximo de cuarenta (40) dias de recibida la solicitud. Si el
Directorio o la Comision Fiscalizadora omite hacerlo, la convocatoria podra hacerse por la autoridad de contralor o judicialmente.
Las asambleas sera convocadas por publicaciones durante cinco (5) dias, con diez (10) dias de anticipacion por |lo menosy no mas
detreinta (30) dias en el Boletin Oficial, y en uno (1) de los diarios de mayor circulacién general de la Republica Argentina. Debera
mencionarse € caracter de la asamblea, fecha, horay lugar de reuniony el Orden del Dia. La asamblea en segunda convocatoria, por
haber fracasado la primera, debera celebrarse dentro de los treinta (30) dias siguientes, y las publicaciones se efectuaran, por tres (3)
dias con ocho (8) de anticipacién como minimo.  Ambas convocatorias podra efectuarse simultdneamente. En el supuesto de
convocatoria simulténea, si la asamblea fuera citada para celebrarse el mismo dia debera serlo con un intervalo no inferior auna (1)
horaalafijadaparalaprimera. Laasamblea podré celebrarse sin publicacion de la convocatoria cuando se relinan accionistas que
representen latotalidad del capital social y las decisiones se adopten por unanimidad de las acciones con derecho avoto.  Art. 15.-
Cuando |a asamblea deba adoptar resoluciones que afecten los derechos de una Clase de acciones, se requerird el consentimiento o la
ratificacion de esta Clase, que se prestard en asamblea especial regida por las normas establecidas en estos estatutos paralas
asambleas ordinarias.  Art. 16.- La constitucién de la asamblea ordinaria en primera convocatoria requiere la presencia de
accionistas que representen la mayoria de las acciones con derecho avoto.  En la segunda convocatoriala asamblea se considerara
congtituida cualquiera sea el nimero de acciones con derecho a voto presentes. Las resoluciones en ambos casos seran tomadas por
la mayoria absoluta de |0s votos presentes que puedan emitirse en larespectiva decision.  Art. 17.- Laasamblea extraordinaria se
reline en primera convocatoria con la presencia de accionistas que representen el setenta por ciento (70%) de las acciones con
derecho avoto. En lasegunda convocatoria se requiere la concurrencia de accionistas que representen el treintay cinco por ciento
(35%) de las acciones con derecho avoto.  Las resoluciones en ambos casos serén tomadas por la mayoria absoluta de |os votos
presentes que puedan emitirse en la respectiva decision. Cuando se tratare de la prorroga, reconduccion, oferta plblica o retiro de la
cotizacion de las acciones que componen el capital de la sociedad, cambio fundamental del objeto, reintegracion total o parcial del
capital, fusion o escision, inclusive en el caso de ser sociedad incorporante, o de larescision o resolucion del Contrato de Concesion
otorgado ala sociedad por el Poder Ejecutivo nacional, tanto en primera como en segunda convocatoria, las resoluciones se
adoptaran por el voto del ochenta por ciento (80%) de las acciones con derecho avoto sin aplicarse lapluralidad de votos.  Art. 18.-
Toda reforma de estatutos debera contar con la aprobacion previa de la Secretaria de Energia, debiendo la asamblea respectiva
considerar y aprobar lareforma"ad referendum” de la Secretaria. Si dentro de los noventa (90) dias de solicitada la aprobacion, la
Secretaria de Energia, no se manifestara, se entenderd que la solicitud fue aprobada.  Hasta tanto se otorgue la mencionada
autorizacion, laresolucion adoptada por |a asamblea no sera oponible parala sociedad, los socios y/o terceros.  Art. 19.- Para asistir
alas asambleas, |os accionistas deberd cursar comunicacion ala sociedad para su registro en el Libro de Asistenciaalas Asamblesas,
con tres (3) dias habiles de anticipacién, por lo menos, alafechafijada parala celebracion de la asamblea. Los accionistas podran
hacerse representar por mandatario, de conformidad con lo establecido en €l art. 239 delaL 19550 (t.0. 84). Lasasambleas serén
presididas por el presidente del Directorio o su reemplazante; en su defecto, por la persona que designe la asamblea respectiva.
Cuando éstas fueran convocadas por € juez o la autoridad de contralor, seran presididas por €l funcionario que ellos determinen. Las
asambl eas especiales se regirén, en lo aplicable, por las disposiciones del presente titulo, y subsidiariamente por |as disposiciones
contenidasen laL 19550 (t.0.84). TITULOV:DE LA ADMINISTRACION Y REPRESENTACION Art. 20.- La
administracion de la sociedad estard a cargo de un Directorio compuesto por ocho (8) directorestitularesy ocho (8) directores
suplentes, que reemplazarén alos titulares exclusivamente dentro de su misma Clase y conforme al orden de su designacion. El
término de su eleccion esde un (1) gercicio. Los accionistas dela Clase"A", tanto en asamblea ordinaria como en especial de
accionistas, tendran derecho a elegir cinco (5) directorestitularesy cinco (5) suplentes. Los accionistas delaClase "B", tanto en
asamblea ordinaria como en especial de accionistas, tendran derecho a elegir dos (2) directores titulares y dos (2) suplentes.

Siempre y cuando las acciones Clase "C", representen por lo menos el dos por ciento (2%) del total de las acciones emitidas por la
sociedad, los accionistas dela Clase "C", tanto en asamblea ordinaria como en especia de accionistas, tendran derecho a elegir un
(2) director titular y un (1) suplente. Si la participacion fuere inferior al porcentaje indicado, perderén el derecho aelegir un (1)
director titular y un (1) suplente en exclusividad, debiendo al efecto votar conjuntamente con las acciones Clase "B", que en tal
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supuesto tendran derecho a elegir tres (3) directores titulares'y tres (3) suplentes conjuntamente con las acciones Clase "C". Para €l
caso de que no fuera posible para la asamblea ordinaria 0 especial convocada a efecto, elegir alos directores pertenecientes ala
correspondiente Clase de acciones, se convocara a una segunda asamblea de accionistas de la Clase en cuestion y, para el caso de
gue en esta asamblea se repita la misma situacion, la eleccion de los directores correspondientes a esta clase de acciones sera
realizada en una asamblea ordinaria de accionistas con |a asistencia de todos |0s accionistas presentes, cualquiera seala Clase de
acciones ala que pertenezcan. Los directores podran ser removidos por la asamblea de accionistas de la Clase que los designé.  Art.
21.- Los directorestitulares y suplentes permaneceran en sus cargos hasta tanto se designe a sus reemplazantes.  Art. 22.- En su
primera reunién luego de celebrada la asamblea que renueve alos miembros del Directorio, éste designara de entre sus miembros a
un (1) presidentey aun (1) vicepresidente. Art. 23.- Si el nimero de vacantes en el Directorio impidiera sesionar validamente, aun
habiéndose incorporado latotalidad de los directores suplentes de la misma Clase, la Comisién Fiscalizadora designara alos
reemplazantes, quienes gjerceran el cargo hastala eleccion de nuevos titulares, a cuyo efecto debera convocarse ala asamblea
ordinaria o de Clase, segin corresponda, dentro de los diez (10) dias de efectuadas |as designaciones por la Comision Fiscalizadora.
Art. 24.- En garantiadel cumplimiento de sus funciones, los directores depositaran en la Caja de la sociedad |a suma de mil pesos ($
1.000) en dinero efectivo o valores, que quedaran depositados en la sociedad hasta treinta (30) dias después de aprobada la gestion
de los mismos. Dicho monto podra ser modificado en los términosy conforme alas pautasy condiciones quefije laasamblea.  Art.
25.- El Directorio se reunird, como minimo, una (1) vez por mes. El presidente o quien |o reemplace estatutariamente podra
convocar areuniones cuando o considere conveniente o cuando lo solicite cualquier director o la Comision Fiscalizadora. La
convocatoria paralareunién se hara dentro de los cinco (5) dias de recibido €l pedido; en su defecto, la convocatoria podra ser
efectuada por cualquierade los directores.  Las reuniones de Directorio deberan ser convocadas por escrito y notificadas a
domicilio denunciado por €l director en la sociedad, con indicacion del dia, horay lugar de celebracion, e incluiralos temas a tratar;
podran tratarse temas no incluidos en la convocatoriasi se verificala presencia de latotalidad de sus miembrosy lainclusién de los
temas propuestos fuera aprobada por el voto unanime de aquéllos.  Art. 26.- El Directorio sesionaré con la presencia de la mayoria
absoluta de los miembros que lo componen y tomara resoluciones por mayoria de votos presentes.  Art. 27.- El vicepresidente
reemplazara al presidente en caso de renuncia, fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocién o ausencia temporaria o definitiva
de este Ultimo, debiéndose elegir un nuevo presidente dentro de los diez (10) dias de producidalavacancia. Art. 28.- La
comparecencia del vicepresidente a cualquiera de los actos administrativos, judiciales o societarios que requieran la presencia del
presidente supone ausencia o impedimento del presidente y obliga ala sociedad, sin necesidad de comunicacion o justificacion
alguna.  Art. 29.- El Directorio tiene los mas amplios poderesy atribuciones parala organizacion y administracion de la sociedad,
sin otras limitaciones que las que resulten de laley, el decreto que constituyo esta sociedad, €l contrato de concesion celebrado con
el Poder Ejecutivo nacional y el presente estatuto.  Se encuentra facultado para otorgar poderes especiales, conforme a art. 1881
del Cadigo Civil y el art. 9 del DL 5965/63, operar con instituciones de créditos oficiales o privadas, establecer agencias, sucursales
y toda otra especie de representacion dentro o fueradel pais; otorgar a una o més personas, poderes judiciales, inclusive para
querellar criminalmente, con el objeto y extension que juzgue conveniente; nombrar gerentesy empleados, fijarles su retribucion,
removerlosy darles los poderes que estimen convenientes; proponer, aceptar o rechazar |0s negocios propios del giro ordinario de la
sociedad; someter las cuestiones litigiosas de la sociedad ala competencia de los tribunales judiciales, arbitrales o administrativos,
nacionales o del extranjero, segiin sea el caso; cumplir y hacer cumplir el Estatuto Social y las normas referidas en el mismo; vigilar
el cumplimiento de sus propias resoluciones; y en general, realizar cuantos mas actos se vinculen con el cumplimiento del objeto
social. Larepresentacion legal de la sociedad sera gjercidaindistintamente por el presidentey €l vicepresidente del Directorio, o sus
reemplazantes, quienes podra absolver posiciones en sede judicial, administrativa o arbitral; ello, sin perjuicio de lafacultad del
Directorio de autorizar paratales actos a otras personas.  Art. 30.- Las remuneraciones de los miembros del Directorio serén fijadas
por laasamblea, debiendo gjustarse alo dispuesto por el art. 261 delalL 19550 (t.0.84). Art. 31.- El presidente, el vicepresidente
y los directores responderan personal y solidariamente por el mal desempefio de sus funciones. Quedaran exentos de responsabilidad
guienes no hubiesen participado en la deliberacidn o resolucién, y quienes habiendo participado en ladeliberacion o resolucion o la
conocieron, dejasen constancia escrita de su protestay diesen noticiaala Comision Fiscalizadora.  TITULO VI: DE LA
FISCALIZACION Art. 32.- Lafiscalizacion de la sociedad seré ejercida por una Comision Fiscalizadora compuesta por tres (3)
sindicos titulares que duraran un (1) gjercicio en sus funciones. También seran designados tres (3) sindicos suplentes que
reemplazaran alos titulares en los casos previstos por € art. 291 delaL 19550 (t.0.84). Lossindicostitularesy suplentes
permaneceran en sus cargos hasta tanto se designe a sus reemplazantes. Las acciones Clase "B" y "C", consideradas a este solo
efecto como una sola clase de acciones tendrén derecho a designar un (1) sindico titular y un (1) sindico suplente. Los restantes
miembros de la Comision Fiscalizadora seran elegidos en conjunto por las accionesdelaClase "A".  Art. 33.- LaComision
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Fiscalizadora se reunira por lo menos una (1) vez a mes; también seré citada a pedido de cualquiera de sus miembros o del
Directorio, dentro de los cinco (5) dias de formulado el pedido al presidente de la Comisién Fiscalizadora o del Directorio, en su
caso. Todas las reuniones serén notificadas por escrito a domicilio que cada sindico indique a asumir sus funciones. Las
deliberacionesy resoluciones de la Comision Fiscalizadora se transcribiran a un libro de actas, las que serén firmadas por los
sindicos presentes en lareunion.  La Comisién Fiscalizadora sesionara con la presencia de sus tres (3) miembros y adoptara las
resoluciones por mayoria de votos, sin perjuicio de los derechos conferidos por laley a sindico disidente.  Sera presidida por uno
de los sindicos elegido por mayoria de votos en la primera reunion de cada afio; en dicha ocasion también se elegira reemplazante
parael caso de vacancia por cualquier motivo. El presidente representa ala Comision Fiscalizadora ante €l Directorio.  Art. 34.-
Las remuneraciones de los miembros de la Comisién Fiscalizadora serén fijadas por la asamblea, debiendo ajustarse alo dispuesto
por el art. 261 delal 19550 (t.0.84). TITULO VII: BALANCESY CUENTAS Art. 35.- El gjercicio social cerrarael 31 de
diciembre de cada afio. A esafecha se confeccionara el Inventario, el Balance General, el Estado de Resultados, €l Estado de
Evolucion del Patrimonio Neto y laMemoriadel Directorio, de acuerdo con las prescripciones legales, estatutariasy normas
técnicas vigentesen lamateria.  Art. 36.- Las utilidades liquidas y realizadas se distribuirén de lasiguiente forma: &) Cinco por
ciento (5%) hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital suscripto por lo menos, para el fondo de reservalegal. b)
Remuneracion de los integrantes del Directorio, y de la Comisién Fiscalizadora, dentro de los limites fijados por €l art. 261 delaL
19550 (t.0. 84). c) Pago de las participaciones correspondientes a los bonos de participacion para el personal. d) Lasreservas
voluntarias o previsiones que la asamblea decida constituir.  €) El remanente que resultare se repartira como dividendo de los
accionistas, cualquieraseasu Clase. Art. 37.- Los dividendos seran pagados a los accionistas en proporcion a sus respectivas
participaciones, dentro de los tres (3) meses de su aprobacion.  Art. 38.- Los dividendos en efectivo aprobados por laasambleay no
cobrados prescriben a favor de la sociedad luego de transcurridos tres (3) afios a partir de la puesta a disposicién de los mismos. En
tal caso, integraran unareserva especial, de cuyo destino podra disponer el Directorio.  TITULO VIII: DE LA LIQUIDACION DE
LA SOCIEDAD Art. 39.- Laliquidacion de la sociedad, cualquierafuere su causa se regiré por lo dispuesto en el cap. | secc. X1,
arts. 101 all2delal 19550 (t.0. 84). Art. 40.- Laliquidacion de la sociedad estara a cargo del Directorio o de los liquidadores
gue sean designados por la asamblea; bajo lavigilanciade la Comision Fiscalizadora.  Art. 41.- El remanente, una vez cancelado el
pasivo, y los gastos de liquidacion, se repartiran entre todos los accionistas sin distincion de clases o categorias, y en proporcion a
sustenencias. TITULO IX: CLAUSULASTRANSITORIAS Art. 42.- Hastatanto el Poder Ejecutivo nacional transfierala
propiedad de las acciones objeto del concurso al adjudicatario del concurso publico internacional paralaventa del paguete
mayoritario de acciones de Hidroel éctrica Alicura Sociedad Anénima, el Directorio y la Sindicatura de la sociedad seran
unipersonales, y estaran integrados por un (1) miembro titular y un (1) suplente.  Art. 43.- Mientras las acciones Clase "B" y "C"
sean de titularidad del Estado nacional el sindico titular y suplente, que como derecho de clase les corresponde, seran designados por
la Sindicatura Genera delaNacion o por €l organismo quelareemplace. _~ ANEXOIl  Estatutos sociales
HIDROELECTRICA EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA  TiTULO I: NOMBRE, REGIMEN LEGAL, DOMICILIO Y
DURACION Art. 1.- Lasociedad se denomina"Hidroeléctrica El Chocon Sociedad Anoénima’ y se constituye conforme al
régimen establecido en el cap. |1, secc. V arts. 163 a307 delaL 19550 (t.0 84) y el correspondiente decreto de creacion.  Art. 2.-
El domicilio legal de la sociedad se fija en laciudad de Buenos Aires, en ladireccion que al efecto establezca el Directorio. El
domicilio legal no podréa ser trasladado fuera de la Republica Argentina sin la autorizacion previa de la Secretariade Energia. ~ Art.
3.- El término de duracion de la sociedad sera de noventay nueve (99) afios, contados desde la fecha de inscripcion de este estatuto
en la Inspeccion General de Justicia. Este plazo podra ser reducido o ampliado por resolucion de la asamblea extraordinaria.
TITULOII: OBJETO SOCIAL  Art. 4.- Lasociedad tiene por objeto la produccion de energia eléctricay su comercializacion en
bloque mediante la utilizacion del Complejo Hidroel éctrico ubicado en el &readel contrato de concesion que celebre con el Poder
Ejecutivo nacional. Al desarrollar sus actividades cumplira con las prioridades fijadas en €l art. 15 delalL 15336 . La sociedad podra
realizar todas aquellas actividades que resulten necesarias para el cumplimiento de su objeto social, debiendo sujetar su actuaciéon a
lostérminosy las limitaciones establecidas por las leyes 15336 y 24065 . A esos efectos tendran plena capacidad juridica para
adquirir derechos, contraer obligacionesy gjercer todos |os actos que no sean prohibidos por las leyes, estos estatutos, el decreto por
el cual se constituy6 esta sociedad, €l pliego de basesy condiciones del concurso publico nacional e internacional paralaventadel
paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica EI Chocdn Sociedad Andnima, el contrato de concesion antes referido y cualquier
otra norma que le sea expresamente aplicable. TITULO I1l: DEL CAPITAL SOCIAL Y LASACCIONES Art. 5.- El capital
social inicial esde doce mil pesos ($ 12000), representado por seis mil ciento veinte (6120) acciones ordinarias, nominativas, no
endosables Clase "A", de un (1) peso vaor nominal cada unay con derecho a un (1) voto por accion, cinco mil seiscientas cuarenta
(5640) acciones ordinarias nominativas endosables Clase "B", de un (1) peso valor nominal cada unay con derecho a un (1) voto por
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accion, y doscientas cuarenta (240) acciones ordinarias nominativas no endosables Clase "C", de un (1) peso valor nominal cada una
y con derecho aun (1) voto por accion.  La Secretaria de Energia suscribe e integra en su totalidad en este acto, seis mil (6.000)
acciones Clase"A", cinco mil seiscientas cuarenta (5640) acciones Clase "B" y doscientas cuarenta (240) acciones Clase"C" e
Hidroel éctrica Norpatagoni ca Sociedad Andnima suscribe e integra en su totalidad en este acto, ciento veinte (120) acciones Clase
"A". Enlafechaen que se perfeccione latransferencia de la totalidad de las acciones objeto del concurso a adjudicatario del
concurso publico internacional paralaventadel paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica EI Chocdn Sociedad Anénima, o
con anterioridad alamisma, el capital social seraincrementado, en un monto tal que refleje laincorporacion de los activosy los
pasivos que la Secretaria de Energiatransfiera a patrimonio de la sociedad. El aumento de capital estara representado por acciones
Clase"A", "B" y "C" que se emitiran en la proporcion indicada en el presente articulo.  Las acciones Clase "B" correspondientes al
capital social, incluyendo las resultantes del referido aumento, permaneceran en poder de la Secretaria de Energiay serén
transferidas aterceros através del procedimiento de oferta publica de acciones. Las acciones Clase "C" correspondientes al capital
social de la sociedad, incluyendo los resultantes del referido aumento, representativas del dos por ciento (2%) del capital social,
permaneceran en poder de la Secretaria de Energia hasta que se ponga en vigencia el Programa de Propiedad Participada previsto en
el cap. 1l delaL 23696 . Las acciones Clase "C" respecto de las cuales su adquirente haya completado el pago del precio de
adquisicion podran convertirse en acciones Clase "B" si asi |0 resolviera una asamblea especia de accionistas dela Clase"C", por
simple mayoriade votos. Art. 6.- Laemision de acciones correspondientes a cualquier otro aumento de capital, en tanto no se
hubiere operado la conversion previstaen € Ultimo parrafo del articulo precedente, debera hacerse en la proporcion de cincuentay
uno por ciento (51%) de acciones Clase "A", cuarentay siete por ciento (47%) de acciones Clase "B" y dos por ciento (2%) de
acciones Clase "C". Losaccionistas Clases"A" y "B" tendran derecho de preferenciay de acrecer en la suscripcion de las nuevas
acciones que emitala sociedad, dentro de su misma Clase 'y en proporcion a sus respectivas tenencias accionarias. El remanente no
suscripto podréa ser ofrecido aterceros. En tanto las acciones Clase "C" no sean convertidas en acciones Clase "B", frente aun
aumento de capital, las acciones Clase "C" serén ofrecidas alos empleados adquirentes y, de existir un sobrante, por orden de
prelacion, alos demés empleados que no hubieren ingresado a Programa de Propiedad Participada con anterioridad y a fondo de
reserva, garantiay recompra. Antes de ofrecer aterceros las acciones Clase "C" resultantes del aumento, se otorgara a quienes gozan
del derecho de preferencia respecto de esta clase de acciones, un plazo de doscientos setenta (270) dias parasu gercicio.  Art. 7.-

L as acciones podran ser documentadas en titulos o escriturales. Los titulos accionariosy |os certificados provisorios que se emitan
contendran las menciones previstas en los arts. 211 y 212 delaL 19550 (t.0. 84). Art. 8.- Lasacciones sonindivisibles. Si
existiese copropiedad, la representacion parael gercicio de los derechosy el cumplimiento de las obligaciones debera unificarse, sin
perjuicio de lo dispuesto respecto de las acciones correspondientes al Programa de Propiedad Participada.  Art. 9.- Se podran emitir
titulos representativos de méas de una accion. Las limitaciones ala propiedad y alatransmisibilidad de las acciones deberan constar
en los titulos provisorios o definitivos que la sociedad emita, en particular las limitaciones que resultan del pliego de basesy
condiciones del concurso publico internacional paralaventa del paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica El Chocdn
Sociedad Anénima.  Art. 10.- Los accionistas titulares de las acciones Clase "A" no podran transferir ni dar en usufructo sus
acciones durante los primeros cinco (5) afios contados a partir de latoma de posesion o entrada en vigencia sin contar con la previa
autorizacion de la Secretaria de Energia. En la solicitud respectiva deberaindicarse el nombre del comprador o beneficiario del acto
restringido, el nimero de acciones a transferirse o darse en usufructo, el precio, y las demas condiciones de la operacion. Si dentro
de los noventa (90) dias de solicitada la aprobacion la Secretaria de Energia no se manifestara, se entendera que la solicitud fue
aprobada. Se aplicaran también las limitaciones y procedimientos para la transferencia contempladas en €l pliego del concurso
publico internacional paralaventa del paquete mayoritario de acciones de Hidroeléctrica EI Chocén Sociedad Andnima.  Salvo €l
caso expresamente previsto en el pliego del concurso publico internacional antes referido, ninguna de las acciones de la Clase "A"
podra ser prendada o de cualquier manera dada en garantia sin contar con la previa aprobacion de la Secretaria de Energia. Si dentro
de lostreinta (30) dias de solicitada la aprobacion, la Secretaria de Energia no se manifestara, se entenderé que la solicitud fue
aceptada. Toda tranferencia de acciones, gravamen o prenda que se realice en violacién alo establecido en estos estatutos carecera
detodavalidez. Art. 11.- El Estado nacional, en su carécter detitular de las acciones Clase "B", debera proceder, en el plazo que
considere oportuno, ala venta de las acciones que representan €l cuarentay siete por ciento (47%) del capital social, aterceros, por
el procedimiento de oferta publica, a cuyo efecto la sociedad debera cumplir con los tramites y formalidades que sean necesarios.
Art. 12.- En caso de moraen laintegracion de acciones, la sociedad podratomar cualquiera de las medidas autorizadas en €l
segundo parrafo del art. 193 delaL 19550 (t.0. 84). Art. 13.- En el marco del Programa de Propiedad Participadareferido en el
art. 5, lasociedad emitirg, afavor de sus empleados con relacion de dependencia, cualquiera sea su jerarquia, bonos de participacion
para el personal en lostérminos del art. 230 delaL 19550 (t.0. 84), de maneratal de distribuir entre el conjunto de los beneficiarios
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en forma proporcional, el medio por ciento (0,5%) de las ganancias liquidas y realizadas, después de impuestos, de la sociedad. Los
bonos se distribuiran entre los empleados en funcién de su remuneracién, antigliedad y cargas de familia, de acuerdo alo que
dispongala autoridad publica competente. La participacién correspondiente a los bonos sera abonada alos beneficiarios a mismo
tiempo que se abonen los dividendos a los accionistas 0 que hubieren debido abonarse si se hubiere aprobado su distribucion. Los
titulos representativos de los bonos de participacion para el personal deberén ser entregados por la sociedad asustitulares.  Estos
bonos de participacién para el personal seran personales e intransferiblesy su titularidad se extinguira con la extinciéon de larelacion
laboral, cualquiera sea su causa, sin dar por ello derecho a acrecer alos demés bonistas.  La sociedad emitird unalamina numerada
por cadatitular, especificando la cantidad de bonos que le corresponden; €l titulo ser& documento necesario para gjercitar el derecho
del titular del bono. Se dejara constancia de cada pago en el cuerpo del documento. Las condiciones de emision de los bonos sélo
serén modificables por asamblea especial convocada en lostérminos de los arts. 237 y 250 delaLey de Sociedades Comerciales.
La participacion correspondiente alos titulares de |os bonos sera computada como gasto y exigible en las mismas condiciones que
losdividendos. TITULOIV: DE LASASAMBLEASDE ACCIONISTAS Art. 14.- Las asambleas ordinarias o extraordinarias
seran convocadas por el Directorio o la Comision Fiscalizadora en |os casos previstos por laley, o cuando cualquiera de dichos
organos |o juzgue necesario o cuando sean requeridas por accionistas de cualquier Clase que representen por 1o menos el cinco por
ciento (5%) del capital social. En este Ultimo supuesto la peticion indicaralos temas atratar y €l Directorio o la Comision
Fiscalizadora convocara la asamblea para que se celebre en el plazo méaximo de cuarenta (40) dias de recibidala solicitud. Si €l
Directorio o la Comision Fiscalizadora omite hacerlo, la convocatoria podra hacerse por la autoridad de contralor o judicialmente.

L as asambleas sera convocadas por publicaciones durante cinco (5) dias, con diez (10) dias de anticipacién por |o menosy no més
de treinta (30) dias en el Boletin Oficial, y en uno (1) de los diarios de mayor circulacion general de la Republica Argentina. Debera
mencionarse €l caracter de la asamblea, fecha, horay lugar de reunion y el Orden del Dia. La asamblea en segunda convocatoria, por
haber fracasado la primera, debera celebrarse dentro de los treinta (30) dias siguientes, y las publicaciones se efectuaran, por tres (3)
dias con ocho (8) de anticipacién como minimo.  Ambas convocatorias podran efectuarse simultdneamente. En el supuesto de
convocatoria simulténea, si la asamblea fuera citada para celebrarse el mismo dia debera serlo con un intervalo no inferior auna (1)
horaalafijadaparalaprimera. Laasamblea podré celebrarse sin publicacion de la convocatoria cuando se reinan accionistas que
representen latotalidad del capital social y las decisiones se adopten por unanimidad de las acciones con derecho avoto.  Art. 15.-
Cuando la asamblea deba adoptar resoluciones que afecten |os derechos de una Clase de acciones, se requerira el consentimiento o la
ratificacion de esta Clase, que se prestara en asamblea especial regida por las normas establecidas en estos estatutos para las
asambleas ordinarias.  Art. 16.- La constitucién de la asamblea ordinaria en primera convocatoria requiere la presencia de
accionistas que representen la mayoria de las acciones con derecho avoto.  En la segunda convocatoriala asamblea se considerara
constituida cualquiera sea el nimero de acciones con derecho a voto presentes. Las resoluciones en ambos casos serd tomadas por la
mayoria absoluta de l0s votos presentes que puedan emitirse en la respectiva decision. Art. 17.- Laasamblea extraordinaria se
reine en primera convocatoria con la presencia de accionistas que representen el setenta por ciento (70%) de las acciones con
derecho avoto. En lasegunda convocatoria se requiere la concurrencia de accionistas que representen el treintay cinco por ciento
(35%) de las acciones con derecho avoto.  Las resoluciones en ambos casos serén tomadas por la mayoria absoluta de |os votos
presentes que puedan emitirse en la respectiva decision. Cuando se tratare de la prorroga, reconduccion, oferta pablica o retiro de la
cotizacion de las acciones que componen €l capital de la sociedad, cambio fundamental del objeto, reintegracion total o parcial del
capital, fusion o escision, inclusive en el caso de ser sociedad incorporante, o de larescision o resolucion del Contrato de Concesion
otorgado ala sociedad por el Poder Ejecutivo nacional, tanto en primera como en segunda convocatoria, las resoluciones se
adoptaran por €l voto del ochenta por ciento (80%) de las acciones con derecho avoto sin aplicarse la pluralidad de votos.  Art. 18.-
Toda reforma de estatutos debera contar con la aprobacion previa de la Secretaria de Energia, debiendo la asamblea respectiva
considerar y aprobar lareforma"ad referendum" de la Secretaria. Si dentro de los noventa (90) dias de solicitada la aprobacién, la
Secretaria de Energia, no se manifestara, se entendera que la solicitud fue aprobada.  Hasta tanto se otorgue la mencionada
autorizacion, laresolucion adoptada por la asamblea no seré oponible parala sociedad, |os socios y/o terceros.  Art. 19.- Para asistir
alas asambleas, |0s accionistas debera cursar comunicacion ala sociedad para su registro en el Libro de Asistenciaalas Asambleas,
con tres (3) dias habiles de anticipacion, por |o menos, alafechafijada parala celebracién de laasamblea. Los accionistas podran
hacerse representar por mandatario, de conformidad con lo establecido en €l art. 239 delaL 19550 (t.0.84). Lasasambleas seran
presididas por el presidente del Directorio o su reemplazante; en su defecto, por la persona que designe la asamblea respectiva.
Cuando éstas fueran convocadas por €l juez o laautoridad de contralor, serén presididas por €l funcionario que ellos determinen. Las
asambleas especiales se regiran, en lo aplicable, por las disposiciones del presente titulo, y subsidiariamente por |as disposiciones
contenidasen laL 19550 (t.0.84). TITULOV: DE LA ADMINISTRACION Y REPRESENTACION Art. 20.- La
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administracién de la sociedad estara a cargo de un Directorio compuesto por ocho (8) directores titularesy ocho (8) directores
suplentes, que reemplazaran alos titulares exclusivamente dentro de su misma Clase y conforme al orden de su designacion. El
término de su eleccion esde un (1) gercicio. Los accionistas de la Clase"A", tanto en asamblea ordinaria como en especial de
accionistas, tendran derecho a elegir cinco (5) directorestitularesy cinco (5) suplentes. Los accionistas delaClase "B", tanto en
asamblea ordinaria como en especia de accionistas, tendrén derecho aelegir dos (2) directorestitularesy dos (2) suplentes.
Siempre y cuando las acciones Clase "C", representen por |0 menos el dos por ciento (2%) del total de las acciones emitidas por la
sociedad, los accionistas de la Clase "C", tanto en asamblea ordinaria como en especia de accionistas, tendran derecho a elegir un
(1) director titular y un (1) suplente. Si la participacion fuere inferior al porcentaje indicado, perderan el derecho aelegir un (1)
director titular y un (1) suplente en exclusividad, debiendo al efecto votar conjuntamente con las acciones Clase "B", que en tal
supuesto tendran derecho a elegir tres (3) directorestitularesy tres (3) suplentes conjuntamente con las acciones Clase "C". Para el
caso de que no fuera posible para la asamblea ordinaria 0 especial convocada a efecto, elegir alos directores pertenecientes ala
correspondiente Clase de acciones, se convocara a una segunda asamblea de accionistas de la Clase en cuestion y, para el caso de
gue en esta asambl ea se repita la misma situacion, la eleccion de los directores correspondientes a esta clase de acciones sera
realizada en una asamblea ordinaria de accionistas con |a asistencia de todos |0s accionistas presentes, cualquiera seala Clase de
acciones ala que pertenezcan. Los directores podran ser removidos por la asamblea de accionistas de la Clase que los designo.  Art.
21.- Los directores titulares y suplentes permaneceran en sus cargos hasta tanto se designe a sus reemplazantes.  Art. 22.- Ensu
primera reunion luego de celebrada la asamblea que renueve alos miembros del Directorio, éste designara de entre sus miembros a
un (1) presidentey aun (1) vicepresidente. Art. 23.- Si el nimero de vacantes en el Directorio impidiera sesionar validamente, aun
habiéndose incorporado la totalidad de los directores suplentes de la misma Clase, la Comision Fiscalizadora designara alos
reemplazantes, quienes gjerceran el cargo hasta la eleccion de nuevos titulares, a cuyo efecto deberd convocarse ala asamblea
ordinaria o de Clase, segin corresponda, dentro de los diez (10) dias de efectuadas |as designaciones por la Comision Fiscalizadora.
Art. 24.- En garantiadel cumplimiento de sus funciones, los directores depositaran en la Caja de la sociedad |a suma de mil pesos ($
1.000) en dinero efectivo o valores, que quedaran depositados en la sociedad hasta treinta (30) dias después de aprobada la gestion
de los mismos. Dicho monto podra ser modificado en los términosy conforme alas pautasy condiciones quefije laasamblea.  Art.
25.- El Directorio se reunira, como minimo, una (1) vez por mes. El presidente o quien lo reemplace estatutariamente podra
convocar areuniones cuando o considere conveniente o cuando lo solicite cualquier director o la Comision Fiscalizadora. La
convocatoria para lareunion se hara dentro de los cinco (5) dias de recibido el pedido; en su defecto, la convocatoria podra ser
efectuada por cualquierade los directores. Las reuniones de Directorio deberan ser convocadas por escrito y notificadas al
domicilio denunciado por el director en la sociedad, con indicacién del dia, horay lugar de celebracion, e incluiralos temas atratar;
podran tratarse temas no incluidos en la convocatoriasi se verificala presencia de latotalidad de sus miembrosy lainclusién de los
temas propuestos fuera aprobada por €l voto undnime de aquéllos.  Art. 26.- El Directorio sesionaré con la presencia de la mayoria
absoluta de los miembros que o componen y tomara resol uciones por mayoria de votos presentes.  Art. 27.- El vicepresidente
reemplazara a presidente en caso de renuncia, fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocion o ausenciatemporaria o definitiva
de este Ultimo, debiéndose elegir un nuevo presidente dentro de los diez (10) dias de producidalavacancia.  Art. 28.- La
comparenciadel vicepresidente a cualquiera de los actos administrativos, judiciales o societarios que requieran la presencia del
presidente supone ausencia o impedimento del presidente y obliga ala sociedad, sin necesidad de comunicacion o justificacion
alguna. Art. 29.- El Directorio tiene los mas amplios poderes y atribuciones para la organizacion y administracién de la sociedad,
sin otras limitaciones que las que resulten de laley, €l decreto que constituy6 esta sociedad, el contrato de concesion celebrado con
el Poder Ejecutivo naciona y el presente estatuto.  Se encuentra facultado para otorgar poderes especiales, conforme a art. 1881
del Codigo Civil y el art. 9 del DL 5965/63, operar con instituciones de créditos oficiales o privadas, establecer agencias, sucursales
y toda otra especie de representacion dentro o fuera del pais; otorgar a una o méas personas, poderes judiciales, inclusive para
querellar criminalmente, con el objeto y extension que juzgue conveniente; nombrar gerentes y empleados, fijarles su retribucién,
removerlosy darles los poderes que estimen convenientes; proponer, aceptar o rechazar |0s negocios propios del giro ordinario de la
sociedad; someter |as cuestiones litigiosas de la sociedad ala competencia de los tribunales judiciales, arbitrales o administrativos,
nacionales o del extranjero, segin sea el caso; cumplir y hacer cumplir el Estatuto Social y las normas referidas en el mismo; vigilar
el cumplimiento de sus propias resoluciones; y en general, realizar cuantos mas actos se vinculen con el cumplimiento del objeto
social. Larepresentacion legal de la sociedad sera gjercidaindistintamente por el presidentey el vicepresidente del Directorio, 0 sus
reemplazantes, quienes podran absolver posiciones en sede judicial, administrativa o arbitral; ello, sin perjuicio de lafacultad del
Directorio de autorizar paratales actos aotras personas.  Art. 30.- Las remuneraciones de los miembros del Directorio seréan fijadas
por la asamblea, debiendo ajustarse alo dispuesto por el art. 261 delaL 19550 (t.0.84). Art. 31.- El presidente, el vicepresidente
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y los directores responderan personal y solidariamente por el mal desempefio de sus funciones. Quedaran exentos de responsabilidad
quienes no hubiesen participado en la deliberacion o resolucion, y quienes habiendo participado en la deliberacion o resolucion o la
conocieron, dejasen constancia escrita de su protestay diesen noticiaala Comision Fiscalizadora.  TITULO VI: DE LA
FISCALIZACION Art. 32.- Lafiscalizacion de la sociedad seré ejercida por una Comision Fiscalizadora compuesta por tres (3)
sindicos titulares que duraran un (1) gjercicio en sus funciones. También seran designados tres (3) sindicos suplentes que
reemplazaran alos titulares en los casos previstos por € art. 291 delalL 19550 (t.0.84). Lossindicostitularesy suplentes
permaneceran en sus cargos hasta tanto se designe a sus reemplazantes. Las acciones Clase "B" y "C", consideradas a este solo
efecto como una sola clase de acciones tendrén derecho adesignar un (1) sindico titular y un (1) sindico suplente. L os restantes
miembros de la Comision Fiscalizadora seran elegidos en conjunto por las accionesdelaClase"A".  Art. 33.- LaComisién
Fiscalizadora se reunira por o menos una (1) vez a mes; también sera citada a pedido de cual quiera de sus miembros o del
Directorio, dentro de los cinco (5) dias de formulado el pedido al presidente de la Comision Fiscalizadora o del Directorio, en su
caso. Todas las reuniones seran notificadas por escrito a domicilio que cada sindico indique a asumir sus funciones. Las
deliberacionesy resoluciones de la Comision Fiscalizadora se transcribiran aun libro de actas, las que serén firmadas por los
sindicos presentes en lareunion.  La Comision Fiscalizadora sesionard con la presencia de sus tres (3) miembrosy adoptaralas
resoluciones por mayoria de votos, sin perjuicio de los derechos conferidos por laley a sindico disidente.  Sera presidida por uno
delos sindicos el egido por mayoria de votos en la primera reunion de cada afio; en dicha ocasion también se elegira reemplazante
para el caso de vacancia por cualquier motivo.  El presidente representa ala Comision Fiscalizadora ante €l Directorio.  Art. 34.-

L as remuneraciones de los miembros de la Comision Fiscalizadora serén fijadas por la asamblea, debiendo gjustarse alo dispuesto
por € art. 261 delal 19550 (t.0.84). TIiTULOVII: BALANCESY CUENTAS Art. 35.- El gercicio social cerrarael 31 de
diciembre de cada afio. A esafecha se confeccionard el Inventario, el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de
Evolucion del Patrimonio Neto y laMemoriadel Directorio, de acuerdo con las prescripciones legales, estatutariasy normas
técnicas vigentesen lamateria.  Art. 36.- Las utilidades liquidas y realizadas se distribuirén de lasiguiente forma: &) Cinco por
ciento (5%) hasta alcanzar €l veinte por ciento (20%) del capital suscripto por lo menos, para el fondo de reservalegal. b)
Remuneracion de los integrantes del Directorio, y de la Comision Fiscalizadora, dentro de los limites fijados por €l art. 261 delalL
19550 (t.0. 84). c) Pago de las participaciones correspondientes alos bonos de participacion parael personal. d) Lasreservas
voluntarias o previsiones que la asamblea decida constituir.  €) El remanente que resultare se repartira como dividendo de los
accionistas, cualquieraseasu Clase. Art. 37.- Los dividendos serén pagados a los accionistas en proporcién a sus respectivas
participaciones, dentro de los tres (3) meses de su aprobacion.  Art. 38.- Los dividendos en efectivo aprobados por laasambleay no
cobrados prescriben afavor de la sociedad luego de transcurridos tres (3) afios a partir de la puesta a disposicion de los mismos. En
tal caso, integrarén una reserva especial, de cuyo destino podré disponer € Directorio. TITULO VIII: DE LA LIQUIDACION DE
LA SOCIEDAD Art. 39.- Laliquidacion de la sociedad, cualquierafuere su causa se regird por lo dispuesto en €l cap. | secc. XIlI,
arts. 101 al1l12 delal 19550 (t.0. 84). Art. 40.- Laliquidacion de la sociedad estard a cargo del Directorio o de los liquidadores
que sean designados por la asamblea; bajo lavigilanciade la Comision Fiscalizadora.  Art. 41.- El remanente, una vez cancelado €l
pasivo, y los gastos de liquidacion, se repartira entre todos |os accionistas sin distincion de clases o categorias, y en proporcion a sus
tenencias. TITULO IX: CLAUSULAS TRANSITORIAS Art. 42.- Hasta tanto el Poder Ejecutivo nacional transfierala
propiedad de las acciones objeto del concurso a adjudicatario del concurso publico internacional paralaventadel paquete
mayoritario de acciones de Hidroeléctrica El Chocon Sociedad Andnima, el Directorio y la Sindicatura de la sociedad seran
unipersonales, y estaran integrados por un (1) miembro titular y un (1) suplente.  Art. 43.- Mientras las acciones Clase "B" y "C"
sean detitularidad del Estado nacional el sindico titular y suplente, que como derecho de clase les corresponde, seran designados por
la Sindicatura General de laNacién o por €l organismo quelareemplace. =~ ANEXO/IIl  Estatutos sociales
HIDROELECTRICA CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA  TiTULO I: NOMBRE, REGIMEN LEGAL,
DOMICILIO Y DURACION Art. 1.- Lasociedad se denomina "Hidroel éctrica Cerros Colorados Sociedad Anénima’ y se
constituye conforme al régimen establecido en el cap. I1, secc. V, arts. 163 a307 delaL 19550 (t.0. 84) y el correspondiente decreto
decreacion. Art. 2.- El domicilio legal dela sociedad sefijaen laciudad de Buenos Aires en ladireccion que a efecto establezca
el Directorio. El domicilio legal no podra ser trasladado fuera de la Republica Argentina sin la autorizacion previa de la Secretaria de
Energia. Art. 3.- El término de duracion de la sociedad seré de noventay nueve (99) afios, contados desde |la fecha de inscripcion
de este estatuto en la Inspeccion General de Justicia. Este plazo podra ser reducido o ampliado por resolucion de la asamblea
extraordinaria. TITULO Il: OBJETO SOCIAL  Art. 4.- Lasociedad tiene por objeto |a produccién de energia eléctricay su
comercializacion en bloque mediante la utilizacion del Complejo Hidroeléctrico ubicado en el &readel contrato de concesion que
celebre con el Poder Ejecutivo nacional. Al desarrollar sus actividades cumplird con las prioridades fijadas en €l art. 15delal
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15336 . Lasociedad podrarealizar todas aquellas actividades que resulten necesarias para el cumplimiento de su objeto social,
debiendo sujetar su actuacién alos términosy las limitaciones establecidas por las leyes 15336 y 24065 . A esos efectos tendran
plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligacionesy ejercer todos |0s actos que no sean prohibidos por las leyes,
estos estatutos, el decreto por el cual se constituy6 esta sociedad, €l pliego de basesy condiciones del concurso publico nacional e
internacional paralaventadel paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica Cerros Colorados Sociedad Andnima, €l contrato
de concesion antes referido y cualquier otra norma que le sea expresamente aplicable. TITULO I11: DEL CAPITAL SOCIAL Y
LASACCIONES Art. 5.- El capital social inicial es de doce mil pesos ($ 12000), representado por seis mil ciento veinte (6120)
acciones ordinarias, nominativas, no endosables Clase "A", de un (1) peso valor nominal cada unay con derecho a un (1) voto por
accion, cinco mil seiscientas cuarenta (5640) acciones ordinarias nominativas endosables Clase "B", de un (1) peso valor nominal
cada unay con derecho aun (1) voto por accion, y doscientas cuarenta (240) acciones ordinarias nominativas no endosables Clase
"C", deun (1) peso valor nominal cada unay con derecho aun (1) voto por accién. La Secretaria de Energia suscribe e integraen
su totalidad en este acto, seis mil (6000) acciones Clase "A", cinco mil siescientas cuarenta (5640) acciones Clase "B" y doscientas
cuarenta (240) acciones Clase "C" e Hidroel éctrica Norpatagdnica Sociedad Andnima suscribe e integra en su totalidad en este acto,
ciento veinte (120) acciones Clase"A". En lafechaen que se perfeccione latransferencia de la totalidad de | as acciones objeto del
concurso a adjudicatario del concurso publico internacional paralaventa del paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica
Cerros Colorados Sociedad Anénima, o con anterioridad alamisma, el capital social seraincrementado, en un monto tal que reflgje
laincorporacion de los activos 'y |os pasivos que la Secretaria de Energia transfieraa patrimonio de la sociedad. El aumento de
capital estara representado por acciones Clase "A", "B" y "C" que se emitiran en la proporcion indicada en el presente articulo.  Las
acciones Clase "B" correspondientes al capital social, incluyendo las resultantes del referido aumento, permaneceran en poder de la
Secretaria de Energiay seran transferidas a terceros a través del procedimiento de oferta publica de acciones. Las acciones Clase "C"
correspondientes a capital socia de la sociedad, incluyendo los resultantes del referido aumento, representativas del dos por ciento
(2%) del capital social, permaneceran en poder de la Secretaria de Energia hasta que se ponga en vigencia el Programa de Propiedad
Participada previsto en el cap. |11 delaL 23696 . Las acciones Clase "C" respecto de las cuales su adquirente haya completado el
pago del precio de adquisicion podran convertirse en acciones Clase "B" si asi |0 resolviera una asamblea especia de accionistas de
laClase"C", por simple mayoriade votos. Art. 6.- La emisién de acciones correspondientes a cualquier otro aumento de capital,
en tanto no se hubiere operado la conversién previstaen el Ultimo parrafo del articulo precedente, deber& hacerse en la proporcion de
cincuentay uno por ciento (51%) de acciones Clase "A", cuarentay siete por ciento (47%) de acciones Clase "B" y dos por ciento
(2%) de acciones Clase "C". Los accionistas Clases"A" y "B" tendran derecho de preferenciay de acrecer en la suscripcion de las
nuevas acciones que emitala sociedad, dentro de su misma Clase 'y en proporcion a sus respectivas tenencias accionarias. El
remanente no suscripto podra ser ofrecido aterceros.  En tanto las acciones Clase "C" no sean convertidas en acciones Clase "B",
frente a un aumento de capital, las acciones Clase "C" seran ofrecidas a los empleados adquirentesy, de existir un sobrante, por
orden de prelacion, alos demés empleados que no hubieren ingresado a Programa de Propiedad Participada con anterioridad y al
fondo de reserva, garantiay recompra. Antes de ofrecer aterceros las acciones Clase "C" resultantes del aumento, se otorgara a
quienes gozan del derecho de preferencia respecto de esta clase de acciones, un plazo de doscientos setenta (270) dias parasu
gercicio. Art. 7.- Las acciones podran se documentadas en titulos o escriturales. Lostitulos accionariosy los certificados
provisorios que se emitan contendran las menciones previstas en los arts. 211 y 212 delaL 19550 (t.0. 84). Art. 8.- Las acciones
son indivisibles. Si existiese copropiedad, |a representacion parael gercicio de los derechosy el cumplimiento de las obligaciones
debera unificarse, sin perjuicio de lo dispuesto respecto de las acciones correspondientes al Programa de Propiedad Participada.

Art. 9.- Se podran emitir titulos representativos de mas de una accién. Las limitaciones ala propiedad y alatransmisibilidad de las
acciones deberan constar en los titulos provisorios o definitivos que la sociedad emita, en particular 1as limitaciones que resultan del
pliego de bases y condiciones del concurso publico internacional paralaventa del paguete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica
Cerros Colorados Sociedad Anénima.  Art. 10.- Los accionistas titulares de las acciones Clase "A" no podrén transferir ni dar en
usufructo sus acciones durante los primeros cinco (5) afios contados a partir de latoma de posesion o entrada en vigencia sin contar
con la previa autorizacion de la Secretaria de Energia. En la solicitud respectiva deberdindicarse el nombre del comprador o
beneficiario del acto restringido, €l nimero de acciones a transferirse o darse en usufructo, el precio, y las demas condiciones de la
operacion. Si dentro de los noventa (90) dias de solicitada la aprobacion la Secretaria de Energia no se manifestara, se entendera que
lasolicitud fue aprobada. Se aplicaran también las limitaciones y procedimientos para la transferencia contempladas en el pliego del
concurso publico internacional paralaventadel paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica Cerros Col orados Sociedad
Andnima.  Salvo el caso expresamente previsto en el pliego del concurso publico internacional antes referido, ninguna de las
acciones delaClase "A" podré ser prendada o de cual quier manera dada en garantia sin contar con la previa aprobacion de la
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Secretaria de Energia. Si dentro de los treinta (30) dias de solicitada |a aprobacién, la Secretaria de Energiano se manifestara, se
entendera que la solicitud fue aceptada. Toda transferencia de acciones, gravamen o prenda que se realice en violacién alo
establecido en estos estatutos carecerd de todavalidez.  Art. 11.- El Estado nacional, en su carécter detitular de las acciones Clase
"B", deberd proceder, en el plazo que considere oportuno, alaventa de las acciones que representan €l cuarentay siete por ciento
(47%) del capital social, aterceros, por el procedimiento de oferta publica, a cuyo efecto la sociedad deberd cumplir con los trdmites
y formalidades que sean necesarios.  Art. 12.- En caso de mora en laintegracién de acciones, la sociedad podra tomar cualquierade
las medidas autorizadas en € segundo parrafo del art. 193 delalL 19550 (t.0.84). Art. 13.- En el marco del Programade
Propiedad Participada referido en €l art. 5, la sociedad emitirg, afavor de sus empleados con relacién de dependencia, cual quiera sea
su jerarquia, bonos de participacion para el personal en lostérminos del art. 230 delaL 19550 (t.o. 84), de maneratal de distribuir
entre el conjunto de los beneficiarios en forma proporcional, el medio por ciento (0,5%) de las ganancias liquidas y realizadas,
después de impuestos, de la sociedad. Los bonos se distribuiran entre los empleados en funcidn de su remuneracion, antigliedad y
cargas de familia, de acuerdo alo que disponga la autoridad publica competente. La participacion correspondiente alos bonos sera
abonada a los beneficiarios al mismo tiempo que se abonen los dividendos a los accionistas 0 que hubieren debido abonarse si se
hubi ere aprobado su distribucion. Los titul os representativos de [os bonos de participacion parael persona deberan ser entregados
por lasociedad asustitulares.  Estos bonos de participacion para el personal seran personales e intransferiblesy su titularidad se
extinguird con la extincion de larelacion laboral, cualquiera sea su causa, sin dar por €llo derecho a acrecer alos demés bonistas.

La sociedad emitira unalamina numerada por cadatitular, especificando la cantidad de bonos que le corresponden; €l titulo sera
documento necesario para gjercitar €l derecho del titular del bono. Se dejara constancia de cada pago en €l cuerpo del documento.

L as condiciones de emision de los bonos sdlo serén modificables por asamblea especial convocada en los términos de los arts. 237 'y
250 delaLey de Sociedades Comerciales. La participacion correspondiente alos titulares de los bonos sera computada como gasto
y exigible en las mismas condiciones que los dividendos. TITULO IV: DE LASASAMBLEAS DE ACCIONISTAS  Art. 14.-
Las asambleas ordinarias o extraordinarias seran convocadas por €l Directorio o la Comision Fiscalizadora en l0s casos previstos por
laley, o cuando cualquiera de dichos 6rganos |o juzgue necesario o cuando sean requeridas por accionistas de cualquier Clase que
representen por 1o menos el cinco por ciento (5%) del capital social. En este Gltimo supuesto la peticion indicaralos temas atratar y
el Directorio o la Comision Fiscalizadora convocara la asamblea para que se celebre en el plazo maximo de cuarenta (40) dias de
recibidalasolicitud. Si el Directorio o la Comisién Fiscalizadora omite hacerlo, la convocatoria podra hacerse por la autoridad de
contralor o judicialmente.  Las asambleas sera convocadas por publicaciones durante cinco (5) dias, con diez (10) dias de
anticipacién por lo menosy no més de treinta (30) dias en el Boletin Oficial, y en uno (1) de los diarios de mayor circulacién general
en la Republica Argentina. Debera mencionarse el carécter de la asamblea, fecha, horay lugar de reuniény el Orden del Dia. La
asamblea en segunda convocatoria, por haber fracasado la primera, debera celebrarse dentro de los treinta (30) dias siguientes, y las
publicaciones se efectuaran, por tres (3) dias con ocho (8) de anticipacion como minimo.  Ambas convocatorias podréan efectuarse
simultaneamente. En €l supuesto de convocatoria simultanea, si la asamblea fuera citada para celebrarse, €l mismo dia deberé serlo
con un intervalo no inferior auna (1) horaalafijadaparalaprimera.  Laasamblea podra celebrarse sin publicacion de la
convocatoria cuando reinan accionistas que representen latotalidad del capital socia y las decisiones se adopten por unanimidad de
las acciones con derecho avoto.  Art. 15.- Cuando la asamblea deba adoptar resoluciones que af ecten los derechos de una Clase de
acciones, serequerira el consentimiento o laratificacion de esta Clase, que se prestara en asamblea especial regida por las normas
establecidas en estos estatutos para las asambleas ordinarias.  Art. 16.- La constitucion de la asamblea ordinaria en primera
convocatoria requiere la presencia de accionistas que representen la mayoria de |as acciones con derecho avoto.  En la segunda
convocatoria la asamblea se considerara constituida cual quiera sea €l nimero de acciones con derecho a voto presentes. Las

resol uciones en ambos casos serdn tomadas por |a mayoria absol uta de 10s votos presentes que puedan emitirse en la respectiva
decision.  Art. 17.- La asamblea extraordinaria se reline en primera convocatoria con la presencia de accionistas que representen el
setenta por ciento (70%) de las acciones con derecho avoto.  En la segunda convocatoria se requiere la concurrencia de accionistas
gue representen el treintay cinco por ciento (35%) de las acciones con derecho avoto.  Las resoluciones en ambos casos serén
tomadas por la mayoria absoluta de |os votos presentes que puedan emitirse en la respectiva decision. Cuando se tratare de la
prérroga, reconduccién, oferta pliblica o retiro de la cotizacion de las acciones que componen el capital de la sociedad, cambio
fundamental del objeto, reintegracién total o parcial del capital, fusion o escision, inclusive en el caso de ser sociedad incorporante,
o0 de rescision o resolucion del Contrato de Concesion otorgado ala sociedad por €l Poder Ejecutivo nacional, tanto en primerao en
segunda convocatoria, las resoluciones se adoptaran por el voto del ochenta por ciento (80%) de las acciones con derecho avoto sin
aplicarse lapluralidad de votos.  Art. 18.- Todareforma de estatutos debera contar con la aprobacién previa de la Secretaria de
Energia, debiendo la asamblea respectiva considerar y aprobar lareforma"ad referendum" de la Secretaria. Si dentro de los noventa
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(90) dias de solicitada la aprobacién, la Secretaria de Energia, no se manifestara, se entendera que la solicitud fue aprobada. Hasta
tanto se otorgue la mencionada autorizacion, la resolucién adoptada por la asamblea no seré oponible parala sociedad, los socios y/o
terceros. Art. 19.- Paraasistir alas asambleas, |0s accionistas deberén cursar comunicacion ala sociedad para su registro en el
Libro de Asistenciaalas Asambleas, con tres (3) dias hébiles de anticipacién, por 1o menos, alafechafijada parala celebracion de
laasamblea. L os accionistas podran hacerse representar por mandatario, de conformidad con lo establecido en el art. 239 delaL
19550 (t.0. 84). Lasasambleas serén presididas por €l presidente del Directorio o su reemplazante, en su defecto, por la persona
gue designe la asamblea respectiva. Cuando éstas fueran convocadas por €l juez o la autoridad de contralor, seran presididas por el
funcionario que ellos determinen. Las asambleas especiales se regiran, en lo aplicable, por las disposiciones del presente titulo, y
subsidiariamente por las disposiciones contenidas en laL 19550 (t.0.84). TITULOV: DE LA ADMINISTRACION Y
REPRESENTACION  Art. 20.- Laadministracion de la sociedad estard a cargo de un Directorio compuesto por ocho (8) directores
titulares y ocho (8) directores suplentes, que reemplazaran alos titulares exclusivamente dentro de su misma Clase y conforme a
orden de su designacion. El término de su eleccién esde un (1) gercicio. Losaccionistas delaClase"A", tanto en asamblea
ordinaria como en especia de accionistas, tendran derecho a elegir cinco (5) directorestitularesy cinco (5) suplentes. Los
accionistas de la Clase "B", tanto en asamblea ordinaria como en especial de accionistas, tendran derecho a elegir dos (2) directores
titulares y dos (2) suplentes. Siemprey cuando las acciones Clase "C", representen por |o menos el dos por ciento (2%) del total de
las acciones emitidas por la sociedad, 1os accionistas de la Clase "C", tanto en asamblea ordinaria como en especial de accionistas,
tendrén derecho aelegir un (1) director titular y un (1) suplente. Si la participacion fuere inferior a porcentgje indicado, perderan el
derecho aelegir un (1) director titular y un (1) suplente en exclusividad, debiendo a efecto votar conjuntamente con las acciones
Clase "B", que en tal supuesto tendran derecho a elegir tres (3) directores titularesy tres (3) suplentes conjuntamente con las
acciones Clase "C". Para el caso de que no fuera posible parala asamblea ordinaria o especial convocada al efecto, elegir alos
directores pertenecientes a la correspondiente Clase de acciones, se convocara a una segunda asamblea de accionistas de la Clase en
cuestion y, parael caso de que en esta asamblea se repitala misma situacion, la eleccién de los directores correspondiente a esta
Clase de acciones sera realizada en una asamblea ordinaria de accionistas con la asistencia de todos |0s accionistas presentes,
cualquiera seala Clase de acciones ala que pertenezcan. L os directores podran ser removidos por |a asamblea de accionistas de la
Clase que los designd. Art. 21.- Los directorestitulares y suplentes permaneceran en sus cargos hasta tanto se designe a sus
reemplazantes. Art. 22.- En su primerareunion luego de celebrada la asamblea que renueve alos miembros del Directorio, éste
designara de entre sus miembros aun (1) presidentey aun (1) vicepresidente. Art. 23.- Si el nimero de vacantes en el Directorio
impidiera sesionar validamente, aun habiéndose incorporado la totalidad de |os directores suplentes de la misma clase, la Comision
Fiscalizadora designara a los reemplazantes, quienes gjerceran el cargo hasta la eleccién de nuevos titulares, a cuyo efecto debera
convocarse ala asamblea ordinaria o de Clase, seguin corresponda, dentro de los diez (10) dias de efectuadas las designaciones por la
Comision Fiscalizadora.  Art. 24.- En garantia del cumplimiento de sus funciones, los directores depositarédn en laCajadela
sociedad |a suma de mil pesos ($ 1.000) en dinero en efectivo o valores, que quedarén depositados en la sociedad hasta treinta (30)
dias después de aprobada la gestion de los mismos. Dicho monto podra ser modificado en los términosy conforme alas pautasy
condiciones quefijelaasamblea.  Art. 25.- El Directorio se reunira, como minimo, una (1) vez por mes. El presidente o quien lo
reemplace estatutariamente podra convocar a reuniones cuando lo considere conveniente o cuando o solicite cualquier director o la
Comision Fiscalizadora. La convocatoria parala reunion se hard dentro de los cinco (5) dias de recibido el pedido; en su defecto, la
convocatoria podra ser efectuada por cualquiera de los directores.  Las reuniones de Directorio deberan ser convocadas por escrito
y notificadas a domicilio denunciado por €l director en la sociedad, con indicacién del dia, horay lugar de celebracion, eincluiralos
temas a tratar; podran tratarse temas no inluidos en la convocatoria si se verificala presenciade latotalidad de sus miembrosy la
inclusion de los temas propuestos fuera aprobada por el voto unanime de aquéllos.  Art. 26.- El Directorio sesionard con la
presencia de la mayoria absoluta de |os miembros que |o componen y tomara resoluciones por mayoria de votos presentes.  Art.
27.- El vicepresidente reemplazara a presidente en caso de renuncia, fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocion o ausencia
temporaria o definitiva de este Ultimo, debiéndose elegir un nuevo presidente dentro de los diez (10) dias de producida la vacancia.
Art. 28.- La comparecenciadel vicepresidente a cual quiera de los actos administrativos, judiciales o societarios que requieran la
presencia del presidente supone ausencia o impedimento del presidente y obliga ala sociedad, sin necesidad de comunicacién o
justificacion alguna.  Art. 29.- El Directorio tienen los mas amplios poderes y atribuciones parala organizacion y administracion de
lasociedad, sin otras limitaciones que las que resulten de laley, €l decreto que constituy esta sociedad, €l contrato de concesién
celebrado con el Poder Ejecutivo nacional y el presente estatuto.  Se encuentra facultado para otorgar poderes especiales, conforme
al art. 1881 del Cadigo Civil y € art. 9 del DL 5965/63, operar con instituciones de créditos oficiales o privadas, establecer
agencias, sucursalesy toda otra especie de representacion dentro o fueradel pais; otorgar a una o més personas, poderes judiciales,
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inclusive para querellar criminalmente, con €l objeto y extension que juzgue conveniente; nombrar gerentes y empleados, fijarles su
retribucion, removerlosy darles los poderes que estime convenientes; proponer, aceptar o rechazar |os negocios propios del giro
ordinario de la sociedad; someter |as cuestiones litigiosas de la sociedad ala competencia de los tribunales judiciaes, arbitrales o
administrativos, nacionales o del extranjero, segiin sea el caso; cumplir y hacer cumplir el Estatuto Social y las normas referidas en
el mismo; vigilar el cumplimiento de sus propias resoluciones; y, en general, realizar cuantos mas actos se vinculen con €l
cumplimiento del objeto social. Larepresentacion legal de la sociedad sera gjercida indistintamente por el presidentey el
vicepresidente del Directorio, 0 sus reemplazantes, quienes podran absolver posiciones en sede judicial, administrativa o arbitral;
ello, sin perjuicio de lafacultad del Directorio de autorizar paratales actos aotras personas.  Art. 30.- Las remuneraciones de los
miembros del Directorio serén fijadas por la asamblea, debiendo gjustarse alo dispuesto por €l art. 261 delaL 19550 (t.o. 84).

Art. 31.- El presidente, €l vicepresidente y |os directores responderan personal y solidariamente por €l mal desempefio de sus
funciones. Quedaran exentos de responsabilidad quienes no hubiesen participado en la deliberacion o resolucion, y quienes habiendo
participado en la deliberacion o resolucion o la conocieron, degjasen constancia escrita de su protestay diesen noticia ala Comision
Fiscalizadora. TITULO VI: DE LA FISCALIZACION Art. 32.- Lafiscalizacion de la sociedad sera gjercida por una Comision
Fiscalizadora compuesta por tres (3) sindicos titulares que duraran un (1) gercicio en sus funciones. También seran designados tres
(3) sindicos suplentes que reemplazarén alos titulares en los casos previstos por €l art. 291 delaL 19550 (t.0. 84). Lossindicos
titulares y suplentes permaneceran en sus cargos hasta tanto se designe a sus reemplazantes. Las acciones Clase "B" y "C",
consideradas a este sdlo efecto como una sola clase de acciones tendran derecho a designar un (1) sindico titular y un (1) sindico
suplente. Los restantes miembros de la Comision Fiscalizadora seran elegidos en conjunto por las accionesde laClase "A".  Art.
33.- LaComision Fiscalizadora se reunira por o menos una (1) vez a mes; también serd citada a pedido de cualquiera de sus
miembros o del Directorio, dentro de los cinco (5) dias de formulado el pedido al presidente de la Comision Fiscalizadora o del
Directorio, ensu caso. Todas las reuniones seran notificadas por escrito a domicilio que cada sindico indique al asumir sus
funciones. Lasdeliberacionesy resoluciones de la Comision Fiscalizadora se transcribirdn a un libro de actas, las que serén
firmadas por los sindicos presentes en lareunion.  La Comision Fiscalizadora sesionara con la presencia de sus tres (3) miembros y
adoptara las resoluciones por mayoria de votos, sin perjuicio de los derechos conferidos por laley a sindico disidente.  Sera
presidida por uno de |os sindicos elegido por mayoria de votos en la primera reunién de cada afio; en dicha ocasion también se
elegirareemplazante para el caso de vacancia por cualquier motivo.  El presidente representa ala Comisién Fiscalizadora ante el
Directorio.  Art. 34.- Las remuneraciones de |los miembros de la Comisién Fiscalizadora seréan fijadas por la asamblea, debiendo
gjustarse alo dispuesto por € art. 261 delaL 19550 (t.0.84). TITULO VII: BALANCESY CUENTAS Art. 35.- El gercicio
social cerrard el 31 de diciembre de cada afio. A esafecha se confeccionara el Inventario, el Balance General, el Estado de
Resultados, € Estado de Evolucién del Patrimonio Neto y laMemoriadel Directorio, de acuerdo con las prescripciones legales,
estatutarias y normas técnicas vigentes en lamateria. ~ Art. 36.- Las utilidades liquidasy realizadas se distribuiran de la siguiente
forma: @) Cinco por ciento (5%) hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital suscripto por lo menos, para el fondo de
reservalegal. b) Remuneracion de losintegrantes del Directorio, y de la Comision Fiscalizadora, dentro de los limites fijados por
el art. 261 delal 19550 (t.0.84). c) Pago de las participaciones correspondientes a los bonos de participacion para el personal.
d) Lasreservas voluntarias o previsiones que la asamblea decida constituir.  €) El remanente que resultare se repartird como
dividendo de los accionistas, cualquieraseasu Clase. Art. 37.- Los dividendos seran pagados a los accionistas en proporcién a sus
respectivas participaciones, dentro de los tres (3) meses de su aprobacion.  Art. 38.- Los dividendos en efectivo aprobados por la
asambleay no cobrados prescriben afavor de la sociedad luego de transcurridos tres (3) afios a partir de la puesta a disposicion de
los mismos. En tal caso, integraran una reserva especial, de cuyo destino podra disponer el Directorio.  TITULO VIII: DE LA
LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD  Art. 39.- Laliquidacion de la sociedad, cualquiera fuere su causa, se regira por lo dispuesto
enel cap. |, secc. XIlII, arts. 101 al112 delal 19550 (t.0. 84). Art. 40.- Laliquidacion de la sociedad estard a cargo del Directorio
o de los liquidadores que sean designados por la asamblea; bajo lavigilanciade la Comision Fiscalizadora.  Art. 41.- El remanente,
unavez cancelado el pasivo, y los gastos de liquidacion, se repartiran entre todos los accionistas, sin distincion de clases o
categorias, y en proporcion asustenencias.  TITULO IX: CLAUSULAS TRANSITORIAS Art. 42.- Hasta tanto e Poder
Ejecutivo nacional transfierala propiedad de |as acciones objeto del concurso al adjudicatario del concurso publico internacional
paralaventadel paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica Cerros Colorados Sociedad Andnima, el Directorioy la
Sindicatura de la sociedad serén unipersonales, y estaran integrados por un (1) miembro titular y un (1) suplente.  Art. 43.-
Mientras las acciones Clase "B" y "C" sean de titularidad del Estado nacional el sindico titular y suplente, que como derecho de
clase les corresponde, serén designados por la Sindicatura General de laNacidn o por el organismo que la reemplace.

ANEXOIV Estatutos sociales HIDROELECTRICA PIEDRA DEL AGUILA SOCIEDAD ANONIMA  TITULOI:
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NOMBRE, REGIMEN LEGAL, DOMICILIO Y DURACION  Art. 1.- Lasociedad se denomina "Hidroel éctrica Piedra del Aguila
Sociedad Anénima" y se constituye conforme al régimen establecido €l €l cap. 11, secc. V, arts. 163 a307 delaL 19550 (t.0. 84) y
el correspondiente acto de creacién.  Art. 2.- El domicilio legal de lasociedad se fija en la ciudad de Buenos Aires, en ladireccion
gue al efecto establezca el Directorio. El domicilio legal no podré ser trasladado fuera de la Republica Argentina sin la autorizacién
previade la Secretariade Energia.  Art. 3.- El término de duracion de la sociedad seré de noventay nueve (99) afios, contados
desde lafecha de inscripcion de este estatuto en la Inspeccion General de Justicia. Este plazo podré ser reducido o ampliado por
resolucion de la asamblea extraordinaria.  TITULO I1: OBJETO SOCIAL  Art. 4.- Lasociedad tiene por objeto |la produccién de
energia eléctricay su comercializacion en bloque mediante la utilizacion del Complejo Hidroel éctrico ubicado en el &readel contrato
de concesion que celebre con el Poder Ejecutivo nacional. Al desarrollar sus actividades cumplira con las prioridades fijadas en el
art. 15delal 15336 . Lasociedad podrarealizar todas aquellas actividades que resulten necesarias parael cumplimiento de su
objeto social, debiendo sujetar su actuacion alos términosy las limitaciones establecidas por las leyes 15336 y 24065 . A esos
efectos tendran plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligacionesy g ercer todos |os actos que no sean
prohibidos por las leyes, estos estatutos, el acto por el cua se constituyo esta sociedad, el pliego de basesy condiciones del concurso
publico naciona e internacional paralaventa del paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica Piedra del Aguila Sociedad
Andnima, e contrato de concesion antes referido y cualquier otranorma que |e sea expresamente aplicable. TITULO I11: DEL
CAPITAL SOCIAL Y LASACCIONES Art. 5.- El capital socia inicia es de doce mil pesos ($ 12000), representado por seis mil
ciento veinte (6120) acciones ordinarias, nominativas, no endosables Clase "A", de un (1) peso valor nominal cadaunay con
derecho aun (1) voto por accion, cinco mil seiscientas cuarenta (5640) acciones ordinarias nominativas, endosables Clase "B", de un
(2) peso valor nominal cadaunay con derecho aun (1) voto por accion, y doscientas cuarenta (240) acciones ordinarias nominativas
no endosables Clase "C", de un (1) peso valor nominal cadaunay con derecho aun (1) voto por accion. La Secretaria de Energia
suscribe e integra en su totalidad en este acto, seis mil (6000) acciones Clase "A", cinco mil seiscientas cuarenta (5640) acciones
Clase "B" y doscientas cuarenta (240) acciones Clase "C" e Hidroel éctrica Norpatagdnica Sociedad Andnima suscribe e integra en
su totalidad en este acto, ciento veinte (120) acciones Clase "A".  En lafechaen que se perfeccione latransferencia de la totalidad
de las acciones objeto del concurso al adjudicatario del concurso publico internacional paralaventa del paguete mayoritario de
acciones de Hidroel éctrica Piedra del Aguila Sociedad Anénima, o con anterioridad alamisma, €l capital social seraincrementado,
en un monto tal que reflgje laincorporacion de los activos 'y |os pasivos que la Secretaria de Energiatransfieraal patrimonio de la
sociedad. El aumento de capital estara representado por acciones Clase "A", "B" y "C" que se emitiran en la proporcion indicadaen
el presente articulo. Las acciones Clase "B" correspondientes al capital social, incluyendo las resultantes del referido aumento,
permaneceran en poder de la Secretaria de Energiay seran transferidas a terceros através del procedimiento de oferta publicade
acciones. Las acciones Clase "C" correspondientes a capital social de la sociedad, incluyendo los resultantes del referido aumento,
representativas del dos por ciento (2%) del capital social, permaneceran en poder de la Secretaria de Energia hasta que se ponga en
vigencia el Programa de Propiedad Participada previsto en el cap. 111 delaL 23696 . Las acciones Clase "C" respecto de las cuales
su adquirente haya completado el pago del precio de adquisicion podran convertirse en acciones Clase "B" si asi |o resolvierauna
asamblea especia de accionistas de laClase "C", por smple mayoriade votos. Art. 6.- Laemision de acciones correspondientes a
cualquier otro aumento de capital, en tanto no se hubiere operado la conversion previstaen el Ultimo péarrafo del articulo precedente,
debera hacerse en la proporcion de cincuentay uno por ciento (51%) de acciones Clase "A", cuarentay siete por ciento (47%) de
acciones Clase "B" y dos por ciento (2%) de acciones Clase "C". Los accionistas Clases"A" y "B" tendran derecho de preferencia
y de acrecer en la suscripcion de las nuevas acciones que emita la sociedad, dentro de su misma Clase'y en proporcion a sus
respectivas tenencias accionarias. El remanente no suscripto podra ser ofrecido aterceros.  En tanto las acciones Clase "C" no sean
convertidas en acciones Clase "B", frente a un aumento de capital, las acciones Clase "C" serén ofrecidas a los empleados
adquirentesy, de existir un sobrante, por orden de prelacién, alos demas empleados que no hubieren ingresado al Programa de
Propiedad Participada con anterioridad y a fondo de reserva, garantiay recompra. Antes de ofrecer aterceros las acciones Clase "C"
resultantes del aumento, se otorgara a quienes gozan del derecho de preferencia respecto de esta clase de acciones, un plazo de
doscientos setenta (270) dias parasu gjercicio.  Art. 7.- Las acciones podran se documentadas en titulos o escriturales. Los titulos
accionarios y los certificados provisorios que se emitan contendran las menciones previstas en los arts. 211 y 212 delaL 19550 (t.o.
84). Art. 8.- Lasacciones son indivisibles. Si existiese copropiedad, larepresentacion para el gjercicio de los derechosy el
cumplimiento de las obligaciones debera unificarse, sin perjuicio de lo dispuesto respecto de las acciones correspondientes al
Programa de Propiedad Participada.  Art. 9.- Se podran emitir titul os representativos de mas de una accién. Las limitaciones ala
propiedad y alatransmisibilidad de las acciones deberan constar en los titulos provisorios o definitivos que la sociedad emita, en
particular las limitaciones que resultan del pliego de basesy condiciones del concurso pablico internacional paralaventadel
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paquete mayoritario de acciones de Hidroeléctrica Piedradel Aguila Sociedad Anénima.  Art. 10.- Los accionistas titulares de las
acciones Clase "A" no podran transferir ni dar en usufructo sus acciones durante los primeros cinco (5) afios contados a partir de la
toma de posesién o entrada en vigencia. A partir de entonces sélo podran transferirlas siempre que tal operacién se enmarcare dentro
de las pautas establecidas atal efecto en €l pliego de basesy condiciones contando con la aprobacion previa de la Secretaria de
Energia. En la solicitud respectiva deberaindicarse el nombre del comprador o beneficiario del acto restringido, el nimero de
acciones atransferirse o darse en usufructo, el precio, y las demés condiciones de la operacion. Si dentro de los noventa (90) dias de
solicitada la aprobacion la Secretaria de Energia no se manifestara, se entendera que la solicitud fue aprobada. Se aplicaran también
las limitaciones y procedimientos para la transferencia contempladas en el pliego del concurso publico internacional paralaventa
del paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica Piedra del Aguila Sociedad Anénima.  Salvo el caso expresamente previsto
en el pliego del concurso publico internacional antes referido, ninguna de las acciones de la Clase "A" podra ser prendada o de
cualquier manera dada en garantia sin contar con la previa aprobacion de la Secretaria de Energia. Si dentro de los treinta (30) dias
de solicitada la aprobacion, la Secretaria de Energia no se manifestara, se entendera que la solicitud fue aceptada. Toda transferencia
de acciones, gravamen o prenda que se realice en violacion alo establecido en estos estatutos carecerd de todavalidez.  Art. 11.- El
Estado nacional, en su caréacter detitular de las acciones Clase "B", deberd proceder, en el plazo que considere oportuno, alaventa
de las acciones que representan el cuarentay siete por ciento (47%) del capital social, aterceros, por el procedimiento de oferta
publica, a cuyo efecto la sociedad debera cumplir con los tramites y formalidades que sean necesarios.  Art. 12.- En caso de mora
en laintegracion de acciones, la sociedad podratomar cual quiera de las medidas autorizadas en el segundo parrafo del art. 193 dela
L 19550 (t.0.84). Art. 13.- En el marco del Programa de Propiedad Participadareferido en el art. 5, la sociedad emitira, afavor de
sus empleados con relacion de dependencia, cual quiera sea su jerarquia, bonos de participacion para el personal en los términos del
art. 230 delaL 19550 (t.0. 84), de maneratal de distribuir entre el conjunto de los beneficiarios en forma proporcional, el medio por
ciento (0,5%) delas ganancias liquidas y realizadas, después de impuestos, de la sociedad. L os bonos se distribuiran entre los
empleados en funcion de su remuneracion, antigliedad y cargas de familia de acuerdo alo que disponga la autoridad publica
competente. La participacion correspondiente alos bonos seré abonada a los beneficiarios a mismo tiempo que se abonen los
dividendos alos accionistas 0 que hubieren debido abonarse si se hubiere aprobado su distribucién. Los titulos representativos de los
bonos de participacién para el personal deberan ser entregados por la sociedad a sustitulares.  Estos bonos de participacion para el
personal serén personales eintransferiblesy su titularidad se extinguira con la extincion de larelacion laboral, cualquiera seasu
causa, sin dar por ello derecho a acrecer alos demés bonistas.  La sociedad emitird unalamina numerada por cadatitular,
especificando la cantidad de bonos que | e corresponden; el titulo sera documento necesario para gjercitar €l derecho del titular del
bono. Se dejara constancia de cada pago en el cuerpo del documento. Las condiciones de emisién de los bonos sélo seran
modificables por la asamblea especial convocada en los términos de los arts. 237 y 250 delaLey de Sociedades Comerciaes. La
participacion correspondiente alos titulares de |os bonos sera computada como gasto y exigible en las mismas condiciones que los
dividendos. TITULOIV: DE LASASAMBLEASDE ACCIONISTAS Art. 14.- Las asambleas ordinarias o extraordinarias
seran convocadas por el Directorio o la Comision Fiscalizadora en |os casos previstos por laley, o cuando cualquiera de dichos
organos |o juzgue necesario o cuando sean requeridas por accionistas de cualquier Clase que representen por 1o menos el cinco por
ciento (5%) del capital social. En este Ultimo supuesto la peticion indicaralos temas atratar y €l Directorio o la Comision
Fiscalizadora convocara la asamblea para que se celebre en el plazo méximo de cuarenta (40) dias de recibidala solicitud. Si el
Directorio o la Comision Fiscalizadora omite hacerlo, la convocatoria podra hacerse por la autoridad de contralor o judicialmente.

L as asambleas seran convocadas por publicaciones durante cinco (5) dias, con diez (10) dias de anticipacion por o menosy no més
de treinta (30) dias en el Boletin Oficial, y en uno (1) de los diarios de mayor circulacion general de la Republica Argentina. Debera
mencionarse €l carécter de la asamblea, fecha, horay lugar de reunion y el Orden del Dia. La asamblea en segunda convocatoria, por
haber fracasado la primera, debera celebrarse dentro de los treinta (30) dias siguientes, y las publicaciones se efectuaran por tres (3)
dias con ocho (8) de anticipacién como minimo.  Ambas convocatorias podran efectuarse simultdneamente. En el supuesto de
convocatoria simultanea, si la asamblea fuera citada para celebrarse, el mismo dia deberd serlo con un intervalo no inferior auna (1)
horaalafijadaparalaprimera. Laasamblea podra celebrarse sin publicacién de la convocatoria cuando se relinan accionistas que
representen latotalidad del capital social y las decisiones se adopten por unanimidad de las acciones con derecho avoto.  Art. 15.-
Cuando la asamblea deba adoptar resoluciones que afecten |os derechos de una Clase de acciones, se requerira el consentimiento o la
ratificacion de esta Clase, que se prestara en asamblea especial regida por las normas establecidas en estos estatutos paralas
asambleas ordinarias.  Art. 16.- La constitucion de la asamblea ordinaria en primera convocatoriarequiere la presencia de
accionistas que representen la mayoria de las acciones con derecho avoto.  En la segunda convocatoriala asamblea se considerara
constituida cualquiera sea el nimero de acciones con derecho avoto presentes. Las resoluciones en anbos casos seran tomadas por
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lamayoria absoluta de los votos presentes que puedan emitirse en larespectivadecision.  Art. 17.- La asamblea extraordinaria se
reine en primera convocatoria con la presencia de accionistas que representen €l setenta por ciento (70%) de las acciones con
derecho avoto. En lasegunda convocatoria se requiere la concurrencia de accionistas que representen el treintay cinco por ciento
(35%) de las acciones con derecho avoto.  Las resoluciones en ambos casos serén tomadas por la mayoria absoluta de |os votos
presentes que puedan emitirse en la respectiva decision. Cuando se tratare de la prorroga, reconduccion, oferta plblica o retiro de la
cotizacion de las acciones que componen el capital de la sociedad, cambio fundamental del objeto, reintegracion total o parcial del
capital, fusion o escision, inclusive en el caso de ser sociedad incorporante, o de larescision o resolucion del Contrato de Concesion
otorgado ala sociedad por el Poder Ejecutivo nacional, tanto en primera como en segunda convocatoria, las resoluciones se
adoptaran por el voto del ochenta por ciento (80%) de las acciones con derecho avoto sin aplicarse lapluralidad de votos.  Art. 18.-
Toda reforma de estatutos debera contar con |a aprobacion previa de la Secretaria de Energia, debiendo la asamblea respectiva
considerar y aprobar lareforma"ad referendum™ de la Secretaria. Si dentro de los noventa (90) dias de solicitada la aprobacién, la
Secretaria de Energia, no se manifestara, se entendera que la solicitud fue aprobada.  Hasta tanto se otorgue la mencionada
autorizacion, laresolucion adoptada por |a asamblea no sera oponible parala sociedad, los socios y/o terceros.  Art. 19.- Para asistir
alas asambleas, |os accionistas deberén cursar comunicacion ala sociedad para su registro en el Libro de Asistenciaalas
Asambleas, con tres (3) dias habiles de anticipacion, por |o menos, alafecha fijada parala celebracion de laasamblea. Los
accionistas podran hacerse representar por mandatario, de conformidad con lo establecido en el art. 239 delaL 19550 (t.o0. 84).
L as asambleas seran presididas por €l presidente del Directorio o su reemplazante; en su defecto, por la persona que designe la
asamblea respectiva. Cuando éstas fueran convocadas por €l juez o la autoridad de contralor, seran presididas por el funcionario que
ellos determinen. Las asambleas especiales se regiran, en lo aplicable, por las disposiciones del presente titulo, y subsidiariamente
por las disposiciones contenidas en laL 19550 (t.0.84). TITULOV: DE LA ADMINISTRACION Y REPRESENTACION Art.
20.- Laadministracion de la sociedad estara a cargo de un Directorio compuesto por ocho (8) directores titulares y ocho (8)
directores suplentes, que reemplazarén alos titulares exclusivamente dentro de su misma Clase y conforme al orden de su
designacion. El término de su eleccidon es de un (1) gercicio.  Los accionistas dela Clase"A", tanto en asamblea ordinaria como en
especia de accionistas, tendrén derecho a elegir cinco (5) directores titularesy cinco (5) suplentes. Los accionistas delaClase "B",
tanto en asamblea ordinaria como en especia de accionistas, tendrén derecho aelegir dos (2) directores titulares y dos (2) suplentes.
Siempre y cuando las acciones Clase "C", representen por 1o menos el dos por ciento (2%) del total de las acciones emitidas por la
sociedad, los accionistas de la Clase "C", tanto en asamblea ordinaria como en especia de accionistas, tendran derecho a elegir un
(1) director titular y un (1) suplente. Si la participacion fuere inferior al porcentaje indicado, perderan el derecho aelegir un (1)
director titular y un (1) suplente en exclusividad, debiendo al efecto votar conjuntamente con las acciones Clase "B", que en tal
supuesto tendran derecho a elegir tres (3) directorestitularesy tres (3) suplentes conjuntamente con las acciones Clase "C". Para el
caso de que no fuera posible parala asamblea ordinaria o especial convocada al efecto, elegir alos directores pertenecientes ala
correspondiente Clase de acciones, se convocara a una segunda asamblea de accionistas de la Clase en cuestion y, para el caso de
gue en esta asambl ea se repita la misma situacion, la eleccidn de los directores correspondiente a esta Clase de acciones sera
realizada en una asamblea ordinaria de accionistas con |a asistencia de todos |0s accionistas presentes, cualquiera seala Clase de
acciones ala que pertenezcan. Los directores podran ser removidos por la asamblea de accionistas de la Clase que los designé.  Art.
21.- Los directores titulares y suplentes permaneceran en sus cargos hasta tanto se designe a sus reemplazantes.  Art. 22.- Ensu
primera reunion luego de celebrada la asamblea que renueve alos miembros del Directorio, éste designara de entre sus miembros a
un (1) presidentey aun (1) vicepresidente. Art. 23.- Si el nimero de vacantes en el Directorio impidiera sesionar validamente, aun
habiéndose incorporado la totalidad de los directores suplentes de la misma clase, la Comision Fiscalizadora designara alos
reemplazantes, quienes gjerceran el cargo hastala eleccion de nuevos titulares, a cuyo efecto deberé convocarse ala asamblea
ordinaria o de Clase, segin corresponda, dentro de los diez (10) dias de efectuadas |as designaciones por la Comision Fiscalizadora.
Art. 24.- En garantiadel cumplimiento de sus funciones, los directores depositaran en la Caja de la sociedad |a suma de mil pesos ($
1.000) en dinero en efectivo o valores, que quedaran depositados en la sociedad hasta treinta (30) dias después de aprobada la
gestion de los mismos. Dicho monto podré ser modificado en los términos y conforme a las pautas y condiciones quefije la
asamblea. Art. 25.- El Directorio se reunira, como minimo, una (1) vez por mes. El presidente o quien |o reemplace
estatutariamente podra convocar a reuniones cuando lo considere conveniente o cuando |o solicite cualquier director o la Comision
Fiscalizadora. La convocatoria paralareunién se hara dentro de los cinco (5) dias de recibido el pedido; en su defecto, la
convocatoria podra ser efectuada por cualquierade los directores.  Las reuniones de Directorio deberan ser convocadas por escrito
y notificadas a domicilio denunciado por el director en la sociedad, con indicacién del dia, horay lugar de celebracion, eincluirdlos
temas a tratar; podran tratarse temas no incluidos en la convocatoria s se verificala presencia de latotalidad de sus miembrosy la
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inclusion de los temas propuestos fuera aprobada por €l voto undnime de aquéllos.  Art. 26.- El Directorio sesionara con la
presencia de la mayoria absol uta de los miembros que o componen y tomara resoluciones por mayoria de votos presentes.  Art.
27.- El vicepresidente reemplazara al presidente en caso de renuncia, fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocion o ausencia
temporaria o definitiva de este Ultimo, debiéndose elegir un nuevo presidente dentro de los diez (10) dias de producida la vacancia.
Art. 28.- La comparecenciadel vicepresidente a cualquiera de los actos administrativos, judiciales o societarios que requieran la
presencia del presidente supone ausencia o impedimento del presidente y obliga ala sociedad, sin necesidad de comunicacién o
justificacion alguna.  Art. 29.- El Directorio tiene los mas amplios poderesy atribuciones parala organizacion y administracion de
lasociedad, sin otras limitaciones que las que resulten de laley, €l acto que constituy6 esta sociedad, el contrato de concesion
celebrado con el Poder Ejecutivo nacional y el presente estatuto.  Se encuentra facultado para otorgar poderes especiales, conforme
al art. 1881 del Cdédigo Civil y € art. 9 del DL 5965/63, operar con instituciones de créditos oficiales o privadas, establecer
agencias, sucursalesy toda otra especie de representacion dentro o fuera del pais; otorgar a una 0 mas personas, poderes judiciales,
inclusive para querellar criminalmente, con el objeto y extension que juzgue conveniente; nombrar gerentes y empleados, fijarles su
retribucion, removerlosy darleslos poderes que estime convenientes; proponer, aceptar o rechazar |0s negocios propios del giro
ordinario de la sociedad; someter |as cuestiones litigiosas de la sociedad ala competencia de los tribunales judiciales, arbitrales o
administrativos, nacionales o del extranjero, segun sea el caso; cumplir y hacer cumplir el Estatuto Social y las normas referidas en
el mismo; vigilar e cumplimiento de sus propias resoluciones; y, en general, realizar cuantos més actos se vinculen con el
cumplimiento del objeto social. Larepresentacion legal de la sociedad sera g ercida indistintamente por el presidentey €l
vicepresidente del Directorio, 0 sus reemplazantes, quienes podran absolver posiciones en sede judicial, administrativa o arbitral;
ello, sin perjuicio de lafacultad del Directorio de autorizar para tales actos a otras personas.  Art. 30.- Las remuneraciones de los
miembros del Directorio seran fijadas por la asamblea, debiendo gjustarse alo dispuesto por € art. 261 delaL 19550 (t.o. 84).

Art. 31.- El presidente, el vicepresidente y |os directores responderén personal y solidariamente por el mal desempefio de sus
funciones. Quedarén exentos de responsabilidad quienes no hubiesen participado en la deliberacion o resolucion, y quienes habiendo
participado en la deliberacion o resolucion o la conocieron, dejasen constancia escrita de su protestay diesen noticiaala Comision
Fiscalizadora. TITULO VI: DE LA FISCALIZACION Art. 32.- Lafiscalizacion de la sociedad sera gjercida por una Comision
Fiscalizadora compuesta por tres (3) sindicos titulares que duraran un (1) gjercicio en sus funciones. También seran designados tres
(3) sindicos suplentes que reemplazaran alos titulares en los casos previstos por € art. 291 delalL 19550 (t.0.84). Lossindicos
titulares y suplentes permaneceran en sus cargos hasta tanto se designe a sus reemplazantes. Las acciones Clase"B" y "C",
consideradas a este solo efecto como una sola clase de acciones tendran derecho a designar un (1) sindico titular y un (1) sindico
suplente. Los restantes miembros de la Comisién Fiscalizadora serén elegidos en conjunto por las accionesdelaClase"A". Art.
33.- LaComision Fiscalizadora se reunira por 1o menos una (1) vez al mes; también serd citada a pedido de cualquiera de sus
miembros o del Directorio, dentro de los cinco (5) dias de formulado el pedido a presidente de la Comision Fiscalizadora o del
Directorio, en sucaso. Todas las reuniones seran notificadas por escrito a domicilio que cada sindico indique al asumir sus
funciones. Lasdeliberacionesy resoluciones de la Comision Fiscalizadora se transcribiran aun libro de actas, las que seran
firmadas por los sindicos presentes en lareunion.  La Comision Fiscalizadora sesionara con la presencia de sus tres (3) miembrosy
adoptara las resoluciones por mayoria de votos, sin perjuicio de los derechos conferidos por laley a sindico disidente.  Sera
presidida por uno de los sindicos, elegido por mayoria de vatos en la primera reunion de cada afio; en dicha ocasién también se
elegirareemplazante para el caso de vacancia por cualquier motivo.  El presidente representa ala Comision Fiscalizadora ante €l
Directorio.  Art. 34.- Las remuneraciones de los miembros de la Comision Fiscalizadora seran fijadas por la asamblea, debiendo
ajustarse alo dispuesto por € art. 261 delaL 19550 (t.0.84). TITULO VII: BALANCESY CUENTAS Art. 35.- El gercicio
social cerrara el 31 de diciembre de cada afio. A esafecha se confeccionara el Inventario, el Balance General, el Estado de
Resultados, € Estado de Evolucién del Patrimonio Neto y laMemoria del Directorio, de acuerdo con las prescripciones legales,
estatutarias y nhormas técnicas vigentes en lamateria.  Art. 36.- Las utilidades liquidas y realizadas se distribuiran de la siguiente
forma: @) Cinco por ciento (5%) hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital suscripto por lo menos, para el fondo de
reservalegal. b) Remuneracion delosintegrantes del Directorio y de la Comisién Fiscalizadora, dentro de los limites fijados por el
art. 261 delalL 19550 (t.0.84). c) Pago de las participaciones correspondientes a los bonos de participacion parael personal. d)
Lasreservas voluntarias o previsiones que la asamblea decida constituir.  €) El remanente que resultare se repartira como dividendo
delos accionistas, cualquieraseasu Clase. Art. 37.- Los dividendos serén pagados a los accionistas en proporcién a sus respectivas
participaciones, dentro de los tres (3) meses de su aprobacion.  Art. 38.- Los dividendos en efectivo aprobados por laasambleay no
cobrados prescriben a favor de la sociedad luego de transcurridos tres (3) afios a partir de la puesta a disposicién de los mismos. En
tal caso, integrarén unareserva especial, de cuyo destino podra disponer el Directorio. TITULO VIII: DE LA LIQUIDACION DE
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LA SOCIEDAD Art. 39.- Laliquidacion de la sociedad, cualquiera fuere su causa, seregirapor lo dispuesto en el cap. I, secc.
XIII, arts. 101 a112 delal 19550 (t.0. 84). Art. 40.- Laliquidacion de la sociedad estara a cargo del Directorio o de los
liquidadores que sean designados por la asamblea, bajo lavigilancia de la Comision Fiscalizadora.  Art. 41.- El remanente, unavez
cancelado €l pasivo, y los gastos de liquidacion, se repartirén entre todos |os accionistas, sin distincién de clases o categorias, y en
proporcion asustenencias. TITULO IX: CLAUSULAS TRANSITORIAS  Art. 42.- Hasta tanto el Poder Ejecutivo nacional
transfierala propiedad de las acciones objeto del concurso a adjudicatario del concurso pablico internacional paralaventa del
paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica Piedra del Aguila Sociedad Anénima, €l Directorio y la Sindicatura de la sociedad
serén unipersonales, y estaran integrados por un (1) miembro titular y un (1) suplente.  Art. 43.- Mientras las acciones Clase "B" y
"C" sean detitularidad del Estado nacional € sindico titular y suplente, que como derecho de clase les corresponde, seran
designados por la Sindicatura General delaNacion o por €l organismo quelareemplace. =~ ANEXOV  Estatutos sociales
HIDROELECTRICA PICHI PICUN LEUFU SOCIEDAD ANONIMA TIiTULO I: NOMBRE, REGIMEN LEGAL, DOMICILIO
Y DURACION Art. 1.- Lasociedad se denomina"Hidroeléctrica Pichi Pictin Leufu Sociedad Anonima" y se constituye conforme
al régimen establecido en el cap. I1, secc. V, arts. 163 a307 delaL 19550 (t.0. 84) y el correspondiente acto de creacion.  Art. 2.-
El domicilio legal de la sociedad se fija en laciudad de Buenos Aires, en ladireccion que al efecto establezca el Directorio. El
domicilio legal no podré ser trasladado fuera de la Republica Argentina sin la autorizacion previa de la Secretariade Energia. ~ Art.
3.- El término de duracion de la sociedad sera de noventay nueve (99) afios, contados desde lafecha de inscripcion de este estatuto
en la Inspeccion General de Justicia. Este plazo podra ser reducido o ampliado por resolucion de la asamblea extraordinaria.
TITULOII: OBJETO SOCIAL  Art. 4.- Lasociedad tiene por objeto la produccion de energia eléctricay su comercializacion en
blogue mediante la utilizacion del Complejo Hidroeléctrico ubicado en el areadel contrato de concesion que celebre con el Poder
Ejecutivo nacional. Al desarrollar sus actividades cumplira con las prioridades fijadas en €l art. 15 delaL 15336 . La sociedad podra
realizar todas aquellas actividades que resulten necesarias para el cumplimiento de su objeto social, debiendo sujetar su actuacién a
lostérminosy las limitaciones establecidas por las leyes 15336 y 24065 . A esos efectos tendran plena capacidad juridica para
adquirir derechos, contraer obligacionesy ejercer todos |os actos que no sean prohibidos por las leyes, estos estatutos, el acto por el
cual se constituy6 esta sociedad, €l pliego de basesy condiciones del concurso publico nacional e internacional paralaventadel
paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica Pichi Picln Leufu Sociedad Andnima, €l contrato de concesién antes referido y
cuaquier otranorma que le sea expresamente aplicable. TITULO I11: DEL CAPITAL SOCIAL Y LASACCIONES Art. 5.- El
capital social inicia esde doce mil pesos ($ 12000), representado por seis mil ciento veinte (6120) acciones ordinarias, nominativas,
no endosables Clase "A", de un (1) peso valor nominal cadaunay con derecho a un (1) voto por accién, cinco mil seiscientas
cuarenta (5640) acciones ordinarias nominativas, endosables Clase "B", de un (1) peso valor nominal cadaunay con derecho aun
(1) voto por accion, y doscientas cuarenta (240) acciones ordinarias nominativas no endosables Clase "C", de un (1) peso valor
nomina cada unay con derecho aun (1) voto por accion.  La Secretaria de Energia suscribe e integra en su totalidad en este acto,
seismil (6000) acciones Clase "A", cinco mil siescientas cuarenta (5640) acciones Clase "B" y doscientas cuarenta (240) acciones
Clase "C" e Hidroel éctrica Norpatagoni ca Sociedad Andnima suscribe e integra en su totalidad en este acto, ciento veinte (120)
acciones Clase"A". Enlafechaen que se perfeccione latransferencia de latotalidad de las acciones dela Clase "A" al
adjudicatario del concurso publico internacional paralaventa del paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica Pichi Picin
Leufu Sociedad Andnima, o con anterioridad alamisma, €l capital social seraincrementado, en un monto tal quereflgela
incorporacion de los activos 'y los pasivos que |a Secretaria de Energia transfiera a patrimonio de la sociedad. El aumento de capital
estara representado por acciones Clase"A", "B" y "C" que se emitiran en la proporcion indicada en €l presente articulo.  Las
acciones Clase "B" correspondientes al capital social, incluyendo las resultantes del referido aumento, permaneceran en poder de la
Secretaria de Energiay serén transferidas a terceros a través del procedimiento de oferta publica de acciones. Las acciones Clase "C"
correspondientes a capital socia de la sociedad, incluyendo los resultantes del referido aumento, representativas del dos por ciento
(2%) del capital social, permaneceran en poder de la Secretaria de Energia hasta que se ponga en vigencia el Programa de Propiedad
Participada previsto en el cap. |11 delaL 23696 . Las acciones Clase "C" respecto de las cuales su adquirente haya completado €l
pago del precio de adquisicion podran convertirse en acciones Clase "B" si asi |0 resolviera una asamblea especial de accionistas de
laClase"C", por simple mayoriade votos. Art. 6.- La emisién de acciones correspondientes a cualquier otro aumento de capital,
en tanto no se hubiere operado la conversién previstaen el Ultimo parrafo del articulo precedente, deberd hacerse en la proporcion de
cincuentay uno por ciento (51%) de acciones Clase "A", cuarentay siete por ciento (47%) de acciones Clase "B" y dos por ciento
(2%) de acciones Clase "C". Los accionistas Clases"A" y "B" tendran derecho de preferenciay de acrecer en la suscripcion de las
nuevas acciones que emita la sociedad, dentro de su misma Clase y en proporcion a sus respectivas tenencias accionarias. El
remanente no suscripto podra ser ofrecido aterceros.  En tanto las acciones Clase "C" no sean convertidas en acciones Clase "B",
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frente a un aumento de capital, las acciones Clase "C" seran ofrecidas a los empleados adquirentes y, de existir un sobrante, por
orden de prelacion, alos demés empleados que no hubieren ingresado al Programa de Propiedad Participada con anterioridad y al
fondo de reserva, garantiay recompra. Antes de ofrecer aterceros las acciones Clase "C" resultantes del aumento, se otorgara a
quienes gozan del derecho de preferencia respecto de esta clase de acciones, un plazo de doscientos setenta (270) dias para su
gjercicio. Art. 7.- Las acciones podrén ser documentadas en titulos o escriturales. Los titulos accionariosy los certificados
provisorios que se emitan contendrén las menciones previstasen los arts. 211 y 212 delaL 19550 (t.0. 84). Art. 8.- Las acciones
son indivisibles. Si existiese copropiedad, la representacién para el gjercicio de los derechosy el cumplimiento de las obligaciones
deberd unificarse, sin perjuicio de lo dispuesto respecto de las acciones correspondientes al Programa de Propiedad Participada.

Art. 9.- Se podran emitir titul os representativos de mas de una accién. Las limitaciones alapropiedad y alatransmisibilidad de las
acciones deberan constar en los titulos provisorios o definitivos que la sociedad emita, en particular 1as limitaciones que resultan del
pliego de bases y condiciones del concurso publico internacional paralaventa del paguete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica
Pichi Picun Leufu Sociedad An6nima.  Art. 10.- Los accionistastitulares de las acciones Clase "A" no podran transferir ni dar en
usufructo sus acciones durante |os primeros cinco (5) afios contados a partir de la toma de posesion o entrada en vigencia. A partir de
entonces solo podran transferirlas siempre que tal operacion se enmarcare dentro de |as pautas establecidas a tal efecto en el pliego
de bases y condiciones contando con la aprobacion previa de la Secretaria de Energia. En la solicitud respectiva deberaindicarse el
nombre del comprador o beneficiario del acto restringido, €l nimero de acciones a transferirse o darse en usufructo, €l precio, y las
demas condiciones de la operacion. Si dentro de los noventa (90) dias de solicitada la aprobacion la Secretaria de Energia no se
manifestara, se entendera que la solicitud fue aprobada. Se aplicaran también las limitaciones y procedimientos para la transferencia
contempladas en el pliego del concurso publico internacional paralaventa del paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica
Pichi Picun Leuf Sociedad Andnima.  Salvo el caso expresamente previsto en €l pliego del concurso pablico internacional antes
referido, ninguna de las acciones de la Clase "A" podra ser prendada o de cual quier manera dada en garantia sin contar con la previa
aprobacion de la Secretaria de Energia. Si dentro de los treinta (30) dias de solicitada la aprobacién, la Secretaria de Energiano se
manifestara, se entendera que la solicitud fue aceptada. Toda tranferencia de acciones, gravamen o prenda que se realice en violacion
alo establecido en estos estatutos carecera de todavalidez.  Art. 11.- El Estado nacional, en su caréacter detitular de las acciones
Clase "B", debera proceder, en el plazo que considere oportuno, ala venta de las acciones que representan el cuarentay siete por
ciento (47%) del capital social, aterceros, por el procedimiento de oferta publica, a cuyo efecto la sociedad deberd cumplir con los
tramites y formalidades que sean necesarios.  Art. 12.- En caso de mora en laintegracion de acciones, la sociedad podra tomar
cualquiera de las medidas autorizadas en €l segundo parrafo del art. 193 delaL 19550 (t.0. 84). Art. 13.- En el marco del
Programa de Propiedad Participadareferido en el art. 5, la sociedad emitira, afavor de sus empleados con relacién de dependencia,
cualquiera sea su jerarquia, bonos de participacion para el personal en los términos del art. 230 delaL 19550 (t.o. 84), de maneratal
de distribuir entre el conjunto de los beneficiarios en forma proporcional, el medio por ciento (0,5%) de las ganancias liquidasy
realizadas, después de impuestos, de la sociedad. Los bonos se distribuirén entre los empleados en funcidn de su remuneracion,
antigliedad y cargas de familia de acuerdo alo que disponga la autoridad publica competente. La participacion correspondiente alos
bonos sera abonada a los beneficiarios a mismo tiempo que se abonen los dividendos alos accionistas o que hubieren debido
abonarse si se hubiere aprobado su distribucion. Los titulos representativos de |os bonos de participacion para el personal deberan
ser entregados por la sociedad a sustitulares.  Estos bonos de participacion para el personal seran personales e intransferiblesy su
titularidad se extinguira con la extincion de larelacion laboral, cualquiera sea su causa, sin dar por €llo derecho a acrecer alos demas
bonistas. La sociedad emitird unalamina numerada por cadatitular, especificando la cantidad de bonos que le corresponden; el
titulo sera documento necesario para gjercitar el derecho del titular del bono. Se dejara constancia de cada pago en €l cuerpo del
documento. Las condiciones de emision de los bonos solo serdn modificables por 1a asamblea especial convocada en los términos de
losarts. 237 y 250 delaley de Sociedades Comerciales. La participacion correspondiente alos titulares de los bonos sera
computada como gasto y exigible en las mismas condiciones que los dividendos. TITULO IV: DE LASASAMBLEASDE
ACCIONISTAS Art. 14.- Las asambleas ordinarias 0 extraordinarias seran convocadas por €l Directorio o la Comision
Fiscalizadora en |os casos previstos por laley, o cuando cualquiera de dichos érganos |o juzgue necesario o cuando sean requeridas
por accionistas de cualquier Clase que representen por lo menos €l cinco por ciento (5%) del capital socia. En este Gltimo supuesto
la peticion indicaralos temas atratar y €l Directorio o la Comision Fiscalizadora convocara la asamblea para que se celebre en el
plazo maximo de cuarenta (40) dias de recibidala solicitud. Si el Directorio o la Comision Fiscalizadora omite hacerlo, la
convocatoria podra hacerse por la autoridad de contralor o judicialmente.  Las asambleas sera convocadas por publicaciones
durante cinco (5) dias, con diez (10) dias de anticipacion por 1o menosy no més de treinta (30) dias en el Boletin Oficial, y en uno
(2) delos diarios de mayor circulacion general de la Republica Argentina. Deberd mencionarse el carécter de la asamblea, fecha,
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horay lugar de reuniony el Orden del Dia. La asamblea en segunda convocatoria, por haber fracasado la primera, debera celebrarse
dentro de los treinta (30) dias siguientes, y las publicaciones se efectuaran por tres (3) dias con ocho (8) de anticipacién como
minimo. Ambas convocatorias podran efectuarse simultaneamente. En el supuesto de convocatoria simultanea, si la asamblea
fuera citada para celebrarse, el mismo dia deberé serlo con un intervalo no inferior auna (1) horaalafijadaparalaprimera. La
asamblea podra celebrarse sin publicacion de la convocatoria cuando se relinan accionistas que representen latotalidad del capital
social y las decisiones se adopten por unanimidad de las acciones con derecho avoto.  Art. 15.- Cuando la asamblea deba adoptar
resol uciones que afecten |os derechos de una Clase de acciones, se requerird el consentimiento o laratificacion de esta Clase, que se
prestara en asamblea especial regida por las normas establ ecidas en estos estatutos para las asambleas ordinarias.  Art. 16.- La
constitucién de la asamblea ordinaria en primera convocatoria requiere la presencia de accionistas que representen la mayoria de las
acciones con derecho avoto.  En la segunda convocatoria la asamblea se considerara constituida cualquiera sea el nimero de
acciones con derecho avoto presentes. Las resoluciones en ambos casos seran tomadas por la mayoria absoluta de |os votos
presentes que puedan emitirse en larespectivadecision.  Art. 17.- La asamblea extraordinaria se reline en primera convocatoria con
la presencia de accionistas que representen el setenta por ciento (70%) de las acciones con derecho avoto.  En la segunda
convocatoria se requiere la concurrencia de accionistas que representen el treintay cinco por ciento (35%) de las acciones con
derecho avoto. Las resoluciones en ambos casos seran tomadas por |la mayoria absoluta de |0s votos presentes que puedan emitirse
en larespectiva decision. Cuando se tratare de la prorroga, reconduccion, oferta publica o retiro de la cotizacion de las acciones que
componen €l capital delasociedad, cambio fundamental del objeto, reintegracion total o parcial del capital, fusion o escision,
inclusive en el caso de ser sociedad incorporante, o de larescision o resolucién del Contrato de Concesion otorgado a la sociedad
por el Poder Ejecutivo nacional, tanto en primera como en segunda convocatoria, |as resoluciones se adoptaran por el voto del
ochenta por ciento (80%) de las acciones con derecho avoto sin aplicarse la pluralidad de votos.  Art. 18.- Todareformade
estatutos debera contar con la aprobacion previa de la Secretaria de Energia, debiendo |a asamblea respectiva considerar y aprobar la
reforma"ad referendum" de la Secretaria. Si dentro de los noventa (90) dias de solicitada la aprobacion, la Secretaria de Energia, no
se manifestara, se entendera que la solicitud fue aprobada.  Hasta tanto se otorgue la mencionada autorizacion, laresolucion
adoptada por la asamblea no sera oponible parala sociedad, |0s socios y/o terceros.  Art. 19.- Para asistir alas asamblesas, |os
accionistas deberan cursar comunicacion ala sociedad para su registro en €l Libro de Asistencia alas Asambleas, con tres (3) dias
habiles de anticipacion, por |o menos, alafecha fijada parala celebracién de la asamblea. Los accionistas podran hacerse representar
por mandatario, de conformidad con lo establecido en el art. 239 delaL 19550 (t.0.84). Lasasambleas seran presididas por €l
presidente del Directorio o su reemplazante; en su defecto, por la persona que designe la asamblea respectiva. Cuando éstas fueran
convocadas por € juez o laautoridad de contralor, serén presididas por el funcionario que ellos determinen. Las asambleas
especiales seregiran, en lo aplicable, por las disposiciones del presente titulo, y subsidiariamente por las disposiciones contenidas en
laL 19550 (t.0.84). TITULOV:DELA ADMINISTRACION Y REPRESENTACION Art. 20.- Laadministracion dela
sociedad estara a cargo de un Directorio compuesto por ocho (8) directores titulares y ocho (8) directores suplentes, que
reemplazaran alos titulares exclusivamente dentro de su misma Clase y conforme a orden de su designacion. El término de su
eleccion esde un (1) gercicio. Losaccionistas delaClase"A", tanto en asamblea ordinaria como en especia de accionistas,
tendrén derecho a elegir cinco (5) directorestitularesy cinco (5) suplentes. Los accionistas de la Clase "B", tanto en asamblea
ordinaria como en especial de accionistas, tendran derecho a elegir dos (2) directorestitularesy dos (2) suplentes. Siemprey
cuando las acciones Clase "C", representen por 1o menos el dos por ciento (2%) del total de las acciones emitidas por la sociedad, los
accionistas dela Clase "C", tanto en asamblea ordinaria como en especial de accionistas, tendrén derecho a elegir un (1) director
titular y un (1) suplente. Si la participacion fuere inferior al porcentaje indicado, perderan €l derecho a elegir un (1) director titular y
un (1) suplente en exclusividad, debiendo a efecto votar conjuntamente con las acciones Clase "B", que en tal supuesto tendrén
derecho a elegir tres (3) directorestitulares y tres (3) suplentes conjuntamente con las acciones Clase "C". Para el caso de que no
fuera posible parala asamblea ordinaria o especial convocada al efecto, elegir alos directores pertenecientes a la correspondiente
Clase de acciones, se convocara a una segunda asamblea de accionistas de la Clase en cuestion y, para el caso de que en esta

asambl ea se repita la misma situacion, la eleccion de los directores correspondiente a esta Clase de acciones sera realizada en una
asamblea ordinaria de accionistas con la asistencia de todos | os accionistas presentes, cualquiera seala Clase de acciones ala que
pertenezcan. Los directores podran ser removidos por la asamblea de accionistas de la Clase que losdesigné.  Art. 21.- Los
directorestitulares y suplentes permaneceran en sus cargos hasta tanto se designe a sus reemplazantes.  Art. 22.- En su primera
reunion luego de celebrada la asamblea que renueve alos miembros del Directorio, éste designara de entre sus miembros aun (1)
presidentey aun (1) vicepresidente.  Art. 23.- Si el nimero de vacantes en el Directorio impidiera sesionar validamente, aun
habiéndose incorporado la totalidad de los directores suplentes de la misma Clase, la Comision Fiscalizadora designard alos
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reemplazantes, quienes gjercerén el cargo hasta la eleccion de nuevos titulares, a cuyo efecto debera convocarse ala asamblea
ordinaria o de Clase, segin corresponda, dentro de los diez (10) dias de efectuadas |as designaciones por la Comision Fiscalizadora.
Art. 24.- En garantiadel cumplimiento de sus funciones, los directores depositaran en la Caja de la sociedad |a suma de mil pesos ($
1.000) en dinero en efectivo o valores, que quedaran depositados en la sociedad hasta treinta (30) dias después de aprobadala
gestion de los mismos. Dicho monto podréa ser modificado en los términosy conforme alas pautasy condiciones que fijela
asamblea. Art. 25.- El Directorio se reunira, como minimo, una (1) vez por mes. El presidente o quien |o reemplace
estatutariamente podra convocar a reuniones cuando |o considere conveniente o cuando |o solicite cualquier director o la Comision
Fiscalizadora. La convocatoria paralareunién se hara dentro de los cinco (5) dias de recibido el pedido; en su defecto, la
convocatoria podra ser efectuada por cualquierade los directores.  Las reuniones de Directorio deberan ser convocadas por escrito
y notificadas al domicilio denunciado por € director en la sociedad, con indicacién del dia, horay lugar de celebracion, eincluiralos
temas atratar; podran tratarse temas no inluidos en la convocatoriasi se verificala presencia de latotalidad de sus miembrosy la
inclusion de los temas propuestos fuera aprobada por el voto unanime de aquéllos.  Art. 26.- El Directorio sesionaracon la
presencia de la mayoria absoluta de los miembros que |o componen y tomara resoluciones por mayoria de votos presentes.  Art.
27.- El vicepresidente reemplazara al presidente en caso de renuncia, fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocion o ausencia
temporaria o definitiva de este Ultimo, debiéndose elegir un nuevo presidente dentro de los diez (10) dias de producida la vacancia.
Art. 28.- Lacomparecencia del vicepresidente a cualquiera de los actos administrativos, judiciales o societarios que requieran la
presenciadel presidente supone ausencia o impedimento del presidente y obliga ala sociedad, sin necesidad de comunicacion o
justificacion alguna.  Art. 29.- El Directorio tiene los mas amplios poderes y atribuciones parala organizacion y administracion de
lasociedad, sin otras limitaciones que las que resulten de laley, €l acto que constituy6 esta sociedad, €l contrato de concesion
celebrado con el Poder Ejecutivo naciona y el presente estatuto.  Se encuentra facultado para otorgar poderes especiales, conforme
al art. 1881 del Cdédigo Civil y €l art. 9 del DL 5965/63, operar con instituciones de créditos oficiales o privadas, establecer
agencias, sucursalesy toda otra especie de representacion dentro o fuera del pais; otorgar a una 0 més personas, poderes judiciales,
inclusive para querellar criminalmente, con el objeto y extension que juzgue conveniente; nombrar gerentes y empleados, fijarles su
retribucion, removerlosy darles los poderes que estime conveniente; proponer, aceptar o rechazar 10s negocios propios del giro
ordinario de la sociedad; someter |as cuestiones litigiosas de la sociedad ala competencia de los tribunales judiciales, arbitrales o
administrativos, nacionales o del extranjero, segin sea el caso; cumplir y hacer cumplir el Estatuto Social y las normas referidas en
el mismo; vigilar el cumplimiento de sus propias resoluciones; y, en general, realizar cuantos mas actos se vinculen con €l
cumplimiento del objeto social. La representacion legal de la sociedad sera gjercida indistintamente por el presidentey el
vicepresidente del Directorio, 0 sus reemplazantes, quienes podran absolver posiciones en sede judicial, administrativa o arbitral;
ello, sin perjuicio de lafacultad del Directorio de autorizar paratales actos aotras personas.  Art. 30.- Las remuneraciones de los
miembros del Directorio seran fijadas por la asamblea, debiendo gjustarse alo dispuesto por €l art. 261 delaL 19550 (t.o. 84).

Art. 31.- El presidente, el vicepresidente y los directores responderan personal y solidariamente por el mal desempefio de sus
funciones. Quedaran exentos de responsabilidad quienes no hubiesen participado en la deliberacion o resolucion, y quienes habiendo
participado en la deliberacion o resolucion o la conocieron, dejasen constancia escrita de su protestay diesen noticiaala Comision
Fiscalizadora. TITULO VI: DE LA FISCALIZACION Art. 32.- Lafiscalizacion de la sociedad sera gjercida por una Comision
Fiscalizadora compuesta por tres (3) sindicos titulares que duraran un (1) gercicio en sus funciones. También seran designados tres
(3) sindicos suplentes que reemplazaran alos titulares en los casos previstos por €l art. 291 delaL 19550 (t.0. 84). Lossindicos
titulares y suplentes permaneceran en sus cargos hasta tanto se designe a sus reemplazantes. Las acciones Clase "B" y "C",
consideradas a este sdlo efecto como una sola clase de acciones tendran derecho a designar un (1) sindico titular y un (1) sindico
suplente. L os restantes miembros de la Comisién Fiscalizadora serén elegidos en conjunto por las accionesdelaClase"A". Art.
33.- LaComision Fiscalizadora se reunira por 1o menos una (1) vez al mes; también sera citada a pedido de cualquiera de sus
miembros o del Directorio, dentro de los cinco (5) dias de formulado el pedido a presidente de la Comision Fiscalizadora o del
Directorio, ensucaso. Todas las reuniones seran notificadas por escrito a domicilio que cada sindico indique al asumir sus
funciones. Lasdeliberacionesy resoluciones de la Comision Fiscalizadora se transcribiran a un libro de actas, las que seran
firmadas por los sindicos presentes en lareunion.  La Comision Fiscalizadora sesionara con la presencia de sus tres (3) miembros y
adoptara las resoluciones por mayoria de votos, sin perjuicio de los derechos conferidos por laley a sindico disidente.  Sera
presidida por uno de los sindicos, elegido por mayoria de votos en la primera reunion de cada afio; en dicha ocasién también se
elegirareemplazante para el caso de vacancia por cualquier motivo.  El presidente representa ala Comisién Fiscalizadora ante el
Directorio.  Art. 34.- Las remuneraciones de los miembros de la Comision Fiscalizadora seran fijadas por la asamblea, debiendo
ajustarse alo dispuesto por € art. 261 delaL 19550 (t.0.84). TITULOVII: BALANCESY CUENTAS Art. 35.- El gercicio
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social cerrara el 31 de diciembre de cada afio. A esafecha se confeccionarda el Inventario, el Balance General, el Estado de
Resultados, €l Estado de Evolucién del Patrimonio Neto y la Memoria del Directorio, de acuerdo con las prescripciones legales,
estatutarias y normas técnicas vigentes en lamateria.  Art. 36.- Las utilidades liquidas y realizadas se distribuiran de la siguiente
forma: @) Cinco por ciento (5%) hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital suscripto por lo menos, para el fondo de
reservalegal. b) Remuneracion delosintegrantes del Directorio, y de la Comision Fiscalizadora, dentro de los limites fijados por
el art. 261 delaL 19550 (t.0. 84). c) Pago de las participaciones correspondientes alos bonos de participacion parael personal.

d) Lasreservas voluntarias o previsiones que la asamblea decida constituir.  €) El remanente que resultare se repartird como
dividendo de los accionistas, cualquieraseasu Clase. Art. 37.- Los dividendos serén pagados a los accionistas en proporcién a sus
respectivas participaciones, dentro de los tres (3) meses de su aprobacion.  Art. 38.- Los dividendos en efectivo aprobados por la
asambleay no cobrados prescriben afavor de la sociedad luego de transcurridos tres (3) afios a partir de la puesta a disposicion de
los mismos. En tal caso, integrardn una reserva especial, de cuyo destino podra disponer el Directorio.  TITULO VIII: DE LA
LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD  Art. 39.- Laliquidacion de la sociedad, cualquiera fuere su causa, se regira por lo dispuesto
enel cap. |, secc. XII, arts. 101 a112 delal 19550 (t.0. 84). Art. 40.- Laliquidacion de lasociedad estard a cargo del Directorio
o delos liquidadores que sean designados por la asamblea, bajo lavigilanciade la Comision Fiscalizadora.  Art. 41.- El remanente,
unavez cancelado el pasivo, y los gastos de liquidacion, se repartiran entre todos los accionistas, sin distincion de clases o
categorias, y en proporcion asustenencias.  TITULO IX: CLAUSULAS TRANSITORIAS Art. 42.- Hastatanto el Poder
Ejecutivo nacional transfierala propiedad de |las acciones objeto del concurso a adjudicatario del concurso pablico internacional
paralaventa del paquete mayoritario de acciones de Hidroel éctrica Pichi Picin Leuf Sociedad Andnima, €l Directorioy la
Sindicatura de la sociedad seran unipersonales, y estarén integrados por un (1) miembro titular y un (1) suplente.  Art. 43.-
Mientras las acciones Clase "B" y "C" sean de titularidad del Estado nacional €l sindico titular y suplente, que como derecho de
clase les corresponde, seran designados por la Sindicatura General de la Nacién o por € organismo que lareemplace.
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