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L egislacion Nacional

DECRETO 461/1990SOCIEDADES DEL ESTADOFPrivatizacion parcia de la Empresa Operadora Mayorista de Servicios
Turisticos Sociedad del Estado. Licitacion publicainternacional. Pliego de basesy condicionesdel 9/3/1990; publ. 13/3/1990Visto la
ley 23696 , €l decreto 1105 del 20 de octubre de 1989y el decreto 1591 del 27 de diciembre de 1989, yConsiderando:Que
atendiendo la politica prioritaria del Gobierno nacional en materia de participacién del capital privado, resulta procedente aprobar €l
pliego de bases y condiciones parala privatizacion de Aerolineas Argentinas Sociedad del Estado y su participacion accionariaen
Buenos Aires Catering Sociedad Anénimay en la empresa Operadora Mayorista de Servicios Turisticos Sociedad del Estado.Que de
acuerdo alo previsto en el decreto 1591/1989 , tal privatizacién debe llevarse a cabo no afectando los derechos especiales de los
accionistas que representan al Estado nacional y los del régimen de propiedad participada.Que el art. 10 delaley 23696 facultaa
Poder Ejecutivo nacional a disponer la exclusion de todos los privilegios y/o clausulas monopdlicas y/o prohibiciones
discriminatorias cuyo mantenimiento impida la desmonopolizacion o desregulacion del respectivo servicio.Que el art. 10 delaley
19030 tiene como instrumento elegido a Aerolineas Argentinas parala realizacion de los servicios internacionales regulares.Que
dicha norma teniajustificacion en un contexto diferente, cua erael carécter de sociedad del estado de |a mencionada empresa.Que
su traspaso a manos privadas no hace conveniente mantener sin limitaciones dicho régimen.Que la presente medida se dicta en uso
de las facultades que acuerda el art. 86, inc. 1 de la Constitucion Nacional, losarts. 10, 11 y 15, inc. a) delaley 23696 y €l art. 59
delaLey de Impuesto alos Sellos (t.0. 1986).Por ello,El presidente de la Nacién Argentina decretacArt. 1.— LIdmase alicitacion
publicainternacional con base, a partir del 14 de marzo de 1990, parala privatizacion parcial de Aerolineas Argentinas Sociedad del
Estado y su participacion accionaria en Buenos Aires Catering Sociedad Anénimay latotalidad del capital social de laempresa
Operadora Mayorista de Servicios Turisticos Sociedad del Estado, en los términos del decreto 1591 del 27 de diciembre de 1989
conforme las pautas del pliego de bases y condiciones que se aprueba por €l articulo siguiente Art. 2.— Apruébase el pliego de bases
y condiciones que como anexo forma parte integrante del presente decreto.Art. 3.— Remitense las deudas de Aerolineas Argentinas
Sociedad del Estado devengadas con organismos oficialesy las que devengue Aerolineas Argentinas Sociedad del Estado hastala
fecha en que se haga efectivalatoma de posesion por parte de los adjudicatarios de la licitacion. Exceptuése de lo dispuesto en este
articulo, la deuda externa de la empresa de la que sean titulares |os bancos oficiales.Art. 4.— Autorizase la utilizacion del mecanismo
de capitalizacion de deuda publica externa argentina para el pago de parte del precio conforme alo dispuesto en el pliego de basesy
condiciones aprobado por € art. 2 .Art. 5.— Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima tendra derecho a mantener en el exterior la
porcién de divisas que le corresponda por la prestacion de servicios internacionales. Dichas divisas estaran disponibles para el pago
de servicios financieros, dividendos y, eventualmente, para el reembolso de capital alos accionistas del exterior.Art. 6.— El Gobierno
nacional otorgara su aprobacion para que las inversiones extranjeras en Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima puedan acogerse a
los regimenes de garantias de inversién establecidos por organismos internacional es o estatales a los que tengan acceso los
interesados.Art. 7.— Eximese del impuesto de sellos alos actos juridicos que sean conducentes para llevar a cabo la presente
privatizacion.Art. 8.— Las disposiciones delaley 19030 que acuerdan derechos en materia de transporte aéreo comercial solo se
mantendran con los limitesy en lostérminos de los arts. 8 del decreto 1591/1989y 2 inc. 5 del pliego de basesy condiciones que se
aprueba por €l presente decreto.Art. 9.— Aféctase el producido de lalicitacion aque serefiere el presente decreto al pago de las
deudas de Aerolineas Argentinas Sociedad del Estado.Art. 10.— Comuniquese ala Comision Bicameral creada por €l art. 14 dela
ley 23696.Art. 11.— Comuniquese, etc.Menem — Dromi — GonzalezAnexoL ICITACION PUBLICA INTERNACIONAL PARA LA
PRIVATIZACION PARCIAL DE AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD DEL ESTADOPLIEGO DE BASES Y
CONDICIONESCAPITULO I: DISPOSICIONES GENERALESATt. 1.— Ente licitante. El Estado nacional, por intermedio del
Ministerio de Obrasy Servicios Publicos (en adelante, “el M.O.S.P.”), como autoridad de aplicacion de laley 23696 , [lamaa
licitacion publicainternacional con base parala privatizacion parcial de Aerolineas Argentinas Sociedad del Estado (en adelante “la
empresa’).Integran la documentacion licitatorialaley 23696 y su decreto reglamentario 1105/1989 , €l decreto 1591/1989 , €l
decreto que aprueba este pliego de bases y condiciones (en adelante, “el pliego”) y €l detalle de la deuda externa de la empresa
contenido en el anexo | (art. 3 inc. 5 del decreto 1591/1989).Art. 2.— Objeto del Ilamado. El [lamado tiene por objeto la
privatizacion parcial de la empresa, con participacion estatal minoritaria. La misma comprenderalatotalidad del capital social dela
empresa Operadora Mayorista de Servicios Turisticos Sociedad del Estado (en adelante “Optar”).El capital social de la empresa, que
pasara aintegrar el capital social de Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima (en adelante “la nueva empresa’), comprende la
estructura, los bienesy los derechos afectados ala operacion de la empresa, alafechadel presente llamado alicitaciony en
particular:1) Los bienes de uso de la empresa que posea en la actualidad de cualquier tipo. A tales efectos debe entenderse que las
aeronaves que integran la flota de laempresa en virtud de contratos de “leasing” 0 arrendamiento conservaran la condicion juridica
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gue corresponde a esos contratos. Del mismo modo, a producirse el control del inventario de inmuebles afectados al uso dela
empresa, tal como se especificaen el ap. 26.6, sean ellos de su propiedad o que integren el inventario de inmuebles del Estado, se
procedera a registro de dominio de los mismos a hombre de la nueva empresa.2) Los bienes de cambio y de consumo existentes en
laempresa a momento de transferirse la posesion. A esos efectos del stock de ambos tipos de bienes existentes en laempresa al
momento del presente llamado sdlo podra reducirse en la cantidad necesaria para el giro normal de las operaciones de laempresa, la
gue a su vez deberd hacer las reposiciones necesarias, hasta el momento de la posesidn, para mantener |os niveles de stock que se
correspondan con el nivel de servicio aplicable en la empresa.3) Los contratos vigentes en los que la empresa sea parte. A partir del
[lamado, las autoridades de la empresa se abstendran de contraer nuevas obligaciones contractual es, excepcion hecha de aquellas que
sean imprescindibles para la operacién de la empresa hasta treinta (30) dias corridos posteriores alatransferencia de la posesiéon y
limitadas a ese periodo.4) Las concesiones, autorizacionesy demas licencias relativas a su actividad que surjan de las leyes 17285 ,
19030, sus modificatorias y sus normas reglamentarias, con las modificaciones establecidas por €l art. 8 del decreto 1591/1989.5)
Los derechosy prerrogativas en materia de transporte aéreo comercial emergentes de laley 19030 se transferiran ala nueva
empresa, conforme alo dispuesto en los arts. 3, inc. 2y 8, inc. 3 del decreto 1591/1989, conforme a las siguientes condicionesy
plazos:a) La transferencia producira efectos desde la entrega de la posesion de la nueva empresa.b) Los derechos de linea designada
respecto de servicios regionales durarén cinco (5) afios.c) Los derechos de linea designada respecto de los demas servicios
internacionales duraran diez (10) afios.d) Transcurridos dichos plazos caducarén automati camente dichas prerrogativas y derechos
emergentes de laley 19030 .e) Asimismo, la autoridad administrativa declararala caducidad de dichas prerrogativas y derechos
antes del vencimiento de los plazos precedentes, en caso de incumplimiento del plan de inversiones, del pago del saldo de precio en
su caso, o de cualquier otra obligacion emergente de este pliego.6) La denominacion empresariay marcas.7) Los derechosy
participaciones en otras sociedades que la empresa tenga en €l paisy en el extranjero, y en particular su participacion en el cincuenta
y cinco por ciento (55%) del capital social de Buenos Aires Catering Sociedad Andnima (en adelante “B.A.C.”).Los bienesy
derechos detallados precedentemente se transferirén totalmente libres de pasivos y gravamenes (salvo lo establecido en el inc. iv €l
presente articul o), en el estado de conservacién en que se encuentren en el momento de latransferencia. Las autoridades de la
empresa deberan evitar que se desmejore €l estado actual de conservacion en el 1apso que medie hasta la transferenciade la
posesién.En cambio, quedan expresamente excluidos |os derechos de la empresa en la explotacién del rubro denominado “tienda
libre de impuestos’ (free-shop) y del servicio de atencion en tierra a aeronaves (de “rampa’), los que cesaran con laentregade la
posesién alas autoridades de la nueva empresa. La Fuerza Aérea Argentina decidira sobre |a explotacion futura de esas
actividades.Sin perjuicio de latransferencia de las marcas y hasta tanto ella se perfeccione, |os adjudicatarios estaran autorizados a
utilizar en lanueva empresa las marcas de referencia.L as autoridades de |la empresa deberan poner a disposicién de todos los
adquirentes del pliego, antes del dia 27 de marzo de 1990:a) El listado de bienes de uso de la empresa, detallando la situacion
operativay de mantenimiento de cada aeronave y la situacion de registro de todos los bienes registrables.b) El listado de bienes de
cambio y elementos de consumo existentes en laempresa.c) El listado de los contratos vigentes en |os que la empresa sea parte, con
copia de los mismos.d) El listado de todas las concesiones y autorizaciones de las que seatitular laempresa, otorgadas por la
autoridad nacional competente; se debera aclarar, en €l caso de los servicios internacionales, las autorizaciones de las
correspondientes autoridades del pais al que el servicio se cumpla.e) El listado de las marcas y denominaciones de las que sean
titulares laempresay Optar y €l estado en que se encuentren protegidos sus derechos al uso y disposicion de las mismas.f) El detalle
de los derechos y participaciones en otras sociedades que laempresay Optar tengan en €l paisy en el extranjero, y en particular la
participacion de la empresa en el capital social de Optar y en el capital social de B.A.C. También se entregara copia del estatuto de
esta Ultima sociedad y de los convenios suscriptos entre los accionistas. Todo o expuesto es sin perjuicio del derecho a mayor
informacion de los of erentes, de acuerdo alo previsto en el art. 11.La venta se realiza por una parte mayoritaria de las acciones que
representaran el capital social de la nueva empresa. A partir de lafecha del 1lamado alicitacién y hasta tanto se opere latransmision
de la propiedad de la empresa a quienes resulten adjudicatarios, las autoridades de la empresa limitaran su accion a continuar con el
giro de la actividad empresaria, cuidando de no asumir compromisos extraordinarios y de no incrementar su actual dotacién de
personal, salvo aquél necesario parael cumplimiento del servicio.Todas las obligaciones asumidas por |la empresa hasta el momento
de latransferencia efectiva de la posesion seran asumidas por €l Estado, aunque se trate de obligaciones que deban cumplirse con
posterioridad alatransferencia de la posesion de la empresa a los adjudicatarios, incluidos sueldos, salarios, obligaciones
previsionalesy fiscales, cargas socialesy pasivos contingentes de |os juicios en curso. De la misma manera corresponderan al
Estado los créditos de la empresa al momento de la transferencia efectiva de la posesion, por |as operaciones redlizadas a esa

fecha Serén excepciones alo establecido en el parrafo precedente, las siguientes obligaciones, créditosy disponibilidades:i) Todas
las obligaciones que surjan de lalegislacion y reglamentaciones vigentes de naturaleza laboral, de convenciones colectivas de
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trabajo en las que la empresa sea parte o de contratos o convenios especial es cel ebrados por la empresa con su personal, las que
seran asumidas en laforma convenida por la nueva empresa. A tales efectos los importes devengados y no percibidos por el personal
en el paiso en € exterior, hasta el momento de la transferencia efectiva de la sociedad, deberén ser asumidos por el Estado.ii) Las
obligaciones referidas a servicios que deben prestar la nueva empresa a partir de la fecha de latoma de posesién por los
adjudicatarios y particularmente el transporte arealizar que se haya vendido. Tales obligaciones deberan ser asumidas por la nueva
empresa, a condicién que de igual modo e sean transferidos |os ingresos correspondientes al setenta'y cinco por ciento (75%) de las
tarifas vigentes para cada servicio al momento en que fueron comercializados. Con el veinticinco por ciento (25%) restante se
considerara que quedan cubiertos todos |os gastos de comercializacion en que por cualquier concepto haya incurrido la empresa.iii)
L as disponibilidades previstas para el Fondo para Renovacion de Flota constituido por los fondos provenientes de larealizacion de
la aeronave Boeing -SP matricula LV-OHV y del cobro del seguro por el siniestro de la aeronave Fokker F--4000 matricula
LV-MZD.iv) Las obligaciones derivadas de contratos de “leasing”, que serén asumidas a partir de la entrega de la posesion, por la
nueva empresa.Art. 3.— Cémputo de los plazos, horariosy lugar de las presentaciones. Prorroga. Salvo disposicién expresaen
contrario todos los plazos de este pliego se establecen en dias habiles.L os plazos establecidos en dias habiles se computan por dias
habiles parala Administracion Publica nacional. Los dias declarados de asueto se considerarén inhabiles a partir de la hora cero (0)
de agquéllos, sin perjuicio de lavalidez de los actos que |legasen aredlizarse.L as presentaciones en lalicitacion deberan efectuarse
por duplicado en dias habiles en el Comité Ejecutivo creado por resolucion M.O.S.P. 88/1989 (en adelante “el comité”), en avenida
9 de Julio 1925, piso 4, Capital Federal, en horario habil administrativo. El plazo de que se trate expirarg, en su caso, a concluir
dicho horario.Si € vencimiento de un plazo o la fecha prevista parala celebracién de un acto ocurriera en un diainhabil o €l lapso
declarado de asueto, aquél se prorrogara hasta el primer dia habil siguiente y en su caso se celebrara el acto en la hora prevista para
su realizacion original .Art. 4.— Régimen del pliego de condiciones paralalicitacion. Cada g emplar del pliego se hallara numerado y
foliado.Laventadel pliego se cumplirdaen lasede del comité.Quien adquiera el pliego deberé identificarse en esa oportunidad,
enunciando en su caso si |0 hace en nombre de terceros, alos que estara obligado a identificar. Deberd asimismo constituir domicilio
especial, constancias todas que obrardn en el comprobante de la compra del pliego, cuya copia se agregara a expediente
licitatorio.El precio del pliego se establece en treintamil délares (U$s 30.000). Por dolares se entiende, aqui y en el resto del pliego,
ddlares estadounidenses, convertidos a australes al tipo de cambio vendedor que, a momento del efectivo pago, tengael Banco dela
Nacion Argentina.Solamente los adquirentes del pliego podran como interesados: 1) Consultar €l expediente licitatorio por si o por
representante debidamente acreditado.2) Efectuar presentaciones en el expediente a los efectos de obtener informacion u otras
acciones que se vinculen al interés de ofrecer.3) Presentar oferta.4) Efectuar consultas que originen aclaraciones del comité sobre €l
contenido del presente pliego, siempre que ellas no impliquen modificacién de sus contenidos esenciales.5) Realizar
impugnaciones.Todo adquirente de un pliego que no presente of erta perdera automati camente desde el dia de la apertura su derecho
de consulta, informacion e impugnacion en el expediente licitatorio. Toda comunicacion telegréafica, postal o notarial que una
personainteresada dirijaa M.O.S.P. o a Poder Ejecutivo nacional (en adelante “P.E.N.”), en razon de estalicitacion, sedirigiraa
mismo através del comité debiendo presentarse en la sede de éste, con mencidn expresa de esta licitacion.Art. 5.— Domicilio.
Notificaciones. Al recibir copiadel pliego los interesados deberan constituir un domicilio especial dentro del radio de la Capital
Federal y denunciar su domicilio real. Dichos domicilios se reportaran subsistentes en tanto no se constituyan y notifiquen nuevos en
su reemplazo. Se aplicardn lasnormas de los arts. 19 y 21 del reglamento aprobado por decreto 1759/1972. Las notificaciones solo
seran validas si se efectlian en alguna de | as siguientes formas:a) Personalmente en el expediente por €l interesado, su representante
legal o apoderado. Previajustificacion de laidentidad del notificado, se dejara constanciaen el expedientelicitatorioy sele
entregara copia del acto.b) Por cédula que se diligenciara en el domicilio constituido en formasimilar alo dispuesto en el Cédigo
Procesal Civil y Comercial de la Nacién.c) Por telegrama colacionado o carta documento con aviso de recepcion dirigidos al
domicilio constituido.Art. 6.— Jurisdiccién. Todos los interesados se someten ala jurisdiccion de la Justicia Nacional en lo
Contencioso Administrativo Federal de la Ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina, con renuncia a cualquier otrajurisdiccion
territorial.La presentacion de la ofertaimporta la aceptacion de esta jurisdiccion.CAPITULO |1: OFERTAArt. 7.— Formalidades de
laoferta. La oferta sera mecanografiaday redactada en idioma castellano, salvandose toda testadura, enmienda o palabra
interlineada. Serd suscripta por los interesados o sus representantes, haciéndose constar laidentificacion del firmante, y en su caso la
representacion que gerza.Los documentos que se acomparien podran presentarse en su original, en testimonio expedido por
autoridad competente o en copia certificada por autoridad judicial o notarial. Cuando se requierala certificacion de lafirma, ésta
debera ser cumplida por autoridades judiciales o notariales con exclusién de toda obra. Si dichas autoridades fuesen de extrafia
jurisdiccién, debera constar la pertinente legalizacidn.Los documentos expedidos por autoridad extranjera deberan presentarse
debidamente legalizados por el Consulado Argentino que correspondiesey por el Ministerio de Relaciones Exterioresy Culto dela
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Republica Argentina.L os documentos redactados en idioma extranjero deberan acompafiarse con su correspondiente traduccion
hecha por traductor nacional matriculado. Quedan exceptuados de esta disposicion los catdlogos, folletos ilustrativos y normas
técnicas, que podran estar expresados en el idioma en que estén impresos.Art. 8.— Forma de presentacion. La oferta debera ser
presentada en dos sobres, denominados “sobre 1” y “sobre 2", respectivamente, en los que se incluiran los textos, planes, garantiasy
todo documento que integre la oferta; podran reemplazarse por cagjas 0 paquetes, que deberén presentarse perfectamente cerrados. En
este pliego se denominarén sobres a éstos, alas cgjas 0 alos paguetes que contengan las ofertas.En el exterior de los respectivos
sobres deberan escribirse los datos de lalicitacion y los que individualicen claramente a los oferentes. L os sobres deberan estar
lacrados y firmados bajo el lacre por quien suscriba el escrito de presentacion de la oferta, cuya firma cruzara todos los lugares
naturales de apertura. Todas |as propuestas deberan efectuarse por duplicado. Asimismo, todas |as presentaciones anteriores y
posteriores deberan realizarse por duplicado. El contenido de los sobres debera gjustarse alo prescripto enlos arts. 12y 13.Lasola
presentacion de la ofertaimplica el conocimiento y aceptacion de las condiciones integrantes del presente pliego.Art. 9.—
Mantenimiento de la oferta. Los oferentes se obligan a mantener sus ofertas por €l plazo de ciento veinte (120) dias habiles contados
desde la apertura de las mismas.Para asegurar 10 expuesto en el parrafo anterior, los oferentes deberan presentar una garantia de
mantenimiento de la oferta por el importe de diez millones de dolares (u$s 10.000.000), por el plazo establecido en el pérrafo
anterior, con sus eventuales prérrogas, con alguna de las modalidades establecidas en €l art. 10.La obligacion de mantenimiento de
laofertay la garantia correspondiente se renovaran en forma automética, por periodos de treinta (30) dias corridos, si € oferente no
hiciese saber su voluntad expresa de desistir de la oferta con no menos de diez (10) dias corridos de antelacion a vencimiento de un
periodo determinado.El incumplimiento de la obligacién de mantenimiento de la of erta aparejarala pérdida de la garantia rendida,
salvo voluntad expresa de desistir de acuerdo alo establecido en el parrafo anterior.Art. 10.— Garantias. Las garantias deberan
constituirse en algunas de las formas que se indican en los tres apartados siguientes, a opcion del oferente: 10.1.— Seguro de caucion.
Para su aceptacion, las pdlizas deberan cumplimentar los siguientes requisitos:a) Deberan ser emitidas afavor del Estado nacional
(M.O.S.P.).b) En el texto se deberdindicar laidentificacion de lalicitacion de que setratay cualquier otro documento que exijala
emision de lamisma.c) Todas las pdlizas deberan gjustarse ala disposicion general 17047 del 9/12/1982 de la Superintendencia de
Seguros, y en cada caso su contenido debera gjustarse especificamente al seguro de que se trate.d) Deberén acompafiar recibo del
pago total, sellado y firmado por la caja receptora. Las firmas de los funcionarios actuantes por la aseguradora deben estar
certificadas y legalizadas.e) En caso de coseguro, la pdliza piloto debera contener |os porcentajes que toma cada compafiia, firmado
y sellado por los responsables de cada una de ellas, indicando que las mismas con solidarias entre si, y que no tienen deuda exigible
con el Inder.f) Las aseguradoras privadas deberan presentar certificacion del Inder de que no registran deuda exigible con esa
institucion.g) Deberan indicar €l periodo de cobertura que en ninglin caso podra ser inferior, a periodo de mantenimiento de la
oferta, extensivo alas eventuales prorrogas.10.2. Fianza bancaria. Las fianzas bancarias deberan cumplimentar las siguientes
exigencias para su aceptacion:a) Las garantias emitidas por dichas instituciones deberan adecuarse alo indicado en los ptos. a) y b)
del ap. 10.1. Ademas, las instituciones bancarias deberan constituirse en fiador liso y llano y principal pagador, con renunciaalos
beneficios de division y excusion, en los términos del art. 2013 del Cadigo Civil.b) En dichas garantias las firmas de los
funcionarios actuantes deberan hallarse certificadas por €l Banco Central de la Repiblica Argentina.c) Parala casa central,
sucursales y/o agencias del Banco de la Nacion Argentina que emitan tales documentos, las firmas de los funcionarios deberan estar
certificadas por la gerencia de personal de lacasa central de dichainstitucion.d) Indicar el periodo de cobertura que en ninglin caso
podraser inferior a periodo de mantenimiento de la oferta, extensivo alas eventuales prorrogas.10.3. Titulos publicos nacionales.

L os mismos deberan ser depositados en el Banco de la Nacion Argentina alaorden del M.O.S.P., identificandose lalicitacion de que
se trata. El monto se calculard tomando en cuenta la cotizacion de los mismos €l dia del depdsito, 1o que debera ser certificado por
las autoridades bancarias a recibir dicho depdsito.10.4. Unavez resuelta la adjudicacion, los documentos o val ores que constituyan
la garantia de mantenimiento de oferta serén reintegrados a todo oferente no adjudicatario dentro de los diez (10) dias de aquel
acto.10.5. Si el oferente propusiera pagar parte del precio a plazos debera ofrecer garantias por cada una de las cuotas, constituidas
sblo en laformaprevistaen el ap. 10.2. A medida que vaya pagando cada una de las cuotas |e seran reintegrados |los documentos que
congtituyan la garantia de la cuota pagada.10.6. L os interesados que decidan impugnar unaresolucién del comité, del M.O.S.P. o del
P.E.N., deberan constituir las garantias que le exige el ap. 18.17 por cualquiera de las formas que se sefidlan en este articulo.10.7. La
garantia de cumplimiento del plan de inversiones solamente podra ser otorgada mediante fianza bancaria, la que se gjustaraalo
dispuesto en el ap. 10.2, incs. @) y d), pero solamente podra ser conferida por un banco internacional de primera linea, codificado al
menos con “A” por una agencia de crédito internacional .Art. 11.— Derechos de |os of erentes. L os adquirentes de pliegos tendran
derecho a solicitar ala empresa toda informacion que resulte pertinente, ajuicio del Comité, para una correcta evaluacion de la
situacioén empresaria, con vistas a decidir su participacion o a preparar la oferta.Las solicitudes de lainformacion a que hace
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referenciael parrafo anterior deberan ser interpuestas ante el comité mediante nota suscripta por el solicitante o su representante
debidamente acreditado, la que junto con la contestacion de la empresa se hara conocer al resto de los interesados que hayan
comprado pliego y se agregara al expediente licitatorio.La empresa, por indicacién del comité, suministrara alosinteresados o a sus
representantes la informacin requerida. Toda informacion suministrada solo podré ser utilizada alos fines de la conformacion de la
ofertarespectiva.La agregacion en el expediente licitatorio de cualquier informacién sobre la empresa, cumplida hasta el dia 24 de
abril de 1990, determinaré que se latenga de pleno derecho por conocida por todosy cada uno de los oferentes. Esafechaes el
término parala posibilidad de la empresa de proveer informacion. Lainformacion debe serle requerida ala empresa con no menos
de cinco (5) dias de anticipacién.Art. 12.— Contenido del sobre 1. El primer sobre deberallevar en el exterior laleyenda“sobre 1” e
incluir:1) El escrito de presentacion.2) Constancia que acredite la constitucion de la garantia de mantenimiento de la oferta.3) Los
textos y documentos que atiendan alaindividualizacion de los of erentes.4) Antecedentes que hacen ala capacidad empresarial,
econdmico-financieray especifica en transporte aéreo de los oferentes.5) Antecedentes de la o las aerolineas que integran la oferta.6)
El plan quinquenal de accidn propuesto, que debera ser asumido como obligacion contractual que el oferente se compromete a
cumplir en caso de resultar adjudicatario, aceptando que su falta de concrecidn serd considerada como incumplimiento del
contrato.7) Laestructura del programa de propiedad participada que la oferta proponga.8) Los estatutos que |os of erentes proponen
paralanuevaempresa.12.1. Escrito de presentacion. Sera presentado con lafirmadel o de los que tendran la representacion de
quienes integran la oferta, con las siguientes formalidades:1) Quienes firmen deberan acreditar la representacion de quienes integran
laoferta.2) Debe agregarse copia del recibo de adquisicion del pliego a nombre del oferente o, en caso de oferta presentada por mas
de una persona, de uno de los of erentes.3) Se constituira domicilio especial o se ratificara el constituido al tiempo de la adquisicion
del pliego.4) Las firmas obrantes en el escrito deberan hallarse certificadas por escribano publico.5) Se presentara por duplicado,
como todo €l resto de la oferta.6) Si €l oferente fuese una persona juridica debera presentar copia del acta del respectivo 6rgano
societario de laque surjala decision de concurrir alalicitacion; lanominacion del representante legal o apoderado que firma el
escrito de presentacion y la facultad que le haya sido conferida para efectuar la ofertay obligar alapersonajuridica.7) Si laoferta
fuera presentada conjuntamente por més de una persona fisica o juridica, deberén constituir un domicilio especial unificado.12.2.
Constancias que acrediten la constitucion de la garantia de mantenimiento de la oferta. Los oferentes deberén incluir en la oferta
constancias que acrediten la constitucion de la garantia de mantenimiento de la oferta, conforme alo prescripto enlos arts. 9y
10.12.3. Textos y documentos que atienden alaindividualizacién de los of erentes. De estos documentos debera surgir que la oferta
cumple con las exigencias establecidas por los arts. 97 a99 del Codigo Aeronautico (ley 17285), cualquiera sealaformade su
constitucién; como asimismo los recaudos establecidos en el inc. ¢) del pto. 1 del ap. 12.8.Si €l o los oferentes fuesen personas
fisicas, se precisaran sus nombres completos, fechas de nacimiento, nacionalidad, estado civil, documentos de identidad y domicilios
reales.Si se tratare de personas juridicas ya constituidas se agregara: 1) Su denominacién, el lugar y fecha de constitucion, domicilio
social, los datos de su inscripcion registral y laadministrativa ante el drgano de control que corresponda.2) Su contrato constitutivo
vigente.3) Némina de |os actuales integrantes de su drgano de administracion y de fiscalizacion en su caso, con €l respectivo detalle
de sus datos de identificacion, segin lo requerido para las personas fisicasy precision del periodo de vigencia de sus mandatos con
agregacion de copia de la documentacion respectiva.Si se tratase de una sociedad por acciones, también se adjuntara copia
certificada de | as actas de asambleas ordinarias y extraordinarias celebradas durante los tres Ultimos gjercicios.Las personas juridicas
que se constituyan alos efectos de la licitacion adjuntaran copia de su acto constitutivo y copia del inicio del tramite por ante la
autoridad de contralor, informando sobre su estado a lafecha mas cercana posible ala presentacion.12.4. Antecedentes que hacen a
la capacidad empresarial, econémico-financieray especifica en transporte aéreo de los of erentes. Respecto ala capacidad
empresarial, sea como personas fisicas o sociedades, se informara sobre €l origen y evolucion de sus actividades, en especial las
desarrolladas durante los Ultimos cinco (5) afios, con precision pormenorizada de las que en el presente cumple el oferente, por si o
asociado con terceros.Se detallarén también las inversiones realizadas por €l oferente en los Ultimos cinco (5) afios, con detalle de las
principales, su colocacion y créditos utilizados.Se indicarén |os niveles productivos, ocupacionales y de ventas, con detalle y/o
gréficos operativos de sus Ultimos tres (3) afios de actividad. Se expresara asimismo la cantidad de personal que ocupa.Respecto de
la capacidad econémico — financiera se adjuntara: 1) Los tres (3) Ultimos balances anuales cerrados y dictaminados, aprobados o
pendientes de aprobacién, con todos sus anexos, notas contables y memorias.Respecto del Gltimo gjercicio y posterior o posteriores
trimestrales que a partir del Ultimo se hayan realizado, se los analizara en nota agregada, con aplicacion de los indicadores de estilo y
los que considere del caso.Los balances deberan estar firmados por contador publico nacional y certificados por el Consegjo
Profesional respectivo.2) Cuadros detallando |os resultados operativos de |os Ultimos tres (3) afos.3) Se indicaran las variaciones del
patrimonio neto.4) En el caso de tratarse de personas fisicas no obligadas a llevar libros de comercio, se acompafiard declaracion
jurada patrimonial, certificada por contador publico naciona y legalizada por el Consejo Profesional respectivo.5) Se consignaran
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los nimeros de inscripcion alos efectos de los impuestos nacionales de los que resulte responsable el oferentey los que tiene en los
organismos previsionales u otros previstos por las leyes sociales alos que corresponda aportar.6) Se especificaran las referencias
bancarias, financieras o comerciales que se estimen relevantes para demostrar la capacidad econémico-financiera de los
oferentes.12.5. Antecedentes de la 0 las aerolineas que integren la oferta. Respecto ala capacidad especifica en materia de transporte
aéreo, seré obligatorio que integre la oferta alguna aerol inea aerocomercial . Esta debera tener una participacion minima del 10% del
total del capital accionario de la nueva empresay debera acreditar que reline los siguientes requisitos.a) Tratarse de una empresa
aérea gue opere Servicios aéreos internacionales regulares.b) Haber ofrecido mas asientos-kilémetro que la empresa durante cada
uno de los afios 1987, 1988 y 1989, conforme al ranking de empresas |.A.T.A. internacional .c) Haber transportado méas
pasajeros-kildmetro que la empresa durante cada uno de los afios 1987, 1988 y 1989, conforme a ranking de empresas |.A.T.A.
internacional.Deberaincluirse en la ofertala documentacion que acredite el cumplimiento de estos requisitos. Si @ momento de
presentarse las ofertas no se contase con lainformacién del afio 1989, debera acompafiarse lainformacion del afio 1986.12.6. El plan
quinguenal de accidn propuesto. Los oferentes deberan presentar un plan quinquenal de accién, dividido en planes anuales, en los
que seincluiran:1) Los planes operativos de la nueva empresa, tanto para |os servicios internos como internacionalesy parasu
actividades vinculadas.2) Las participaciones previstas en los distintos mercados en el periodo que abarca el plan.3) La expansion
operativa de la nueva empresa que se corresponda con |os sefialados planes operativos.4) Los previsibles resultados
economico-financieros, expresados en forma global, para el periodo que abarca el plan, con indicacion de larentabilidad previstay
su aptitud para asegurar laviabilidad econémica de la nueva empresa.5) La organizacion prevista parala nueva empresa por los
oferentes.6) Todo otro aspecto que los oferentes consideren que facilitaré la evaluacion de la gestion que se proponen realizar.12.7.
Laestructuradel programa de propiedad participada que cada oferta proponga. Debera proponerse un programa de propiedad
participada mediante el cual el persona de lanueva empresa adquiera el diez por ciento (10%) del capital accionario. EI mismo
deberé beneficiar econémicamente al personal y permitir su participacion en el directorio como cualquier otro grupo de accionistas,
através de una representacion unificada.Las acciones serén sindicadas alin después de pagadas o liberadas. El gjercicio delos
derechos accionarios se sujetard alo dispuesto en el art. 37 delaley 23696.L as ofertas determinaran las demés caracteristicas y
extension del programa, respetando las pautas fijadas en el art. 3 inc. 5 del decreto 1591/1989.12.8. Los estatutos que |os of erentes
proponen parala nueva empresa. Los oferentes deberén proponer |os estatutos de la nueva empresa, que incluyan todas las clausulas
particulares accesorias para su administracion, debiendo ademés agregarse aquéllas que determinen:1) La division del capital en
clases de acciones, con los porcentajes que se determinan a continuacion:a) Un cinco por ciento (5%) debera pertenecer
exclusivamente al Estado nacional.b) Un diez por ciento (10%) deberéa pertenecer alos participantes del programa de propiedad
participada.c) El ochentay cinco por ciento (85%) restante debera pertenecer alos oferentes, no pudiendo |os oferentes extranjeros
en conjunto ser titulares de méas de la mitad menos una de la totalidad de las acciones, ni una aerolinea extranjera ser titular
individualmente de més del treinta por ciento (30%) de las mismas.En caso de aumento de capital, debera preverse el mantenimiento
de los porcentagjes previstos en @) y b), que no podran ser disminuidos por ninguna circunstancia.2) La estructura que tendra el
programa de propiedad participada que se proponga, con indicacion de la cantidad de acciones y/o bonos de participacion que se
preveé entregar alos empleados de la nueva empresa, con arreglo al art. 230 delaley 19550 (t.0. 1984) y sus modificaciones.3) Las
mayorias especiales que, en su caso, se requieran para ciertas decisiones de la asambleay del directorio, destinadas adar una
adecuada proteccion alos intereses de las diversas clases de accionistas.4) Las normas que aseguren la participacion en el directorio
de los accionistas privados, del Estado y de quienes representen alos participantes del programa de propiedad participada, mediante
la eleccion de directores por categoria de acciones.5) Derecho estatal de veto, que debera determinarse con carécter restrictivo y
limitado a las decisiones sobre los siguientes temas:a) Eliminacion de servicios de transporte aéreo interno actual mente operados por
laempresa.b) Disminucion del transporte de correo en el territorio nacional o desde el mismo hacia el exterior.c) Denegacion de
requerimientos del Gobierno nacional, efectuados aplicando las disposiciones de la Ley de Defensa Nacional .d) Modificacion
sustancial en el desarrollo y gjecucion de los planes previstos en el ap. 12.6.€) Modificaciones alo dispuesto en losincs. 3y 4 del ap.
12.8.En caso de veto, se elevaran |os antecedentes de la resol ucién objetada a conocimiento de la autoridad administrativa superior
de la Administracion Publica asociada, para que se pronuncie en definitiva sobre la confirmacién o revocacion correspondiente del
veto, quedando entre tanto en suspenso la resolucion de que setrata. Si €l veto no fuera confirmado por €l ministro del area dentro de
los veinte (20) dias subsiguientes a recibo de la comunicacién dispuesta precedentemente, se tendra por firme laresolucién
adoptada por €l directorio o por la asamblea de la sociedad, en su caso.Art. 13.— Contenido del sobre 2. El segundo sobre debera
[levar en el exterior laleyenda“ sobre 2" eincluir:1) El precio ofrecido.2) El plan de inversion.3) La garantia de cumplimiento del
plan deinversion.13.1. El precio ofrecido. Lavaluacion parael cien por ciento (100%) de las acciones que integran €l capital social
de la nueva empresa se fija en selscientos veintitrés millones de ddlares (u$s 623.000.000) (art. 3 inc. 4 del decreto 1591/1989).Los
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oferentes deberan catizar un precio en délares por el ochentay cinco por ciento (85%) de las acciones de la nueva empresa, con la
base de quinientos veintinueve millones quinientos cincuenta mil délares (u$s 529.550.000).L as ofertas deberan especificar las
condiciones en las que proponen pagar €l precio, debiéndose sefialar taxativamente: 1) Qué parte del mismo seré pagado en ddlares
billete y qué parte en titulos de la deuda externa argentina. La parte del precio en délares billete no podra ser inferior a doscientos
veinte millones de délares (u$s 220.000.000).L os oferentes, en €l caso que decidan pagar todo o parte del resto del precio con titulos
de la deuda externa argentina, deberén cotizar los mismos a su valor nominal. Solamente podrén ofrecerse titulos incluidos en el
listado emitido por el Banco Central de la Republica Argentina, que sera agregado al expediente licitatorio.2) El Estado nacional
asumira el total de la deuda externa de la empresa, paralo cual tramitara la autorizacion de los acreedores. Asimismo, |os oferentes
podran proponer soluciones alternativas, consistentes en la absorcion total o parcial de dicho endeudamiento.3) Se debera especificar
qué parte del precio se propone pagar a contado, con la entrega de los dolares hillete y/o titulos de la deuda externa argentina, y qué
parte se propone pagar a plazos. Si se ofreciese pagar parte del precio a plazos, debera precisarse €l niUmero de cuotasy €l periodo de
las mismas que se propone, asi como €l interés sobre saldos que igualmente se ofrece (art. 18 incs. 1y 2 decreto 1105/1989).4) En
ninguin caso se admitirén propuestas en las que lo ofrecido en ddlares billete sea menor alo establecido en el parr. 1 del pto. 1 de este
apartado. Tampoco se admitira que, del total ofrecido en ddlares billete, se proponga €l pago en plazos de mas del cincuenta por
ciento (50%).5) Debera asimismo expresarse €l nimero de anualidades y modalidades con que se pagara el programa de propiedad
participada, en los casos en que requerirén al Estado plazos para su pago (art. 30 delaley 23696).13.2. Plan de inversion. Debera
incluirse un plan en € que se asuma el compromiso de realizar inversiones en la nueva empresa, expresandose el monto anual, en
ddlares, que se invertiraen la expansion de la capacidad operativa de la misma durante los primeros cinco (5) afios. Se expresaran
por separado |os montos comprometidos para cada uno de los periodos anuales.13.3. Garantia de cumplimiento del plan de
inversion. Se debera adjuntar una garantia de cumplimiento del plan de inversion, en laformaexigida por el ap. 10.7, por un monto
igual a diez por ciento (10%) del valor actual de lainversién comprometida paralos primeros cinco (5) afios, calculado segln el
criterio del art. 15.CAPITULO I1l: PROCEDIMIENTO LICITATORIOATt. 14.— Apertura. La apertura de las ofertas se llevaraa
cabo el dia 30 de abril de 1990 alas 12.30 horas, en el M.O.S.P., avenida 9 de Julio 1925, planta baja, Capital Federal, alaque
podran concurrir los oferentes o0 sus representantes.En ninglin caso se admitiran ofertas presentadas después de la hora indicada para
laapertura, cualquiera seala causadel retraso. No se admitira la presentacion de ofertas por medios postales.En €l acto de apertura,
en el que estara presente un integrante del comité, se abriran los sobres 1y se daralecturaalanéminay descripcion general delas
ofertas presentadas en tiempo y forma.A continuacién se labrara un acta por duplicado, agregandose a cada una de ambas copias un
gjemplar de presentacion de cada oferta, y de los contenidos de las mismas. El expediente licitatorio se instrumentara por duplicado,
tramitandose el original en el comitéy lacopiaen el M.O.S.P.El acta de apertura debera ser firmada por todos los funcionarios
presentes y |os of erentes que deseasen hacerlo, los que tendran derecho a degjar constancia en la misma sobre cualquier anormalidad
o procedimiento indebido que aleguen sobre el acto de apertura.Los sobres 2 seran guardados en lugar seguro, reservandose hasta el
acto de apertura pertinente.Art. 15.— Procedimiento de evaluacion.15.1. El comité estudiara los aspectos formales y sustanciales
exigidos en €l art. 12. Las ofertas que |os hayan cumplido se propondran como calificadas para participar en la apertura del sobre
2.El comité elevara el proyecto de resolucion a ministroy éste emitirala misma, notificandose a todos los oferentes.En todos los
casos, laresolucion declarara si la oferta es admisible o inadmisible (segin el ap. 18.1) y, en caso de ser admitida, si es calificada o
no (seguin €l ap. 18.3).15.2. Transcurrido el plazo paraimpugnar la resolucion precedente, o resueltas las impugnaciones, sefijara
diay hora parala apertura de |os sobres 2 de los oferentes calificados, notificandose a todos los oferentes. El diay hora previstos se
procedera a devolver los sobres 2 de | as ofertas inadmisibles o no calificadas. Si €l oferente o su representante estuviesen presentes,
sele hara entrega del sobre. En caso contrario se procedera ala destruccion del respectivo sobre 2. Acto seguido se procederaala
apertura de los sobres 2 de las of ertas admisibles y calificadas. En lo pertinente, se cumpliran las formalidadesy se labrard acta
conforme al art. 14.15.3. El comité calculara el puntaje que corresponde a cada oferta, utilizando la siguiente férmula: Puntaje total =
Puntaje precio + Puntagje inversionA su vez:Puntaje precio = PF del oferente/ PF mayor x 70Donde:PF = PDC + PDP + PTA su
vez:PDP=SM (1 +j) -nPF: precio final paralacomparacién.PDC: precio ofrecido en délares billete a contado por ocho (8).PDP:
precio ofrecido en ddlares billete al plazo por ocho (8).PT: precio ofrecido en titulos de la deuda externa a su valor nominal.M: cada
uno de los montos ofrecidos a plazo, valorizados al momento del pago futuro, incluyendo los intereses ofrecidos,j: tasa Libor anual
vigente al dia de apertura de las ofertas o tasa anual de interésincluida en la oferta, la que sea mayor.n: periodo comprendido entre el
dia de apertura de las ofertas y |afecha de pago, medido en afios.A su vez:Puntgjeinversién = IT del oferente/ IT mayor x
30Dondel T =S| (1 +j) -nEn donde:l T: inversién total parala comparacion.|: cada uno de los montos anuales de inversion
comprometidos,j: tasa Libor anual vigente a dia de apertura de las ofertas.n: nimero de afios comprendido entre la fecha de
inversion y lafecha de lainscripcion de la nueva empresa.Art. 16.— Proyecto de preadjudicacion. Intervencion previade la
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sindicatura general de empresas publicas. El comité deberd proponer la preadjudicacion a ministro, remitiendo la propuesta
simultaneamente a la sindicatura general de empresas publicas a los efectos establecidos en €l art. 20 delaley 23696.Art. 17.—
Informes ala Comision Bicameral creada por el art. 14 delaley 23696. A los efectos establecidos en el art. 14 de laley 23696,
habiendo sido informada la comision sobre el contenido del presente pliego de condiciones antes de su aprobacion, y sin perjuicio de
lainformacién adicional que la misma decidarequerir o se le deba suministrar por disposicién de este pliego, se le remitiran los
siguientes informes: 1) Resolucion declarando admisibles o no, y calificadas o no alas ofertas.2) Texto de las impugnaciones
presentadas contra esta resolucion y el decreto que resuelva sobre las mismas.3) Preadjudicacion aconsejada por €l ministro.4) Texto
de las impugnaciones presentadas contra la preadjudicacién.5) Adjudicacion por decreto del P.E.N.Art. 18.— Procedimiento en el
Comité Ejecutivo.18.1. Abiertos los sobres 1, el comité analizara su contenido y debera sostener una de las tres siguientes
posiciones.1) Considerar que lalicitacion debe declararse desierta por no haberse presentado oferta algunaen tiempo y forma.2)
Considerar que todas las ofertas presentadas en plazo son sin embargo inadmisibles. Esta decision debera estar fundada en defectos
graves en su presentacion, que impidan su consideracion. Entre ellos deberan incluirse aquellas of ertas que:a) Contengan objeciones
oreservas al régimen legal aplicable alalicitacion.b) Condicionen de la oferta.c) Restrinjan las obligaciones que sus proponentes
deban asumir como oferentes o las que deban asumir sus garantes, en caso que aquéllos resulten adjudicatarios.d) Omitan la
constitucion de garantia de oferta pertinente.e) Cualquier otra omision, incumplimiento o defecto grave que ajuicio del comité haga
inadmisible su consideracion.3) Considerar en cambio que algunas o todas las of ertas que se hubiesen presentado en plazo son
admisiblesy aptas para continuar en el procedimiento. En esta tercera posicion, debera fundamentar las razones si consideraa
algunas de ellas inadmisibles.18.2. A continuacion, el comité analizara las ofertas desde el punto de vista de los demas requisitos
exigidos en €l art. 12, sosteniendo una de las dos siguientes posiciones.1) Considerar que lalicitacion debera declararse fracasada
por no haber ninguna oferta que sea susceptible de calificar.2) Considerar que algunas o todas | as of ertas admisibles son, ademas,
susceptibles de ser calificadas y aptas para continuar en el procedimiento.18.3. Sin perjuicio de |os demas recaudos sustanciaes
minimos contenidos en €l art. 12, serén consideradas especial mente como causa para no calificar:1) Tener un patrimonio neto
combinado de la empresa o consorcio inferior amil millones de délares (u$s 1.000.000.000).2) Tener un integrante de la oferta que
aspire a diez por ciento (10%) o més del capital accionario de la nueva empresa, un patrimonio neto inferior a cincuenta millones de
ddlares (u$s 50.000.000).18.4. Finalizado €l andlisis, el comité propondra a ministro laresolucion declarando alas ofertas
admisibles, inadmisibles, calificadasy no calificadas conforme al ap. 15.1.18.5. El ministro emitiralaresolucion respectiva, laque
seré susceptible de ser impugnada ante el P.E.N.18.6. Vencido €l plazo paraimpugnar o resueltas las impugnaciones, se procedera
conforme el ap. 15.2.18.7. Finalizada la evaluacion de los sobres 2, el comité propondra al ministro la preadjudicacion, consistente
en un orden de mérito, fundado exclusivamente en el puntaje total obtenido.18.8. Laresolucion del ministro respecto dela
preadjudicacion podra ser impugnada ante el P.E.N. Unavez vencido el plazo para presentar impugnaciones, laresoluciény las
impugnaciones, de existir, serédn elevadas a P.E.N.18.9. Informacion complementaria. Desde el dia siguiente a de apertura, el
comité podra requerir cuando lo considere necesario, informacion complementaria a uno, varios o todos |os of erentes, sobre €l
contenido de sus respectivas ofertas, mediante nota cuya copia agregarda al mismo tiempo a expediente licitatorio. Lainformacion
requerida deberd ser suministrada por escrito por cada requerido, en €l plazo méaximo de tres (3) dias hébiles. Tanto el escrito por €l
que se requieralainformacion, como el que la provea, debera ser puesto dentro de un (1) diade producido o recibido, en
conocimiento del resto de los oferentes en laforma previstaen el parr. 1 del ap. 18.14. El incumplimiento por parte de los oferentes
de suministrar lainformacién adicional requerida facultaal comité a desestimar la oferta, salvo razones de fuerza mayor que
justifiquen €l retardo o imposibilidad de suministrarla.Régimen del expediente licitatorio.18.10. EI comité sera responsable de
asegurar que obren en los expedientes licitatorios o en sus acumulados, toda prestacion, constancia o decisién que haga a
procedimiento licitatorio o al cumplimiento de las relaciones emergentes del mismo, asi como todo tramite o documentacién interna
cuya agregacion dispusierael comité o el ministro.18.11. Cada actuacion debera tener constancia fehaciente de lafechay hora
correspondientes a su agregacion al expediente, refrendada por el secretario del comité. Este funcionario seraigua mente

responsabl e de mantener actualizada la copia del expediente duplicado que habra de depositarse en el Ministerio de Obrasy
Servicios Publicos, refrendando todas las agregaciones, en las que dejara constancia de lafechay hora en que las mismas se
incorporaron a expediente original radicado en el comitéy al expediente duplicado, debiendo extremarse las medidas para que €l
lapso entre ambas sea el menor posible.18.12. El expediente original no podra bajo ninglin concepto, hasta la preadjudicacién, salir
del seno del comité, en el que estara depositado a buen resguardo, bajo responsabilidad del funcionario competente del mismo.18.13.
El expediente licitatorio original sera de posible consulta por quienes acrediten interés en lalicitacion. Quedaran notificados de
pleno derecho, apartir del primer dia habil siguiente a su agregacion, todas las actuaciones para las cuales no se disponga en este
pliego la notificacion personal mediante alguna de las formas previstas en € art. 5.Los of erentes 0 sus representantes podran
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peticionar por escrito o por simple nota en las actuaciones, la obtencién de copias a su cargo.18.14. Consultasy aclaratorias a pliego
de condiciones. Los interesados podran efectuar consultas una vez que hayan adquirido €l pliego, o que deberén acreditar, hasta diez
(10) dias hébiles antes de la fecha de apertura de las of ertas. Dichas consultas deberan ser formuladas por escrito y presentadas en la
sede del comité dentro del horario habil administrativo. El comité contestara las consultas como aclaratorias, en tanto ellas no
impliguen modificacion de los contenidos esenciales del pliego, dentro de los cinco (5) dias hébiles subsiguientes ala solicitud de
los interesados. El comité dispondra simultaneamente se haga conocer a resto de quienes hayan adquirido el pliego copiade la
consultay laaclaratoriay remitira copia de las mismas ala Comision Bicameral .El comité dispondréa el archivo ordinario y
correlativo de todo trémite escrito que se realice hasta la fecha de apertura en relacién alalicitacion.18.15. Solamente podran
presentar impugnaciones |os adquirentes de pliego, hasta el acto de aperturay los que hubieran presentado oferta, respecto de las
actuaciones posteriores.18.16. Seran impugnables los actos administrativos de mero tramite dictados durante el procedimiento, la
resolucién previstaen el ap. 18.5, la preadjudicacion decidida por el decreto del P.E.N.18.17. Salvo disposicion expresa de este
pliego estableciendo un plazo distinto, las impugnaciones deberan ser deducidas en el plazo de tres (3) dias habiles desde la
notificacion de la actuacion efectuada conforme a este pliego.18.18. Las impugnaciones seran resueltas por €l M.O.S.P., con
excepcion de las dirigidas contra sus resoluciones, que seran resueltas por €l P.E.N. Las impugnaciones contrala adjudicacion se
regiran por las disposiciones de laley 19549 , con las especificaciones establecidas en €l art. 18 incs. 1y 2, ap. j) del decreto
1105/1989.18.19. No se admitiran, serén rechazadas sin tramite y no podran ser deducidas con posterioridad, las impugnaciones que
no cuenten con la correspondiente garantia de impugnacion, por cualquiera de las formas que se sefidlen en el art. 10y por los
siguientes montos:1) Por impugnaciones a resoluciones o tramites del comité u otra autoridad que intervenga en el procedimiento:
diez mil dolares (u$s 10.000).2) Por impugnaciones a resoluciones del Ministerio: veinte mil ddlares (u$s 20.000).3) Por
impugnaciones a resol uciones adoptadas por decreto del P.E.N.: treinta mil dolares (u$s 30.000).La referida garantiale seréd devuelta
aquien presenté laimpugnacion, en caso de ser acogida favorablemente su pretension o la perderd en lamismamedidaen el caso
gue tal pretension searechazada (art. 18 incs. 1y 2 del decreto 1105/1989).Art. 19.— Modificaciones estatutarias. Previo ala
preadjudicacion 'y de acuerdo alo establecido en el art. 4 del decreto 1591/1989, el M.O.S.P. podra proponer alos preadjudicatarios
modificaciones alos estatutos incluidos en la oferta, con laexclusiva finalidad de proteger los intereses publicos en juego.
Aceptadas que sean las mismas por |os preadjudicatarios y aprobados de esa formalos estatutos, las modificaciones posteriores de
esas clausulas silo podran ser aprobadas por decreto del P.E.N.Art. 20.— Adjudicacién. El P.E.N. resolveralasimpugnacionesy
adjudicara por decreto ala of erta seleccionada como la mas conveniente, a mas tardar el dia 22 de junio de 1990 o en fecha posterior
si las decisiones precedentes correlativas hubiesen sido impugnadas (art. 18 incs. 1y 2 decreto 1105/1989).Las impugnaciones ala
adjudicacion, que deberan ser garantizadas en laforma prevista en el ap. 18.19, se tramitaran por expediente separado formado por
las copias pertinentes, sin interrumpir la ulterior tramitacién del expediente principal, excepto que se configuren las situaciones
previstas por el Ultimo parrafo del art. 12 de laLey Nacional de Procedimientos Administrativos 19549 (art. 18 incs. 1y 2 ap. j] del
decreto 1105/1989).CAPITULO IV: TRANSFORMACION DE LA EMPRESA OPERADORA MAY ORISTA DE SERVICIOS
TURISTICOS SOCIEDAD DEL ESTADOArt. 21.— Transformacion. La actual empresa Operadora Mayorista de Servicios
Turisticos Sociedad del estado se transformara en Operadora Mayorista de Servicios Turistico Sociedad Anénima, que se regira por
las disposiciones del cap. 11, secc. V, arts. 163 a307 delaley 19550 (t.0. 1984) y modificatorias.Art. 22.— Estatutos. L os estatutos
de la futura sociedad anénima no contemplaran categorias de acciones ni la participacion estatal de ningun tipo en su capital
accionario.Art. 23.— Acciones. Latotalidad de |as acciones de la sociedad seran transferidas automaticamente y de pleno derecho a
los adjudicatarios de esta licitacion en la proporcion en que ellos participen del ochentay cinco por ciento (85%) de las acciones de
Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima que se transferiran por esta licitacion. Las acciones serédn nominativas, pero no se
preveran limitaciones a su transferencia futura. Art. 24.— Procedimientos. Juntamente con la preadjudicacién y sus eventuales
impugnaciones, el M.O.S.P. elevara el proyecto de estatuto de la nueva sociedad. El mismo sera aprobado por el P.E.N. en el decreto
que resuelva la adjudicacion de lalicitacion, procediéndose luego alainscripcion en conjunto.CAPITULO V: DISPOSICIONES
FINALESATt. 25.— Pago del precio. Notificada la adjudicacién, el adjudicatario hard el pago de la parte ofrecida al contado dentro
del plazo de veinte (20) dias habiles.En el mismo plazo el adjudicatario debera constituir la garantia por el saldo del capital
adeudado, si hubiese optado por el pago a plazos. Las garantias deberan constituirse conforme alo determinado en el ap. 10.5.Art.
26.— Instrumentos que integran la documentacion de venta. Deberes del adjudicatario.26.1. La confeccién del contrato de
compraventa estara a cargo de la Escribania General del Gobierno de laNacién. EI mismo instrumentara la transferencia de la parte
del capital social, con individualizacion de los titul os de las acciones que representan el porcentaje adjudicado.El contrato tendralas
siguientes caracteristicas generales:a) Se gjustara a las disposiciones del pliego de condicionesy en subsidio alas normaslegalesy
reglamentarias que garanticen los derechos de las partes, con inclusion de las de estilo en favor del acreedor.b) Regularay cumplird
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latransmision en propiedad del objeto de estalicitacion.c) El contrato consignara la forma de pago con laindividualizacion de las
garantias constituidas para garantizar el saldo del precio, si se hubiese optado por el pago fraccionado.d) La clausula de continuar las
acciones garantizando el saldo del precio hasta su cancelacidn, aun en €l caso de ser transferidas.€) Se consignarén las garantias para
asegurar el cumplimiento del plan de inversion, indicandose que su cumplimiento acarreara la pérdida de la garantia a favor del
Estado, que podré gjecutarlainmediatamente.f) EI documento ser& otorgado por escritura publicay sera suscripto por el ministroy €l
comprador y por los garantes en su caso.26.2. El adjudicatario, en el mismo plazo fijado en €l art. 25 para el pago del precio, queda
obligado a presentar ante la Escribania General de Gobierno de la Nacién todos los informes e instrumentos juridicos que hagan ala
preparacion del contrato de compraventa.26.3. Cumplidos por el adjudicatario los deberes que resulten del presente articulo, la
Escribania General del Gobierno de laNacién informara de inmediato de ello a ministro y al adjudicatario, con indicacion de diay
hora paralafirmadel contrato de compraventa, en la sede central del M.O.S.P., que deberan fijarse con plazo no superior alos cinco
(5) dias corridos desde la fecha del informe del escribano general del Gobierno.26.4. En € mismo acto se cumpliran las
formalidades para la transferencia de las acciones y latoma de posesion de |la compafiia por parte de los adquirentes
adjudicatarios.26.5. Con la entrega de la posesidn, se entregarén en el mismo acto alos adjudicatarios |0s siguientes inventarios:a)
Inventario de bienes de uso de la empresa, con descripcion del estado de conservacion en que se encuentran. En particular respecto a
las aeronaves, debera describirse las condiciones de mantenimiento y operabilidad de cada una.b) Inventario de bienes de cambio y
elementos de consumo.c) Inventario de contratos vigentes en que la empresa sea parte.d) Nomina del personal de la empresa con
exposicion de su legajo, jerarquia, funcidn que desempefiay antigliedad.26.6. Los inventarios que se mencionan en €l ap. 26.5 seran
revisados durante |os subsiguientes quince (15) dias habiles administrativos por los adjudicatarios y |as autoridades de la empresa,
los que de haber conformidad, los firmaran en dos (2) ejemplares, uno de los cuales se agregara a contrato de compraventaen el
gjemplar que quede a disposicién del Gobierno nacional y el otro se entregara a los adjudicatarios. Todos |os bienes que son objeto
dela presente licitacion y que deberan figurar en dichos inventarios, se entregaran en €l estado en que se encuentren alafechade
transmision de la posesion.Si surgieran diferencias en los bienes que figuran en los citados inventarios, las autoridades de la empresa
y los adjudicatarios acordaran su valor y los montos que resulten seran pagados de inmediato por el Estado alos adjudicatarios o
viceversa.26.7. Los libros de contabilidad y la documentacién respectiva de la empresa quedaran en poder de la nueva empresa,
dado lo establecido en el art. 74 delaley 19550. Junto con los referidos libros se entregard alos adjudicatarios €l balance especial a
gue hace referenciael art. 77 inc. 2 delaley 19550.26.8. EI M.O.S.P. aprobara |os estatutos propuestos por la oferta que resulte
adjudicataria, unavez que haya sido firmado €l contrato de compraventa de la participacion de la adjudicataria en el capital social de
lanueva empresa.26.9. Una vez firmado el contrato de compraventa, las Ultimas autoridades de la empresa realizaran los tramites
necesarios para lainscripcion de la documentacién por la que se transformé la empresa, |os estatutos de la nueva empresa propuestos
por los adjudicatarios y aprobados previamente por el M.O.S.P., e contrato de compraventa, el balance especia que se menciona en
€l ap. 26.7 y los estatutos de Operadora Mayorista de Servicios Turisticos S.A. Lareferidainscripcion seredizarden el Registro
Pdblico de Comercio, de acuerdo alo establecido en el art. 77 inc. 5 delaley 19550.Art. 27.— Ulteriores incumplimientos. Efectos.
El incumplimiento por parte del adjudicatario a cualquiera de las obligaciones emergentes del presente pliego daralugar ala
aplicacion de las medidas que se enuncian en el presente articulo.27.1. Para el supuesto que dentro del plazo establecido en €l art.

25, el adjudicatario no cumplieratotal o parcialmente con el pago comprometido a contado y/o —en su caso— con la constitucion
total o parcial de las garantias ofrecidas para el pago a plazos, €l P.E.N. dgjara sin efecto la adjudicacion, con pérdida para €l
adjudicatario de la suma establecida en el art. 9 en concepto de garantia de mantenimiento de oferta.Esta penalidad seré efectivizada
en pleno derecho por € P.E.N., que dispondralos mecanismos necesarios para hacer efectivas dichas garantias segin laformaen
gue se hubiesen constituido, conforme alas opciones que establece €l art. 10.Sin perjuicio de ello, en caso de existir otra oferta
conveniente, el P.E.N. podra adjudicar lalicitacion a dicho oferente. En este supuesto, debera continuar a su respecto el
procedimiento previsto a partir del art. 25.Si el incumplimiento ala obligacién de pago ofertada consistiese en lafalta de pago de
cualquierade las cuotas de pago de capital y/o de intereses—en el supuesto de oferta con pago de parte de precio diferido—el P.E.N.
podra declarar la caducidad total o parcial de todos |os plazos otorgados para el pago del precio, ejecutando —en tal caso— el monto
total adeudado con més €l interés compensatorio ofertado incrementado en un treinta por ciento (30%) el mismo en carécter de
interés punitorio.27.2. La gjecucién podra efectivizarse sobre |las garantias ofrecidas y/o sobre |as acciones vendidas. En caso de
transferencia de las acciones, las mismas continuaran garantizando la posible falta de pago del precio.En todo supuesto de
incumplimiento, la mora se producira de pleno derecho, sin necesidad de interpelacién judicial o extrgjudicial alguna.27.3. En caso
que el adjudicatario no cumpliese con su obligacion de entregar |os informes e instrumentos juridicos a que hace referencia el ap.
26.2 0 no concurrierainjustificadamente a acto de lafirmadel contrato al cual se lo citara fehacientemente, se hara pasible de una
multadiaria, en concepto de Unica cldusula penal, de diez mil dolares (u$s 10.000) por cada dia de demorainjustificada en dar
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cumplimiento a las citadas obligaciones.27.4. En caso de incumplimiento del plan de inversion propuesto, sin perjuicio de la pérdida
de la garantia respectiva, conforme a pto. €) del ap. 26.1, se declarara la caducidad de los derechos 'y prerrogativas emergentes de la
ley 19030, conforme a pto. 5 del art. 2ANEXO |: DETALLE DE LA DEUDA EXTERNA AL 31/12/1989(Montos en délares
estadounidenses)A) DEUDA BANCARIA1. Contrato de refinanciacion 1987 (Banco agente: Morgan Guaranty Trust).Amortizacion
del capital: 25 cuotas semestrales.Primer vencimiento: 6/5/1994Ultimo vencimiento: 6/5/2006Tasa para dolares: Libor + 13/16%
(las tasas en otras monedas son equivalentes). Australia& New Zealand (A.N.Z.)  5.000.000,00 Banco Bogota
1.264.098,91 Banco delaNacion Argentina  37.557.692,33 Banco delaNacion ArgentinaChicago  5.883.333,35
Banco delaNacion ArgentinaPanama  1.884.615,39 Banco delaProvinciade BuenosAires  20.707.187,98 Banco
Nacional de Desarrollo  4.535.988,70 Banco RiodelaPlata 2.000.000,00 Bank of America  5.000.000,00 Bank of
Montreal Ltd.  5.063.727,27 Bank of Tokyo Cayman Office  9.620.357,14 Bank of TokyoLtd.  6.923.076,92 Bank of
Tokyo Panama  3.100.598,58 Bank of Yokkohama  10.000.000,00 BankersTrust 40.460,18 Banquedel’ Unién
Europeene  3.601.859,33 Banque Sudameris  4.861.938,76 Banque Worms Sa. Paris  3.000.000,00 Barclays Bank
Ltd. 28.320.379,34 Canadian Imperial Bank of Canada  8.000.000,00 Chase Manhattan Bank  15.384.615,39
Chemical Bank  34.360.437,08 Citibank Buenos Aires  19.650.000,00 Commerzbank Ltd. Frankfurt  5.317.577,55
Credit Lyonnais, Paris  14.939.473,70 Deutsche Bank Comp. Lux.  5.549.752,70 Dresdner Bank AG  4.923.579,42
European American Bank  7.739.051,61 First National Bank of Boston ~ 1.500.000,00 First National Bank of Chicago
5.000.000,00 First PensylvanniaBank  3.000.000,00 Fuji Bank Ltd. — New York Branch ~ 12.270.000,00 Gulf Riyad
Bank Pa.  1.000.000,00 Hakkaido Takuhoku Bank Ltd. ~ 5.500.000,00 International Vine Assoc.  4.310.909,70 Int’l
Westminster Bank  11.000.000,00 Irving Trust Co.  6.000.000,00 LibraBank 4.774.896,42 LloydsBank Plo.
229.631,73 Long Term Credit Bank of Japan  3.051.153,85 Manufacturers Hanover Trust  60.443.605,44 Meéellon Bank

3.000.000,00 Miami National Bank  266.447,29 Midland Bank Plo.  17.620.357,18 Mitsubishi Bank Ltd.
2.907.177,08 Mitsui Bank Ltd.  9.807.209,63 Mitsui Trust & Banking ~ 7.000.000,00 Morgan Bank (N.Y.) |.B.F.
39.648.933,77 Morgan Bank (N.Y.) Loan  7.884.620,00 National Bank of Canada, Nassau  3.000.000,00 National City
Bank  8.076.923,28 National Westminster ~ 2.727.272,73  Nippon Credit Bank  7.384.900,57 NMB Grand Cayman
187.859,92 Old StoneBank  7.000.000,00 Riobank International  1.279.162,96 Royal Bank of Canada  9.620.357,14

SaitamaBank Ltd.  5.000.000,00 SanwaBank Ltd.  4.500.000,00 SouthernUnion  194.805,20 State Bank of India
2.000.000,00 Sumitomo Bank Ltd.  4.927.493,73 Sumitomo Bank of California  5.000.000,00 Sumitomo Overseas
9.620.357,14 Sumitomo Trust & Banking Co.  10.000.000,00 Toyo Trust & Banking  10.000.000,00 UBAF American
Bank Ltd.  4.000.000,00 Unién Bank of Switzerland  67.098,12 Yasuda Trust and Banking  5.000.000,00 Subtotal
contrato de refinanciacion 1987  580.031.010,50 2. Eximbank  43.809.804,03 $ 31.343.750,00 arefinanciar con el Club
de Paris. $ 9.863.835,79 Amortizacion en 10 cuotas semestrales.  Ultimo vencimiento: 31/1/1993. $ 2.660.045,31
Amortizacion en 10 cuotas semestrales.  Primer vencimiento: 31/12/1990.  Ultimo vencimiento: 30/6/1995. Tasafija
3. ANZ Bank (GrindlaysBank)  7.454.423,50 A refinanciar con el Club de Paris — tasafija. 4. Algemene Bank
2.685.471,42 A refinanciar con el Club de Paris—tasafija 5. Westminister Bank  359.575,20 A refinanciar con el
Club de Paris — tasafija. 6. BancodelaNacion Argentina  4.027.500,00 Tasa Libor (cuotavencida). 7—ANZ -
Australia& New Zeland Banking ~ 8.000.000,00 Amortizacion del capital: 19/6/1991— Tasa Libor. Total deuda
bancariaexterna  646.367.784,65 B) LEASING FINANCIERO 1) Citicorp “leasing”  7.246.671,00 Amortizacion de
capital: 15 cuotas semestrales. Ultimo  vencimiento: 30/9/1990 Tasa Libor 2) Orix Corporation
87.733.524,79 Amortizacion de capital: 32 cuotas semestrales. Ultimo vencimiento: 31/3/1998 Tasa fija
Total “leasing”  94.980.195,79 Tota deudafinancieraexterna 741.347.980,44 INTERESESVENCIDOSE IMPAGOS
AL 31/12/1989(Montos en délares estadounidenses) 1) Contrato de refinanciacion 1987 Afio 1987  308.300 Afio

1988  44.560.200 Afo 1989  60.012,100 104.880.600 2) Eximbank (*) Afo 1986
2.891.400 Afio 1987  2.899.300 Afio 1988  2.907.200 Afo 1989  2.899.300

11.597.200 3) GrindlaysBank (*) Afio 1984  495.000 Afio 1985  424.900 Afio 1986

353.300 Afo 1987  281.800 Afio 1988  212.000 Afio 1989  138.300
1.905.300 4) ANZ AustraliaNew Zealand Bank  Afio 1988  728.800 Afo 1989  841.500
1.570.300 5) Orix Corporation (“leasing”) (#) Afio 1989 7.243.700 7.243.700 Total genera
127.197.100 (*) Monto afinanciar por el Club de Paris.(#) Cuota conformada por intereses (u$s 3.991.900) y capital (u$s
3.521.8/00).50% cuota abonada en enero 1990.50% cuota abonada en febrero 1990.
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