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L egislacion Nacional

DECRETO 62/1999ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOSOrganizacion y Competencias.
Estructura organicaAdministracion Federal de Ingresos Publicos. Plan estratégico. Aprobacion. Estructura organizativa.
Modificaciéndel 29/1/1999; publ. 4/2/1999Visto los decretos 928 del 8 de agosto de 1996, 618 del 10 de julio de 1997 y 646 del
11 dejulio de 1997 yConsiderando:Que e art. 2 del decreto 618/1997 define ala Administracion Federal de Ingresos Publicos
como entidad autarquica en el orden administrativo bajo la superintendencia general y control de legalidad que ejercera sobre ella el
Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos.Que € decreto 928/1996 estableci6 para un conjunto de organismos
descentralizados de la Administracién Publica Nacional la obligacion de disefiar un Plan Estratégico dirigido a orientar su respectivo
funcionamiento formulando un plan de transformacion el cual deberéa ser elevado para su aprobacién ala Jefatura de Gabinete de
Ministros.Que por el decreto 646/1997 se aprobo la estructura organi zativa del organismo.Que es necesario tomar medidas que
conduzcan a una organizacion adecuada a los objetivos de eficienciay eficacia del organismo.Que hatomado laintervencion que le
compete la Unidad de Reformay Modernizacion del Estado de la Jefatura de Gabinete de Ministros.Que el presente acto se dictaen
uso de las facultades otorgadas a Poder Ejecutivo Nacional por el art. 99, inc. 1 de la Constitucion Nacional .Por ello,El presidente
dela Nacion Argentina decreta:Art. 1.— Apruébase el Plan Estratégico de la Administracion Federal de Ingresos Publicos, entidad
autérquicaen jurisdiccion del Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Piblicos que como anexo | forma parte del presente
decreto.Art. 2.— Modificase la estructura organizativa de la Administracion Federal de Ingresos PUblicos aprobada por €l decreto
646/1997 conforme al organigrama, Responsabilidades Primariasy Acciones que obran como anexos |1 y 111 del presente.Art. 3.—
Comuniquese, etc.Menem — Rodriguez — FernandezAnexo IPLAN ESTRATEGICOADMINISTRACION FEDERAL DE
INGRESOS PUBLICOSI. OBJETIVOObjetivo Fundamental de la Administracion Federal de Ingresos Plblicos.— Hacer cumplir las
leyesy normas tributarias, de recursos de la seguridad social, aduaneras y de control del comercio internaciona de la Republica, asi
como de las leyesy normas que | e otorguen responsabilidades especificas.— Promover el cumplimiento voluntario de las
mencionadas normas en el mayor grado posible.Para ello deber&— Respetar estrictamente larelacion juridica fundamental que
relaciona Fisco y administrado (contribuyentes, usuarios del servicio aduanero, terceros responsables, etc.).— Actuar con total
transparencia, igualdad de tratamiento de situaciones idénticas, sin discriminaciones de cualquier clase, con total responsabilidad y
conducta ética.ll. MISIONES ESPECIFICAS DE LA ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOSL. La
Administracion Federal de Ingresos Publicos tiene como funciones las que le asigna el decreto 618/1997 :a) La aplicacion,
percepcion y fiscalizacion de los tributos y accesorios dispuestos por las normas legales respectivas y, en especial, de:1. Los tributos
gue gravan operaciones gjecutadas en el ambito territorial y en los espacios maritimos, sobre los cuales se gjerce total o parcialmente
la potestad tributaria nacional .2. Los tributos que gravan laimportacion y la exportacion de mercaderias y otras operaciones regidas
por leyesy normas aduaneras que le estén o le fueren encomendados.3. Los recursos de la seguridad socia correspondientes al. Los
regimenes nacionales de jubilaciones y pensiones, sean de trabajadores en relacion de dependencia o auténomos.|1. Los subsidiosy
asignaciones familiares.ll1. El Fondo Nacional de Empleo.lV. Todo otro aporte o contribucién que de acuerdo ala normativa vigente
se deba recaudar sobre landminasalarial .4. Las multas, recargos, intereses, garantiasy accesorios que por situaciones de cualquier
naturaleza puedan surgir de la aplicacion y cumplimiento de las normas legales.b) El control del trafico internacional de mercaderias
dispuesto por las normas legales respectivas, asi como la clasificacion arancelariay valoracion de las mismas.2. Paraello, €l
Administrador Federal tiene, entre otras facultades, | as siguientes: Reglamentaci on.Impartir normas generales obligatorias paralos
responsablesy terceros, en las materias en que las leyes autorizan para ello a organismo. Las resoluciones emitidas en mérito aesa
facultad no son apel ables.Interpretacion.Interpretar con caracter general las normas legales que rigen las funciones detalladas en €l
parr. 1. Las resoluciones emitidas en mérito a esa facultad son apelables ante el Ministerio de Economiay Obrasy Servicios
Publicos:Direccion.Organizar € ente, disefiar y aplicar |os procesos necesarios o convenientes parael cumplimiento de sus
funciones asi como controlar toda la actividad del organismo.lll. SITUACION ACTUALA. Creacion de la Administracion Federal
de Ingresos PublicosLa Administracién Federal de Ingresos PUblicos se encuentra en una situacion extraordinariay no comuin en la
Administracion Publica Argentina (si bien se ha dado en varios paises en |los Ultimos afios): lafusién de la Direccion General
Impositiva (tributos interiores) y la Administracion Nacional de Aduanas (tributos exterioresy control del comercio internacional).
Este reciente nacimiento influye significativamente sobre la planificacion estratégica del organismo.1. El proceso de creacién dela
Administracion Federal de Ingresos Publicos (A.F.1.P.).Por decreto 1156 del 14 de octubre de 1996, completado por el decreto 1589

del 19 de diciembre de 1996, el presidente de la Republicaresuelve fusionar la Direccion General Impositiva (D.G.l.) y la
Administracion Nacional de Aduanas (A.N.A.) en un mismo organismo, la Administracién Federal de Ingresos Publicos
(A.F.1.P.).Por estas normas legales, se define una etapa de fusion que seinicia el 14 de octubre de 1996 y que terminael 14 dejulio
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de 1997, con la publicacién en el Boletin Oficial del decreto 618/1997 .Nace asf, con plena autonomiay con sus normas de
funcionamiento, la Administracién Federal de Ingresos Publicos (A.F.I.P.) acargo definitivo del director general delaex D.G.I. en
su carécter de Administrador Federal con rango de secretario.2. La historia de los organismos fusionados.Es imposible apreciar la
situacion actual si no se conoce la historia de los organismos fusionados, |a que se sintetiza a continuacion.2.1. LaAduanala
Aduana ha constituido préacticamente la tnica fuente de ingreso fiscal de la provincia de Buenos Aires desde |a colonia hasta 1853,
siendo la ciudad €l Unico puerto autorizado a comerciar con el exterior. Las demés provincias crearon sus propias aduanas llamadas
“interiores’ que fueron abolidas en 1853, unificando los ingresos aduaneros a nivel federal.Con un comercio exterior monopolizado
por Espafiay con un lento crecimiento hasta la segunda mitad de siglo X1X, debido principalmente alafalta de interés de la Corona
Esparfiola en una colonia que no producia metales preciosos, recién en 1778 se creala Real Aduana de Buenos Aires, 32 afios antes
de laRevolucién de Mayo, si bien organismos aduaneros existian con anterioridad. Se mantendra este organismo por mas de dos
siglos, cambiando de denominacion y transformando las aduanas “interiores’ en “exteriores’ hasta 1997. La Constitucion Nacional
dictada en 1994 sigue reservando a Congreso Nacional la facultad de crear o eliminar Aduanas dispuesta por la Constitucién de
1853. Las Aduanas han adquirido através de esta tradicion colonial y secular y de la norma constituciona cierto status de
independencia cultural profundamente arraigado.El organismo rector (Administracion Nacional de Aduanas, Direccion General de
Aduanas, Direccion Nacional de Aduanas, de acuerdo a las distintas denominaciones impuestas a través del tiempo) fue més un ente
coordinador y de apelacion que efectivamente conductor.2.2. La D.G.1.Los impuestos interiores comienzan aregir en el periodo de
fuerte desarrollo del paisafin del siglo pasado. Se trata de impuestos especificos sobre distintos productos que, por contraste con los
impuestos «externos» recaudados por la Aduana, se denominan hasta hoy con la equivoca expresion de impuestos “internos’. En
1891 se creala Administracion General de Impuestos que en 1902 absorbe ala Administracion de Alcoholes creada en 1899. Esta
Administracion Genera de Impuestos I nternos se mantiene hasta 1947.En 1932, se crea el Impuesto a los Réditos (alarenta) con su
respectivo organismo, el que absorbe la Direccion del Impuesto alas Transacciones creado en 1931. Dicho impuesto implica una
transformacion radical del sistema tributario argentino.Finalmente, en 1947 se abandona la organizacion por producto (impuestos) y
se adopta la organizacién por funciones: se creala Direccion General Impositiva que absorbe todos |os organismos tributarios
internos existentes, que eran varios.En 1993, letocaalaD.G.l. hacerse cargo de una nueva responsabilidad: la recaudacion de los
Recursos de la Seguridad Socia. LaD.G.I. llegaasi a 1997, con un largo historial de absorciones.3. La puestaen marcha de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos.En 1997, ya no se opera una absorcién de la Aduana por laD.G.l. o viceversasino una
fusién: ambos organismos desaparecen integrandose en un tercero, la Administracion Federal de Ingresos Publicos, formado con
ellos. Por supuesto, las actividades aduaneras y las de impuestos interiores mantienen sus caracteristicas diferenciales pero ahora se
encuentran bajo una misma conduccion, en un mismo organismo, en un pie de igualdad y en un proceso de integracion en plena
marcha.Es también fundamental parael Plan Estratégico recordar que en el momento de lafusién, la Aduana se hallaba sometida a
un intenso proceso de investigacion y de criticasocial, en particular, del Poder Judicial y del Poder Legislativo. Este proceso afectd
profundamente a organismo.Debe tenerse en cuenta, para comprender la situacion de la Aduana en e momento de su fusion con la
D.G.l., laevolucion del comercio exterior argentino. 1990 1996  Exportaciones 12.353 23.811

Importaciones  4.077 23762 Tota 16.430 47.573 (Enmillonesde délares)Si bien el intercambio total aumento 3
veces en 6 anos, las importaciones —que son las que mas requieren del servicio aduanero— aumentaron 6 veces en el mismo lapso. El
servicio aduanero no pudo absorber eficientemente este enorme incremento ni se adapté con suficiente rapidez alas nuevas
modalidades del comercio internacional. Se hicieron esfuerzos meritorios que resultaron insuficientes frente ala explosion del
intercambio.4. Algunos datos de |os organismos fusionados.Al 31 de diciembre de 1996, durante el proceso de fusion, la situacion de

los organismos fusionados era la siguiente:31 de Diciembre 1996: Aduana D.GI.  Persona Tota 4.918
16.915 % Profesionales 21,7% 45% Dependencias Aduanas 55 Agencias y Distritos 139
Recaudacion Aduanera (millonesU$S)  2.280 Impuestos (millonesU$S)  6.894 (*)  40.544 (*) por

cuentadelaD.G.I.5. Estructuralegal dela Administracion Federal de Ingresos PUblicos.El decreto 618 del 10 de julio de 1997 fija
las facultades, atribuciones, deberesy obligaciones de la Administracion Federal de Ingresos Plblicosy de sus funcionarios.Es
importante destacar que la arquitecturaformal de la Administracién Federal de Ingresos PUblicosy de sus atribuciones y funciones
se basa en un tripode fundamental: 1. Organizacion de la Administracion Federal de Ingresos Publicos (decreto 618/1997 ).2.
Procedimientos tributarios (ley 11683 ).3. Procedimientos aduaneros (ley 22415 ).Paraello, se haretirado de las dos leyes
fundamental es de procedimiento tributario y aduanero toda referencia ala organizacion de la autoridad de administracién,
concentrando |as normas de conduccién en el decreto 618/1997 .La estructura organi zativa de la Administracion Federal de Ingresos
Pdblicos ha sido aprobada de la siguiente forma:Direcciones Generales: decreto 618/1997 (B.O. 14/7/1997)Subdirecciones
Generales: decreto 646/1997 (B.O. 23/7/1997)Nivelesinferiores: disposicion 128/1998 de la Administracion Federal de Ingresos
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Pdblicos (B.O. 27/3/1998).6. Nivel de integracién.6.1. Ladiscusion previa.La decision del Poder Ejecutivo tendiente alafusion de
laDireccion Genera Impositivay de la Administracion Nacional de Aduanas desencadend de inmediato unaintensa discusion en
todos | os sectores interesados, integrantes de la Administracion PUblicay ajenos ala misma, relacionados con la actividad de ambos
organismos, acerca del grado de integracion de los mismos através del nuevo ente, la Administracion Federal de Ingresos
Plblicos.Una posicion consistia—finalmente— en mantener en |os hechos la situacién vigente. EI Administrador Federal debia
desempefiar el papel del secretario de Ingresos PUblicosy sus antecesores (Subsecretarios de Politicay Administracién Fiscal, por
gjemplo) y degjar los dos organismos précticamente en la misma situacion, con su autarquia apenas retocada, su organizacion, sus
procedimientos y su cultura vigentes.Otra posicién era totalmente opuesta: debia aprovecharse esta magnifica ocasi6n para unatotal
integracion de |as operaciones con una conduccién Unicay el ensanchamiento maximo de las actividades comunes.La primer
posicion (del “statu quo”) sostenia que las funciones aduaneras no eran recaudadoras sino consistian fundamentalmente en el control
del comercio internacional, actividad totalmente gjena a la actividad de la administracion tributaria interna. Se esgrimia como
gjemplo el fracaso de laintegracion en Colombia.La posicion opuesta (de la “integracion total”) sostenia que todo infractor de las
leyes aduaneras era un evasor impositivo y que, sin perjuicio de que existan actividades tipicamente aduaneras y tipicamente
impositivas, el campo comun eraenormey su aprovechamiento darialugar a un mejor combate contrala evasion. Se citaban
numerosos gjemplos de experiencias exitosas desde Brasil, México, Canada, Espafia, etc.6.2. La solucion adoptada.El criterio
adoptado fue la prudente aproximacion ala posicion de “integracion total”. Sellegd alaconclusién que llevar éstaanivel operativo
ibaa constituir un cambio demasiado dréstico para ambos organismos, especialmente en las circunstancias en las cuales se realizaba
lafusién. Se considerd necesario comenzar con cierto grado de integracion, favoreciendo la accion comin y €l conocimiento mutuo
con €l proposito de avanzar posteriormente en unaintegracion mas estrecha.Es asi que, las estructuras esqueméticas de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos, actual y proyectada alargo plazo son las siguientes, sometidas a posibles cambios
originados en la experiencia adquirida. Administrador  Estrategia, Planesy Programas  Resoluciones generales (del egables)
D.GIl. D.G.A. Operaciones Operaciones Legaly Técnica Legal y Técnica Organizacion actual Administrador
Estrategia, Planes, Programas, Legal y Técnica  Resoluciones generales (delegables) Operacién  Regiones  Impuestos
Aduanas Organizacién proyectada alargo plazo6.3. Las caracteristicas de cada organizacion.En forma esquematica, la
administracion tributariainternay la Aduanatienen caracteristicas diferentes de actuacion, de acuerdo a cuadro siguiente. Es
objetivo fundamental de laintegracion que dichas caracteristicas sean indistintamente utilizadas para ambas actividades. D.G.I.
A.N.A. Posterior Anterior Simbolos Cosas Batch  Online A.F.I.P. Anterior —Posterior  Simbolos— Cosas
Batch—Online Espropdsito dela Administracion Federal de Ingresos Plblicos lograr un efecto sinérgico fundamental en la
integracion de | as distintas habilidades. L as actividades impositivas internas estan tendiendo a desarrollar actividades preventivas, a
controlar inventarios y actuar en tiempo real. Las actividades aduaneras necesitan prolongar sus controles posteriormente al cruce de
fronterasy aanalizar operaciones financieras y contables para detectar subvaluacionesy contrabando. Las técnicasy procedimientos
de ambas actividades han de intercambiarse en aras de un més eficaz combate de la evasion.B. Problemas ActualesTres grandes
problemas dominan la situacion actual de la Administracion Federal de Ingresos Publicos, entre otros: 1. La evasion impositivay
aduanera.La evasion sigue relativamente alta en €l pais. Se trata de un problema que no sélo depende de la administracion fiscal sino
de todalasociedad.2. Laintegracion de las funciones impositivas y aduaneras.El proceso de integracion se ha acelerado mas allade
lo previsto pero, aln asi, debe avanzar alin méas para aprovechar la sinergia originada por el mismo para combatir las maniobras de
evasion comunes a ambas funciones, unificar las culturas organizacional es de | os organismos fusionados y concentrar la conduccion
general, descentralizando la operacion.3. Lainformatizacion.Si bien laex D.G.I. exhibia un alto nivel de aplicaciones informaticas,
su dependencia de proveedores externos de servicios la colocaba en una situacion de pérdida de control y elevados gastos. La ex
D.G.A. se encontraba con un menor desarrollo informético y requiere un avance acelerado en ese campo.De estos grandes problemas
se derivan numerosos problemas especificos que surgiran a detallarse |as acciones estratégicas especificas.|V. MODELO DE
CONDUCCIONA. Modelo Béasico de las Brechas que la Administracion Federal de Ingresos Publicos debe combatirEn cual quiera
de los dos aspectos de su actividad -impositivay aduanera— la Administracion Federal de Ingresos Publicos debe combatir brechas
entrelo que lasleyes obligan y lo que los administrados cumplen, las que constituyen la evasion. Estas brechas, comunes a ambos
aspectos —impositivos y aduaneros— se refieren a usuarios y clientes, por una parte y a sus obligaciones, por otra:  Clientes
Obligaciones 1. Potencidles 1. Potenciales 2. Operativos 2. Declaradas 3. Cumplidores 3. Cumplidas
Clientes.Se denomina “ cliente” indistintamente a los contribuyentes obligados a cumplimientos impositivos varios, aportantes de
recursos de la seguridad social, importadores, exportadores, agentes varios de la operacién aduaneray usuarios en general del
servicio aduanero.Los potencial es son los definidos por las leyesy las normas legal es; |0s operativos son |os registrados en los
padrones impositivos y aduaneros; los cumplidores son los que cumplen total o parcialmente sus obligaciones
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legales.Obligaciones.L as potenciales son las creadas por las leyesy las normas legal es; las declaradas son las manifestadas por los
clientes; las cumplidas son las satisfechas por los clientes y que responden total o parcialmente a las exigencias de las normas
legales.Se originan asi cuatro brechas:(1) Clientes potenciales — operativos.(2) Clientes operativos — cumplidores.(3) Obligaciones
potenciales — declaradas.(4) Obligaciones declaradas — cumplidas.Cada una de esas brechas implica cursos de accidn especificos
parareducirlas al minimo. Todas ellas requieren un amplio y sofisticado soporte informético. Las brechas (1), (2) y (4) deben ser
automatizadas al maximo. La brecha (3) requiere el uso de bases de datos y de conocimientos amplios, de facil accesoy
actualizacion.B. Pautas EstratégicasPara el logro de sus objetivos y la administracion de los problemas del organismo, la
Administracion Federal de Ingresos Publicos adopta las siguientes Pautas Estratégicas: 1. Pautas de Integracion.|ntegracion de la
actividad de administracion de tributos internos y la actividad aduanera desde |os siguientes puntos de vista.—Continuacion de la
unificacion en la Administracion Federal de Ingresos Piblicos de ambas actividades y ampliacion de las areas comunes de control.
Quien infringe normas aduaneras es evasor de impuestos interiores.—Adecuacion e interaccion de las culturas organizacionales de las
ex D.G.I.y A.N.A.—Desarrollo y promocién del efecto sinérgico originado en lainteraccion de |as habilidades de los funcionarios de
ambas actividades.—Capacitacion comin.—Desarrollo de procedimientos y bases de datos comunes.—Preparacion paralaintegracion a
niveles intermedios y operativos.2. Pautas de Aprovechamiento Tecnol 6gico.—Desarrollo auténomo maximo de lainformatizacion
del organismo, incorporando la tltimatecnol ogia en redes y comunicaciones en tiempo real .—Constitucion de bases de datos y
conocimientos comunes e interconectados de las actividades de tributos interiores y actividades aduanerasy con otros
organismos.—Extension alos administrados de la informatizacion parafacilitar el cumplimiento de sus obligaciones y maximizar €l
control del mismo.3. Pautas de Influencia.La Administracion Federal de Ingresos Publicos gjerce el poder tributario y de control de
ciertas actividades, atributos del Estado.El cumplimiento de las leyes y normas cuya aplicacion esta a cargo de la Administracion
Federal de Ingresos Publicos es, generalmente, aceptado con resistencia. Paralograr el éxito en sus funciones, la Administracion
Federal de Ingresos Publicos debe realizar un proceso de influencia constituida por distintas proporciones de convencimiento y de
poder. Esa mezclaird cambiando de acuerdo alas circunstancias coyunturales pero ciertos criterios estratégicos se adoptan para su
aplicacion permanente.3.1. Servicio a administrado.—Desarrollo de procedimientos, eliminacion de requisitos innecesarios o de poca
relevancia, asesoramiento preciso, facilidades administrativas y toda accion que puedafacilitar el cumplimiento de las obligaciones
administradas por el organismo.—Reduccion al maximo de todo costo adicional originado en el cumplimiento de las obligaciones de
los administrados.—Reduccién a maximo de las tareas de control trasladadas al sector privado.—Entrenamiento interno para extender
la conviccion de que los administrados del organismo son clientesy accionistas del mismo.3.2. Rigor contrala evasion.—Utilizacién
del poder de control del Estado sin vacilacién alguna, sin discriminacion de ninguna clase, en forma equitativa, prudente e
inflexible—Combate de la evasién con talento y recursos inteligentes. El evasor no es un enemigo a quien destruir sino un adversario
a convencer, demostrandol e que librar una batalla contrala Administracion Federal de Ingresos Publicos sélo puede traerle la
derrota.3.3. Transparencia e igualdad ante la ley.—Formacion de una doctrina interpretativa de la Administracion Federal de Ingresos
Pdblicos en sus distintas actividades, logrando |la homogeneizacion de las interpretaciones de las normas legales en todas sus
dependencias.—Divulgacion y transparencia de la doctrina de la Administracion Federal de Ingresos Publicos para pleno
conocimiento de los administrados.4. Pautas de Organizacion.—Descentralizacion de las decisiones operativas.—Distincion entre
areas funcionales (Planificacion y Control) y areas operativas (Operacion).—Flexibilizacion de la organizacion en los niveles que se
encuentran en contacto con los administrados.—Asignacion de responsabilidades a los niveles intermedios, 10s que deben asumir €l
papel de gerentes de la operacion como integrantes del Estado cuyo fin es el bien publico.—Asignacion a niveles operativos de metas
multiples, concretasy especificas, por sector geografico, por actividad y por tarea—Aumento de la proporcion de personal dedicado
directamente ala aplicacion de las leyes y normas legales a cargo del organismo.5. Pautas de Procedimiento.5.1. Desarrollo de
nuevos criterios de fiscalizacion.—Desarrollo de talento y recursos inteligentes en fiscalizacion y aprovechamiento pleno de los
recursos tecnol 6gicos.— mplementacion de procedimientos de inteligencia fiscal y aduanera parala obtencion de informacion sobre
métodos actuales y sofisticados de evasion.—Desarrollo de procedimientos de fiscalizacion de evasion y violacion de normas legales
originadas en el proceso de globalizacion, operaciones internacionales, lavado de dinero, precios de transferencias, contrabando
general, contrabando de drogas.—Desarrollo de procedimientos para utilizacion de las bases de datos y de conocimiento. Desarrollo
de sistemas de verificacién automatica de declaraciones juradas y cruzamiento de informacion en bases de datos.—Desarrollo de
procedimientos paralafiscalizacién “ex post” en materia aduanera.—Fijacion de criterios de seleccién fiscal y aduanera adecuados a
laactual estructuray actividad econémicadel pais—Recuperacion de lafiscalizacion interna.5.2. Desarrollo de nuevos criterios de
recaudacion.—Desarrollo de procedimientos para maximizar la eficacia en la cobranza de la deuda morosa.—Promocién de sistemas
efectivos de cobranza gjecutiva en sede administrativa—Desarrollo de nuevas formas de pago parafacilitar el cumplimiento de los
administrados: banca el ectronica, débito automético, tarjeta de crédito.5.3. Desarrollo de los sistemas de Control de
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Gestion.—Desarrollo de un eficaz sistema de informacién parala gestion del organismo que oriente alos funcionarios hacia las
razones de incumplimiento de metas'y de los planes del organismo asi como la deteccion de fallas en procedimientos y problemas de
conduccién.5.4. Desarrollo del sistema de Comunicacion Interna.— mplementacion de un sistema eficaz de comunicacion interna
tendiente ala unificacion del actuar del organismo y su plena comprension por parte de todos sus integrantes.—Promocion de un
sistema de comunicacién integrado con el fin de dar soporte alos distintos sistemas automatizados y alatransmision de datos
requeridos por los procesos de la Administracion Federal de Ingresos Plblicos.5.5. Gestién de |os Recursos Humanos.—Promocion
del aprovechamiento de los recursos humanos através del desarrollo personal y profesional de los funcionarios—Desarrollo de
planes de capacitacion para atender alas necesidades derivadas de |os procesos de innovacion y cambio.—Disefio de una politica de
administracion de |os recursos humanos que asegure objetividad en |os procesos de seleccion, permanencia, promaocion,
remuneracion e incentivos del personal .—Palitica de relacion con las asociaciones gremiales de los funcionarios de la Administracién
Federal de Ingresos Pablicos que le permitaa organismo actuar en armonia con las mismas.5.6. Gestion de Recursos Financierosy
Material es.—Afectacion Optima de los recursos financieros y materiales con el fin de incrementar laeficaciay laeficienciade su
utilizacion.6. Pauta de Etica.La honestidad intelectual y material es requisito fundamental para pertenecer al organismo, que sera
inflexible con la corrupcion interna en todos sus grados y formas.C. Relacion Brechas de Evasion - Pautas Estratégicasl as pautas
estratégicas van cruzando todas las brechas, se aplican atodas ellas ya que contribuyen a Objetivo Fundamental de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos.Las Pautas de Integracién buscan una accién comun desde distintas normas,
procedimientos y técnicas para reducir las brechas, especialmente |las brechas Obligaciones Potenciales — Declaradas.L as Pautas de
Desarrollo Tecnoldgico tienden a automatizar al maximo €l cierre de las brechas Clientes Operativos — Cumplidores y Obligaciones
Declaradas — Cumplidas. Por otra parte, tienden a obtener toda la informacion posible, de fécil actualizacion y acceso para cerrar las
brechas Clientes Potenciales — Operativos y Obligaciones Potenciales — Declaradas.L as Pautas de Influencia abarcan todas las
brechas, buscando el cumplimiento voluntario (Io que no quiere decir de buen grado).L as Pautas de Organizacion 'y de
Procedimientos abarcan todas | as brechas, en procura de un organismo flexible, con facilidad para adaptarse tanto alos
requerimientos del Estado como alos de los administrados, desarrollando el talento investigador, reglamentando el control de las
actividades econdémicas, poniendo en evidencia técticas de evasion, especialmente en la brecha Obligaciones Potenciales —
Declaradas e imponiendo e cumplimiento de obligaciones reconocidas por los administrados (brecha Obligaciones Declaradas —
Cumplidas).La Pauta de Etica abarca también todas | as brechas, especia mente |as menos automatizadas como la brecha
Obligaciones Potencial es — Declaradas. Un organismo con corrupcion no puede ser eficaz para combatir la corrupcion que
representa la evasion ya que ambas se realimentan asi mismas.V. PLAN DE TRANSFORMACION — OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOSL os Objetivos Estratégicos constituyen el Plan de
Transformacion destinado a modificar larealidad presente en blisqueda de la reduccion de los problemas encontrados en el combate
de la evasion.Cada Objetivo Estratégico se realizara a través de Acciones Estratégicas especificas.Objetivos estratégicosl.
Cumplimiento voluntario.Promover y facilitar el cumplimiento voluntario de las obligaciones de los contribuyentes, responsables de
obligaciones de recursos de la seguridad social y de los usuarios del servicio aduanero, manteniendo un adecuado control de sus
responsabilidades bésicas de inscripcion, registro, declaracionesy pagos.2. Integracion cultural y operativa.Promover laintegracion
cultural y operativa de las actividades de la Administracion Federal de Ingresos Publicos.3. Servicio alos administrados.Optimizar
los servicios alos administrados. Disminuir €l costo administrativo de pagar tributos, recursos de la seguridad socia y tramitar
operaciones aduaneras y asegurar una aplicacion equitativa de las leyes tributarias y aduaneras.4. Cultura de cumplimiento tributario
y aduanero.Promover en la sociedad una cultura de cumplimiento de las normas tributarias y aduaneras, de condena alaevasién
tributariay al contrabando y de comprension del rol de la Administracion Federal de Ingresos Piblicos.5. Conducta ética.Velar por
la conducta ética de los funcionarios en el cumplimiento de sus funciones.6. Organizacion.Promover una organizacion eficaz para
sostener |as tareas de obtencion de |os objetivos, la descentralizacion de las decisiones operativas, laflexibilizacion de la
organizacion operativay un efectivo control de responsabilidadesy gestion.7. Control del comercio internacional .| mplantar nuevos
sistemas y procedimientos para controlar el cumplimiento de las normas que regulan €l comercio internacional, mejorar los actuales
y extremar |os controles orientados a la deteccién de drogas y sustancias prohibidas.8. Eficaciade lafiscalizacion.Maximizar la
eficacia de lafiscalizacion, creando un riesgo cierto para el evasor e infractor, promoviendo la percepcion de este riesgo y
detectando y sancionando efectivamente las conductas violatorias de las leyes y normas a cargo de la Administracion Federal de
Ingresos Publicos.9. Informacion sobre operaciones de los administrados.Desarrollar y mantener sistemas que produzcan
informacion oportunay confiable referida alas operaciones de los administrados relacionadas con lamision y gestion del
organismo. Maximizar su utilizacion en todas las areas de la Administracion Federal de Ingresos Publicos.10. Procedimientos
contenci0sos administrativos.Disminuir la cantidad y duracion de los procedimientos contenciosos administrativos.11. Eficaciade
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los procedimientos de recaudacion.Mejorar la eficacia recaudadoray apuntalar el aporte de recursos al Presupuesto nacional .12.
Recursos Humanos.Optimizar e aprovechamiento de los recursos humanos, promoviendo el desarrollo personal y profesional delos
funcionariosy su adhesién al cumplimiento de lamision del organismo.13. Recursos financieros y materiales.Optimizar el uso de
los recursos financieros y materiales.Acciones Estratégicas.Objetivo Estratégico 1: Cumplimiento Voluntario.Promover y facilitar el
cumplimiento voluntario de las obligaciones de |os contribuyentes, responsables de obligaciones de recursos de la seguridad socia y
de los usuarios del servicio aduanero, manteniendo un adecuado control de sus responsabilidades bésicas de inscripcidn, registro,
declaracionesy pagos. Acciones Plazos Corto Mediano Permanente 1. Simplificar al maximo las
operaciones, procedimientosy requisitos solicitados alos contribuyentes, responsables de obligaciones delos recursos de la
seguridad social y usuarios del servicio aduanero. X 2. Establecer modalidades de servicios seglin una adecuada
segmentacion de  contribuyentes, responsablesy usuarios aduaneros. X 3. Establecer un sistema oportuno y
confiable de control y seguimiento delas obligaciones delos administrados. X 4. Descentralizar en las regiones
impositivas y aduaneras las atribuciones administrativas relacionadas con |os servicios que prestan, homogeneizando |os criterios
aplicablesasituacionessimilares. X 5. Megorar los sistemas informéticos de captura de datos parafacilitar y

agilizar laatencion, teniendo en cuenta las practicas corrientes de los  contribuyentes, responsables'y de los usuarios aduaneros.

X 6. Mejorar lacalidad de los servicios prestados alos administrados. X Objetivo Estratégico 2:
Integracion Cultural y Operativa.Promover laintegracion cultural y operativa de las actividades de la Administracion Federal de
Ingresos Plblicos.  Acciones Plazos Corto Mediano Permanente 1. Promover laformacion de bases
de datos y de actividades comunes alos impuestos, recursos de la seguridad social y servicio aduanero. X 2.
Promover el intercambio permanente de informacion entre las actividades impositivasy aduaneras. X 3. Actuar
conjuntamente en procedimientos de fiscalizacion concernientesala Aduanay alostributosinteriores. X 4,
Promover la capacitacion mutua en lalegislacion, técnicasy procedimientos de las actividades impositivas y aduaneras.

X 5. Promover el respeto mutuo, el conocimiento reciproco y laintegracién cultural de los funcionarios especializados en las
actividades relacionadas con los impuestos interiores, 10s recursos de la seguridad social y los  derechosy tributos aduaneros.

X 6. Desarrollar un eficaz y oportuno sistema de comunicacién interna que permita que todo el organismo comprenda e
internalice los fundamentos de las  principal es decisiones de conduccion como asi también mantengainformado a todos los
agentes de la Administracion Federal de Ingresos Publicos sobre sus proyectos a fin de minimizar laincertidumbre sobre futuros
cambiosy haciéndolos participe de sus objetivos. X 7. Promover laformacion de un espiritu de cuerpo coman a
todos los funcionarios de lainstitucion, cualquiera sea el ambito de su actividad, que favorezcael  sentido de pertenencia al
organismo sin distorsionar la vocacion de servicio 'y deinsercién en nuestra sociedad. X 8. Propiciar encuentros
frecuentes entre los funcionarios de las distintas areas  de la Administracion Federal de Ingresos Publicos tendientes a evaluar 1os
resultados de sus accionesy como medio de acercamiento eintegracion a partir del conocimiento mutuo. X Objetivo
Estratégico 3: Servicio alos Administrados.Optimizar los servicios alos administrados. Disminuir €l costo administrativo de pagar
tributos, recursos de la seguridad social y tramitar operaciones aduanerasy asegurar una aplicacion equitativa de las leyes tributarias
y aduaneras. Acciones Plazos Corto Mediano Permanente 1. Simplificar los procedimientosy la
informacion solicitadaalos administrados. X 2. Establecer modalidades diferenciadas de servicio y control segin
las caracteristicas, importanciay comportamiento tributario delos administrados. X 3. Optimizar lacalidad delos
servicios prestados alos administrados, maximizando latransparencia del organismo y crear un oportuno control de dicha calidad.

X 4. Mejorar laimagen institucional otorgando una atencion personalizadaa  administrado, con una mayor
interaccion entre él y €l agente actuante. X 5. Reducir a minimo posible la carga que los tramites y presentaciones
representan paralos administrados. X 6. Reducir a minimo el traslado de controles, de los cuales es responsable la
Administracion Federal de Ingresos Publicos, al sector privado y aterceros en general. X 7. Establecer un canal de
comunicacion con el administrado afin de conocer sus criticasy propuestas (boletines informativos en las agencias, correo
personalizado en television y radio, etc.). X 8. Revisar los procedimientos seguidos por los jueces administrativos del

organismo, para hacerlos més objetivosy eficacesy de acuerdo con las normas legales de procedimiento. X 9.
Garantizar la seguridad juridicade los administradosy €l conocimiento de sus derechosy obligaciones frente ala Administracion
Federal de Ingresos Publicos. X 10. Asegurar la correcta obtencion de pruebas previas alainiciacion de juicios
penal tributarios y aduaneros. X 11. Impulsar activamente unamayor coordinacion entre los poderes del Estado en
la proyeccion y aplicacion de las leyes tributarias. X 12. Vear por lasimplificacion de las normas legales tributarias
y aduaneras, su estabilidad y neutralidad respecto alalibre competencia de los mercados. X 13. Homogeneizar
criterios de respuesta ante consultas de los administrados. X 14. Promover ladifusion deladoctrinade la
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Administracion Federal de Ingresos Publicos en sus actividades de control impositivoy aduaneroy la transparencia de los actos
con trascendenciajuridicadel organismo. X 15. Simplificar los procedimientos tributarios y de control del comercio
exterior. X 16. Fecilitar lageneralizacion de los sistemas informéticos para simplificar y dar seguridad ala
operatoriaimpositivay aduanera. X 17. Promover lacompatibilizacién de lalegislacién con los acuerdos regionales
y subregionales vigentes y adaptar alos mismos las normas emitidas por la institucion. X 18, Actudizar el sistema
de penalidades y sanciones, dotandolo de la severidad vy, asu vez, de la diferenciacion necesaria para promover el cumplimiento de
|as obligaciones de |os administrados. X Objetivo Estratégico 4. Culturade Cumplimiento Tributario y

Aduanero.Promover en la sociedad una cultura de cumplimiento de las normas tributarias y aduaneras, de condenaalaevasion
tributariay al contrabando y de comprensién del rol de la Administracion Federal de Ingresos Pablicos. Acciones Plazos

Corto Mediano Permanente 1. Establecer una politica de comunicacion externa que promueva latransparencia y
claridad de lainformacién generada por la Administracién Federal de Ingresos Publicos, de sus decisionesy de su doctrina de
aplicacion delas leyesasu cargo. X 2. Promover laéticadel usuarioy el consenso social sobre el rol dela
institucion. X 3. Evaluar laimagen de laentidad para su mejoramiento continuo. X 4. Promover que
el sistema educativo sea un factor que ayude amejorar la concienciatributaria de los ciudadanos. X 5. Implementar
através del sistema educativo ladifusion del conocimiento del  destino de fondos de la recaudacion impositivay aduanera.

X Objetivo Estratégico 5: Conducta Etica.Velar por la conducta ética de los funcionarios en el cumplimiento de sus funciones.
Acciones Plazos Corto Mediano Permanente 1. Redefinir los derechosy obligaciones del personal en
lorelativoalos valoresinstitucionales, actitudes éticas y comportamientos esperadosen el desempefio de su trabajo. Propiciar las
acciones que permitan expandir tales valores ala cultura de la organizacion y ala sociedad en su conjunto. X 2
Establecer un sistema de informacién que permitaevaluar el impacto dela gestion y la rapida deteccion de los procesos que
pudieran favorecer la corrupcién. X 3. Fortalecer el sistemade control interno, coordinando con la Sindicatura
General de laNacidn las acciones tendientes ala sancion de las conductas  reprochables de los funcionarios en el cumplimiento de
sus funciones para erradicar laeventual corrupcion. X 4. Promover las medidas necesarias para apoyar la defensa de
los funcionarios que actlian en el debido gercicio de su funcion. X 5. Promover laimplantacion de un Codigo de
Etica X Objetivo Estratégico 6: Organizacion.Promover una organizacion eficaz para sostener las tareas de obtencion
de los objetivos, la descentralizacion de las decisiones operativas, la flexibilizacién de la organizacion operativay un efectivo
control de responsabilidadesy gestion.  Acciones Plazos Corto Mediano Permanente 1. Implementar
una eficaz coordinacion entre las areas funcionales (asesoras) y las éreas operativas. X 2. Extender lafijacién de
metas operativas diversificadas alos niveles correspondientes, controlando laimplementacion del sistemay resultados de la
operacion. X 3. Controlar y gjustar laflexibilizacion de la organizacion operativa introducida por la nueva
estructura. X 4. Controlar y gjustar la delegacion de facultades anivelesintermediosy operativos. X
5. Revisar laactual distribucion geogréfica de Regiones, Agencias, Distritosy Aduanasy adaptarla, s fuese necesario, auna
nueva evaluacion delos requerimientos del servicio. X 6. Revisar, gustar y optimizar el control de la gestion tanto
en losresultados delamismacomo en lasdirectivasy planes aplicados. X 7. Extender, profundizar y unificar la
comprension de los cambios introducidos. X 8. Dictar las normas de sustitucion y/o delegacion de las funciones de
juez administrativo. Especificar estas funciones paratodo el organismo con el debido fundamento legal. X 9.
Desarrollar la cooperacion y la eventual integracion de las competencias juridicas bésicas de asesorialegal, técnica, elaboracion de
normasy aspectoscontenciosos. X 10. Optimizar las normas de procedimientos en materia aduanera, impositivay
de recursos de la seguridad social, generalizando los mecanismos de probada eficacia fiscalizadoray promoviendo a maximo su
unificacion. X 11. Promover laactualizacion de lasleyes 22415 (Cédigo Aduanero) y 11683 (Procedimiento
Tributario). X X 12. Apoyar la elaboracion de un Codigo de Procedimiento Fiscal unificado. X Objetivo
Estratégico 7: Control del Comercio Internacional .Implantar nuevos sistemas y procedimientos para controlar € cumplimiento de las
normas que regulan el comercio internacional, mejorar |os actuales y extremar |os controles orientados a la deteccién de drogas y
sustancias prohibidas. Acciones Plazos Corto Mediano Permanente 1. Implementar politicas,
programasy procedimientos parala deteccion de mercaderiasingresadas ilegalmente y parala sancién alos responsables. X

2. Fortalecer el control en los puntos de entraday salida a pais por medio de acciones conjuntas de las distintas
dependencias de la Administracion Federal de Ingresos Plblicosy con las diferentes fuerzas de seguridad. X 3.
Generalizar el sistema Maria como herramienta informatico-aduaneraintegral parael control de todas |as operacionesy procesos
administrativos del  comercio exterior eliminando la coexistencia de distintos sistemasen el servicio alosusuarios. X

4. Ejercer el control del desarrollo, operacion, mantenimiento y seguridad de |os sistemas de informacion. X 5
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Aumentar laintegracion de los sistemas bésicos, procurando que: X —Los datos sean solo los pertinentesy se
capturen una Uinica vez paratodoslos usos; —Los datos estén disponibles en forma actualizada para uso simultaneo
de mditiples usuarios, —Se mantenga la coherencia entre todas | as bases de datos; —Se minimice el
nivel de error de lainformacion almacenada; —Se utilice una inicared comunicacional parala Administracion
Federal de Ingresos Publicos que soporte eficientemente la transmision de datos, voz e imagen; —Se interconecten
las bases de datos de D.G.1. y D.G.A. para su aprovechamiento integral; —Se logre un nivel de seguridad de datos
gue esté de acuerdo con los principios generalmente aceptados de seguridad informatica; —Se incentivela
sustitucion del papel como soporte de datos. 6. Maximizar laparticipacion y el compromiso de todas las areas
responsables del servicio aduanero en ladefinicién, desarrolloy utilizacion de los  sistemas de informacion. X 7.
Disefiar e implantar un sistema de informacion permanente de valoracion aduanera confiable que permita verificar y controlar el
valor real delas transacciones, aplicando lasnormasdel G A.T.T. (O.M.C)). X 8. Controlar las destinaciones de
transitos mediante sistemas segurosy confiables. X 9. Establecer sistemas diferenciados de verificacion previa,
auditoria aduanera y verificacion posterior a su destinacion de acuerdo con los usuariosy naturalezadelos bienesy servicios,
objeto del comercio internacional. X 10. Administrar el sistema de depositos fiscales y recintos aduaneros —en
particular en lo relacionado con rezagos'y secuestros—, manteniendo la  eficacia de |os mecanismos de administracion y de control.
X 11. Simplificar los procedimientos aduaneros paralarecepcion, almacenamientoy despacho de las mercaderias.

X 12. Minimizar el tiempo de permanencia de mercaderias en depositos fiscales. Desalentar €l uso de los depositos
fiscalesy recintos aduaneros autorizados como amacenamiento de inventarios. X 13. Disefiar el control del
funcionamiento de las zonas francas. X 14. Modernizar los sistemas parala deteccién de sustancias toxicas con la
incorporacion de equipos de inspeccion no intrusivos. X 15. Colaborar activamente en los procedimientos ordenados
por el Poder Judicial. X 16. Coordinar con todos |os organismos nacional es e internacional es competentes 10s
sistemas, procedimientosy los esfuerzos de inteligencia para controlar €l tréfico de drogas, sustancias toxicas, mercaderias de
circulacion restringida o prohibiday contrabando en general. X Objetivo Estratégico 8: Eficaciadela
Fiscalizacion.Maximizar la eficacia de lafiscalizacion, creando un riesgo cierto parael evasor e infractor, promoviendo la
percepcion de este riesgo y detectando y sancionando efectivamente las conductas violatorias de las leyes y normas acargo de la
Administracion Federal de Ingresos PUblicos. Acciones Plazos Corto Mediano Permanente 1. Pautar,
supervisar y apoyar el proceso integrado de fiscalizacion impositiva 'y aduanera, aprovechando la potencialidad de la explotacion
coordinadade las bases de datos de la Administracién Federal de Ingresos Publicos. X 2. Estructurar €l proceso de
fiscalizacién a partir del desarrollode: X —Planeamiento, Programacién y Evaluacion, que suministrainformacion a
las unidades ejecutoras de lafiscalizacion; —Inteligencia Fiscal, que desarrollay aplica hipétesisinvestigativas y
denunciacasosde especial complejidad; —Fiscalizacion Especiaizada, que practicainvestigacionesy estudios para
el conocimiento de sectores especificos de actividad econdmica, desarrolla prototipos de auditoria tributaria para dichos sectores y
asiste alas unidades operativas en lafiscalizacion especiaizada; — Autoridad local que gjecutalafiscalizacion con
preponderanciaen las actividades econdmicas o0 sectores relevantes de la jurisdiccion; —Coordinacion del proceso
deinvestigacion, andlisis, seleccion, verificacion, auditoria fiscal y determinacién de gjustes; —Actividades
fiscalizadoras conjuntas entre los paises miembros del Mercosur, promoviendo |a suscripcion de los acuerdos correspondientes;

—Convenios de intercambio de informacion con los distintos Estados provinciales y/u - organismos dependientes de los
mismos, —Retroalimentar procedimientos de fiscalizacion ordinaria en base a datos obtenidos en  verificaciones
terminadas. 3. Promover la gjecucion de auditorias fiscales mediante equipos de  fiscalizacion integrados por
personal especializado en distintos aspectos  tributarios, aduaneros, financieros, contables, etc. atendiendo alas caracteristicas del
contribuyente afiscalizar y su actividad econdbmica. X 4. Desarrollar sistemas paralos controles aduaneros seguiin los
siguientes lineamientos: —Fijacion de criterios parala seleccién de operaciones de alto riesgo fiscal, tendientesa
laespecificidad en la verificacion de las mercaderiascon el fin de prevenir problemas de clasificacién, de subfacturaciony de pago

indebido de estimul os a las exportaciones, —Desarrollo delalnteligenciaFiscal paraidentificar y anticipar
modalidades de fraude eilicitos aduaneros, en estrecha coordinacion con funciones similares de organismos del exterior;
—Verificacién previay selectiva practicada por las Aduanas. La seleccion responderaindistintamente a:
— Normas fijadas por una Comision de Selectividad; — Intervenciones “caso por caso” ante elementos de
sospecha; — Procedimientos al eatorios de seleccién. Todo €l proceso estara sometido —a su vez— a
control posterior: —Auditoria aduanera, practicada en formaintegrada con lasregionesdelaD.G.I., incluyendo la
fiscalizacion a posteriori; —Ejercicio efectivo del poder de policia aduanera en todo €l territorio del pais.
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5. Promover lamodificacion del régimen de denunciantes'y aprehensores con la finalidad de aumentar la eficaciadel control
del comercio exterior. X 6. Implantar procedimientos para la deteccion de mercaderias ingresadas ilegalmentey
paralasancion delosresponsables. X 7. Priorizar lafiscalizacion de los Ultimos periodos fiscalesy acortar € 1apso
gue mediaentre el vencimiento de laobligacién fiscal y laefectiva fiscalizacion. X 8. Contar con informacion
desagregada sobre brechas de evasion, analizar  comportamientos econdmicos de | os distintos sectores y anticipar perfiles de
conducta, como insumo para orientar la fiscalizacion. X 9. Desarrollar lafiscalizacion interna mediante cruzamientos
deinformacion, tanto entre los datos aportados por los administrados como entre éstosy los  provenientes de otras fuentes
externas. X 10. Apoyar lafiscalizacién documental y externa con sistemas expertos. X 11. Disefiar
politicas de fiscalizacién orientadas a controlar la internacionalizacion de losnegocios. X 12. Jerarquizar y hacer
mas selectivay eficiente lafiscalizacion preventiva. X 13. Propender alacoordinacion de lafiscalizacion preventiva
con laordinaria. X 14. Procurar laintegracion de la verificacion aduanera ex-post con la fiscalizacion externade
tributos. X 15. Redefinir losroles de los funcionarios a cargo del proceso fiscalizador —en particular €l rol de
inspector como auditor—y capacitar al personal de acuerdo con las nuevas funciones. X 16. Hacer el seguimiento de
las determinaciones hasta su concrecion en cosa  juzgada para analizar las razones para el rechazo o laaceptacion dela posicion de
la Administracion Federal de Ingresos Publicos por las distintas instancias judiciales. X 17. Promover en el personal
de fiscalizacion la actualizacion permanente del - conocimiento de toda la normativa emanada de |as &reas asesoras tanto  técnicas
como legales. X 18. Promover lafiscalizacion interna (de escritorio) en el ambito tributario asi como en el
aduanero. X 19. Promover procedimientos de fiscalizacion adecuados a las nuevas técnicas de  comercializacion por
medios el ectronicos. X Objetivo Estratégico 9: Informacion sobre Operaciones de los Administrados.Desarrollar y
mantener sistemas que produzcan informacion oportunay confiable referida alas operaciones de los administrados rel acionadas con
lamision y gestion del organismo. Maximizar su utilizacion en todas las &reas de la Administracion Federal de Ingresos Publicos.
Acciones Plazos Corto Mediano Permanente 1. Minimizar los procedimientos manuales. X

2. Ejercer € control de laplanificacion, desarrollo, operacién y mantenimiento de las partes esenciales de los sistemas de
informacion. X 3. Implementar una politica de tecnologia de lainformacion a servicio delos administradosy con
cabal aprovechamiento del potencial tecnolégico. X 4. Capturar informacion en fuentes externas al organismo para
detectar evasiones y facilitar lafiscalizacion. X 5. Aumentar laintegracion de |os sistemas basicos, procurando que:

X —Los datos sean sblo los pertinentes y se capturen una Uinica vez paratodos|os usos; —Los datos
estén disponibles en forma actualizada para uso simultaneo de maltiples usuarios; —Se mantenga la coherencia
entre todas | as bases de datos; —Se minimice el nivel de error de lainformacion almacenada. 6.
Lograr un nivel de seguridad de datos de acuerdo con los principios generalmente aceptados de seguridad informatica. X

7. Implementar un sistema integrado de comunicaciones para soportar  eficientemente |os sistemas automatizados de
registracion, recaudacion, fiscalizacion y control de mercaderias; como asi también latransmision de datos, voz e imagen,
requeridas por los procesos de la Administracion Federal  de Ingresos Plblicos. X 8. Incentivar la sustitucién del
papel como soporte de datos. X 9. Construir bases de datos comunes a las actividades impositivasy aduaneras. X

10. Maximizar laparticipacion y el compromiso de los responsables de informacion  externay los administrados en la
definicion, desarrolloy utilizacion delos sistemas. X 11. Aplicar al maximo latecnologiainforméticaal control de
lagestiondel organismo. X Objetivo Estratégico 10: Procedimientos Contenciosos Administrativos.Disminuir la
cantidad y duracion de los procedi mientos contenciosos administrativos.  Acciones Plazos Corto Mediano
Permanente 1. Revisar € conjunto de los sumarios actualmente en tramite y adoptar las decisiones normativasy de
procedimientos necesarias para su reduccion méxima. X 2. Revisar €l sistemade sancionesy estimulos otorgando
unagradualidad que promueva el reconocimiento voluntario por los contribuyentes de los gjustes  efectuados por la
Administracion. X 3. Asegurar lacorrecta aplicacion de los procedimientosy larecoleccion de  elementos de prueba
gue permitan sustentar adecuadamente los procesos administrativos. X 4. Promover lasolucién delitigiosen los
niveles administrativos, desarrollando efectivamente el procedimiento de impugnacion y diferenciando el sistema de sanciones a
fin de desdlentar larealizacion dejuicios. X 5. Otorgar el adecuado apoyo juridico alafuncion fiscalizadora para
incrementar su eficacia X 6. Establecer sistemas de retroalimentacion de los resultados finales de las
determinaciones de obligaciones con lafinalidad de detectar erroresy fallas y mejorar el procedimiento de gjustes administrativos.

X 7. Mantener permanentemente actualizadas las normas administrativas referidasal  descargo de actuaciones por
faltade significacion econdmicao incobrabilidad. X 8. Facilitar laactuacion de los administrados en el desarrollo
delos procedimientos garantizando su derecho ala defensa. X Objetivo Estratégico 11: Eficaciadelos
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Procedimientos de Recaudacion.Mejorar la eficacia recaudadoray apuntalar el aporte de recursos a Presupuesto nacional .
Acciones Plazos Corto Mediano Permanente 1. Maximizar laeficaciaen la cobranza de las deudas
Morosas. X 2. Propiciar que la cobranza ejecutiva, con determinados atributos, sea realizada en sede administrativa
X 3. Megorar y extender |os mecanismos permanentes de cobranza “amigable” paralas deudas tributarias, de forma
dedisminuir lafase de gjecucion fiscal. X 4. Promover lautilizacion de informacion actualizada de |os Registros
Pablicos de bienes registrables, de activos financieros, titulos, valoresy otros bienes para orientar |as acciones precautelares de
cobranza. X 5. Agilizar laaplicacion de los procedimientos legal es de cobranza gjecutiva. X 6.
Promover la privatizacion de la cobranza gjecutiva dentro de determinadas  restricciones. X 7. Efectuar estricto
seguimiento y control eficiente de los juicios gjecutivos en tramite. X 8. Promover laventaen plazos minimos de
rezagosy de bienes secuestradosen el ambito aduanero. X 9. Facilitar a méximo las presentaciones de
declaracionesy pago de tributosy accesorios por parte delos administrados. X Objetivo Estratégico 12: Recursos
Humanos.Optimizar el aprovechamiento de los recursos humanos, promoviendo el desarrollo personal y profesional de los
funcionariosy su adhesion a cumplimiento de lamisién del organismo. Acciones Plazos Corto Mediano
Permanente 1. Redefinir el marco normativo laboral para apoyar la efectivaintegracion de la Administracion Federal de
Ingresos Plblicosy € logro de susobjetivos. X 2. Disefiar y establecer una politica de administracion de los recursos
humanos basadaen lacarrera, € mérito, la productividad y el potencial de desarrollo, que asegure objetividad y transparencia en
los procesos de  seleccidn, permanencia, promocion, remuneracion e incentivos del personal. X 3. Fortalecer la
dotacién de las areas operativas a fin de cumplir los objetivos de la Administracion Federal de Ingresos Plblicos. X
4. Promover el desarrollo de un estilo de gestion de los niveles directivosy de  jefatura, orientado alos resultados y ala prestacion
de servicios, tanto a los clientes internos (éreas de la organizacién) como externos (usuarios, autoridades publicas, etc.).

X 5. Implementar un plan de capacitacion gerencial con control de efectividad. X 6. Implementar mecanismos
participativos que permitan concentrar y formalizar |0s compromisos internos que se adquieren en la programacion 'y seguimiento
de metasy actividades del organismo. X 7. Implementar mecanismos de remuneracion e incentivos salariales,
basados en un adecuado balance entre las tareas asignadas, |as capacidades requeridasy los resultadosdelagestion. X

8. Implementar planes de capacitacion y actualizacion que permitan a personal  adquirir las competencias necesarias para un
eficiente desempefio desus tareas. X 9. Formular una politica de relacién con las asociaciones gremiales de los
funcionarios del organismo que permita alos distintos niveles de jefatura actuar en armonia con el cumplimiento del Plan
Estratégico. X 10. Promover cambios culturales que permitan latotal integracion delaex D.G.I. y delaex A.N.A.
en la Administracion Federal de Ingresos Publicos. X Objetivo Estratégico 13: Recursos Financierosy
Materiales.Optimizar € uso de los recursos financierosy materiales. Acciones Plazos Corto Mediano
Permanente 1. Descentralizar en las distintas regiones las atribuciones administrativas relacionadas con |os servicios que
prestan. X 2. Implementar un sistema de costeo, por itemy por actividad. X 3. Fomentar la
implementacién de un sistema de control de gestion apartir de centrosdecostos. X 4. Desarrollar laintegraciony
consolidacién de lainfraestructurabésicadela Administracion Federal de Ingresos PUblicos, incluyendo un nuevo archivo
centralizado, afin de reducir progresivamente laincidencia administrativa en laoperatoriadel organismo. X 5.
Optimizar el sistemade adquisiciones. X 6. Revisar las estrategias de tercerizacion de actividades. X
7. Revisar y optimizar los gastos generados por laadministracion dela infraestructura bésica (edificios, instalaciones, equipos de
oficina, comunicaciones, etc.). X 8. Establecer —amodo de prueba piloto— €l sistema de racionalizacion de gastos
para un grupo de proyectos especificos, de modo que se optimice €l sistema  para su implementacién masiva. X 9.
Racionalizar las hormasy sistemas para el manejo de los bienesincautadosy delos rezagos, procurando la disminucion de los
costos que los mismos implican. X 10. Agilizar el sistema de remates, mediante la celebracion de convenios con
Bancos e instituciones especializadas. X 11. Mgorar lapublicidad de los remates para promover latransparencia de
los mismos. X 12, Impulsar ladigitalizacién de documentos afin de minimizar el uso de recursos materialesy
humanos. X ANEXO A RELACION ENTRE PAUTAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y
ACCIONES ESTRATEGICAS Pautas Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas  Integracion 2, 8,9, 12, 13

21, 22,23,24,25,26,2.7,28,8.1,84,814,95,9.7,9.9,12.1, 125, 12.10,13.4 Aprovechamiento Tecnolégico 1, 2,
3,79 15 21,316,73,74,75,7.6,7.7,7.14,9.1,9.2,9.3,9.4,95,9.6,9.8 910,911 Influencia 1, 3,4,10,11
11, 12,16,31,32,33,34,35,36,3.7,3.8,3.9,3.10, 3.13,3.14, 3.17,3.184.1,4.2,4.3,44,45,10.2,104,11.9
Organizacion 1, 3,6,12,13 14, 3.11,6.1,6.2,6.3,6.4,6.5 6.6,6.7,6.8,6.9,6.10, 6.11, 6.12, 12.3, 12.4,13.1,13.6
Procedimiento 1, 2,3,6,7,8,9,10,11,12,13 1.3, 23,2426, 3.10,3.12, 3.15,6.10, 6.11, 6.12,7.1,7.2,7.3,7.4, 7.8, 7.9,
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7.10,7.11,7.12,7.13,7.14,7.15,7.16, 8.2, 8.3, 8.4, 85, 8.6,8.7,8.8, 8.9,8.10,8.11, 8.12, 8.13, 8.14, 8.15, 8.16, 8.17, 8.18, 8.19,
9.7,9.11, 10.1,10.2,10.3, 104, 10.5,10.6, 10.7,10.8,11.1, 11.2,11.3,11.4,11.5, 11.6,11.7,11.8,12.2,12.4,125,12.6,12.7,
12.8,12.9, 13.2,13.3, 13,5, 13.7,13.8, 13.9,13.10, 13.11,13.12 Etica 5 51, 5.2,5.3,54,55 ANEXOB RELACION
ENTRE BRECHAS Y PAUTASESTRATEGICAS Brechas Pautas Estratégicas 1. Clientes potenciales — operativos
3, 4,5y6. 2. Clientesoperativos—cumplidores 2, 3,4,5y6. 3. Obligacionespotencidles—declaradas 1, 3,4,5y

6. 4. Obligacionesdeclaradas—cumplidas 2, 3,4,5y 6. Anexoll Legal y Técnica
Impositiva
Operaciones Impositivas | Impositiva

Operaciones Impositivas |
Operaciones Impositivas 11

Lega y TécnicaAduanera Ministerio de
Economiay Obrasy Servicios Publicos Aduanas Operaciones Aduan.
Metrop. Operac.
Aduan. del Interior Administracion
Federal de Ingresos Publicos Planificacion y Administracion
Fiscalizacion
Recaudacion
Recursos Humanos
Contralor
Auditoria

Direccion General  Subdireccion General  Direccion  Anexo |ISUBDIRECCION GENERAL DE
OPERACIONES ADUANERAS METROPOLITANASRESPONSABILIDAD PRIMARIASecundar a director general de la
Direccion General de Aduanas en todo lo relativo ala gjecucién y coordinacion de las acciones que en materia de aplicacion,
percepcion y fiscalizacion de tributos aduaneros y de control del comercio exterior, deban realizarse en jurisdiccion del &rea
metropolitana de Buenos Aires, asi como al gjercicio del poder de Policia Aduanera, en concordancia con las politicas, criterios,
planesy programas dictados por €l Administrador Federal de Ingresos Publicosy las normas legales que regulan la materia de su
competencia. ACCIONESa) Coordinar y supervisar las actividades que, en materia de aplicacién, percepcion y fiscalizacion de
tributos aduaneros y demas recursos, les corresponda ejecutar alas dependencias del organismo en jurisdiccion del area
metropolitana de Buenos Aires.b) Controlar la aplicacion de lalegislacion aduanera parael control del comercio exterior y gjercer el
poder de Policia Aduanera en jurisdiccion del érea metropolitana de Buenos Aires. SUBDIRECCION GENERAL DE
OPERACIONES ADUANERAS DEL INTERIORRESPONSABILIDAD PRIMARIA Secundar a director general de la Direccion
Genera de Aduanas en todo lo relativo alagjecucion y coordinacion de las acciones que en materia de aplicacion, percepcion y
fiscalizacion de tributos aduaneros'y de control del comercio exterior, deban realizarse en jurisdiccion de todo el pais, con excepcion
del area metropolitana de Buenos Aires, asi como a gercicio del poder de Policia Aduanera, en concordancia con las paliticas,
criterios, planesy programas dictados por el Administrador Federal de Ingresos PUblicosy las normas legales que regulan la materia
de su competencia. ACCIONESa) Coordinar y supervisar las actividades que, en materia de aplicacidn, percepcion y fiscalizacion de
tributos aduaneros y demas recursos, les corresponda ejecutar alas dependencias del organismo en jurisdiccion de todo el pais, con
excepcion del area metropolitana de Buenos Aires.b) Controlar la aplicacién de lalegislacion aduanerapara el control del comercio
exterior y glercer €l poder de Policia Aduanera en todo €l pais, con excepcién del area metropolitana de Buenos
Aires.SUBDIRECCION GENERAL DE LEGAL Y TECNICA ADUANERARESPONSABILIDAD PRIMARIASecundar a
director general de la Direccion General de Aduanas en lo relativo alas cuestiones de naturaleza legal y técnica aduaneras surgidas
de la aplicacion, percepcion y fiscalizacion de los tributos aduaneros'y del control del comercio exterior a cargo del organismo, de
conformidad con la normas legal es vigentes ACCIONESa) Proyectar las normas legales y técnicas referidas ala temética aduanera,
gue se le encomienden.b) Efectuar lainterpretacion de las normas legales y técnicas aduaneras que regulan la percepcion de tributos
acargo del organismo y del control del comercio exterior, afin de proyectar |las instrucciones que tiendan a uniformar los criterios
de aplicacion y asesorar a director general de la Direccion General de Aduanas en lo concerniente a esta materia.c) Dirigir y
coordinar las cuestiones juridicas de recursos, sancionesy cobro por lavia de apremio y juicios universales, asi como las relativas a
los auxiliares del Servicio Aduanero.d) Representar y patrocinar al Fisco nacional (Administracion Federal de Ingresos Publicos) en
losjuicios referidos ala materia aduanera'y de control del comercio exterior. SUBDIRECCION GENERAL DE OPERACIONES
IMPOSITIVAS IRESPONSABILIDAD PRIMARIA Secundar a director general de la Direccion General Impositivaen todo lo
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relativo ala gjecucion y coordinacion de las acciones que en materia de aplicacion, percepcion y fiscalizacion de tributos interiores,
incluidos los recursos de la seguridad social, deban realizarse en lajurisdiccion que €l administrador Federal de Ingresos Publicos
disponga, en concordancia con las politicas, criterios, planesy programas dictados por € mismo y las normas legales que regulan la
materia de su competencia. ACCIONa) Coordinar y supervisar |as actividades que en materia de aplicacion, percepcion y
fiscalizacion de tributos interiores y demas recursos, les corresponda gjecutar alas dependencias del organismo en lajurisdiccion
que el Administrador Federal de Ingresos Publicos disponga. SUBDIRECCION GENERAL DE OPERACIONES IMPOSITIVAS
[IRESPONSABILIDAD PRIMARIASecundar a director general de la Direccion General Impositivaen todo lo relativo ala
gjecuciony coordinacién de las acciones que en materia de aplicacion, percepcion y fiscalizacion de tributos interiores, incluidos los
recursos de la seguridad social, deban realizarse en lajurisdiccion que el Administrador Federal de Ingresos Publicos disponga, en
concordancia con las paliticas, criterios, planesy programas dictados por el mismo y las normas legales que regulan la materiade su
competencia. ACCIONa) Coordinar y supervisar |as actividades que en materia de aplicacion, percepcion y fiscalizacion de tributos
interiores y demas recursos, les corresponda gjecutar alas dependencias del organismo en lajurisdiccion que e Administrador
Federal de Ingresos Publicos disponga. SUBDIRECCION GENERAL DE OPERACIONES IMPOSITIVAS
[IRESPONSABILIDAD PRIMARIASecundar a director general de la Direccién General Impositiva en todo lo relativo ala
gjecucion y coordinacion de las acciones que en materia de aplicacion, percepcion y fiscalizacion de tributos interiores, incluidos los
recursos de |la seguridad social, deban realizarse en lajurisdiccion que el Administrador Federal de Ingresos Publicos disponga, en
concordancia con las politicas, criterios, planesy programas dictados por €l mismo y las normas legales que regulan la materia de su
competencia. ACCIONa) Coordinar y supervisar |as actividades que en materia de aplicacion, percepcion y fiscalizacion de tributos
interiores y deméas recursos, |es corresponda gjecutar alas dependencias del organismo en lajurisdiccion que el Administrador
Federal de Ingresos Piblicos disponga SUBDIRECCION GENERAL DE LEGAL Y TECNICA
IMPOSITIVARESPONSABILIDAD PRIMARIASecundar al director general de laDireccién General Impositiva en todo lo relativo
alas cuestiones de naturaleza legal y técnico tributaria surgidas de la aplicacidn, percepcidn y fiscalizacion de los tributos interiores
y recursos de la seguridad social a cargo del organismo.ACCIONESa) Proyectar las normas legales y técnicas referidas alos temas
impositivos, de la seguridad social y penalestributarios, que se le encomienden.b) Efectuar lainterpretacion de las normas legalesy
técnico tributarias, de los recursos de la seguridad socia acargo del organismo y penales tributarias, afin de proyectar las
instrucciones que tiendan a uniformar criterios de aplicacién y asesorar a director general de la Direccion General Impositivaen lo
concerniente a esta materia.c) Representar y patrocinar a Fisco nacional (Administracion Federal de Ingresos Publicos) en los
juicios referidos alos tributos interiores, alos relacionados con los recursos de la seguridad socia a cargo del organismo y alos de
contenido penal tributario.SUBDIRECCION GENERAL DE RECAUDACIONRESPONSABILIDAD PRIMARIA Secundar al
Administrador Federal en las tareas tendientes alaformulacién de las paliticas, criterios, planesy programasrelativos ala
recaudacion de los tributos interiores y aduaneros'y demas recursos a cargo de la Administracion Federal de Ingresos Pablicosy en
lo relacionado con los sistemas informaticos del organismo.ACCIONESa) Planificar, proponer y evaluar, en todo el ambito del
organismo, los procesos vinculados con la recaudacion de los tributos interiores y aduaneros y demas recursos a cargo del mismo.b)
Entender en la planificacién e implementacidn de los procesos informaticos del organismo y en los servicios a los administrados que
se le encomienden.c) Dirigir laaccién de las areas a su cargo y supervisar funcionalmente alas areas de otras dependencias alas que
le preste servicios de apoyo.SUBDIRECCION GENERAL DE FISCALIZACIONRESPONSABILIDAD PRIMARIA Secundar a
Administrador Federal en las tareas tendientes ala formulacion de politicas, criterios, planesy programas relativos ala fiscalizacion
delostributos interiores y aduaneros'y demas recursos a cargo de la Administracion Federal de Ingresos Plblicos. ACCIONESa)
Planificar, proponer y evaluar, en todo el dmbito del organismo, los procesos vinculados con la fiscalizacion de los tributos interiores
y aduaneros, los demas recursos a cargo de lareparticion y el control del comercio exterior.b) Entender en los procesos operativos
vinculados con la fiscalizacion de tributos y el control del comercio exterior, que se le encomienden.c) Dirigir la accion de las areas
asu cargo y supervisar funcionalmente alas &reas de otras dependencias alas que le preste servicios de apoyo.SUBDIRECCION
GENERAL DE PLANIFICACION Y ADMINISTRACIONRESPONSABILIDAD PRIMARIA Secundar a Administrador Federal
en todo lo concerniente alaformulacion y desarrollo de la planificacion estratégica del organismo, en laevaluacién y mejorade la
gestion 'y en la elaboracién de estudios socioecondmicos acerca de las funciones cumplidas por la Administracion Federal de
Ingresos Publicos, asi como también en lo relativo ala administracion de sus recursos 'y cuestiones juridico administrativas con el
proposito de tomar las decisiones necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos fijados y para facilitar las decisiones de
politicatributaria del Poder Ejecutivo nacional y del Poder Legislativo nacional . ACCIONESa) Desarrollar politicasy objetivos
estratégicos tendientes alaformacién de una doctrina de administracion tributariaimpositivay aduanera para el organismo.b)
Entender en la elaboracion de los planes que decida el Administrador Federal, relacionados con las acciones de recaudacion,
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fiscalizacion, control del comercio exterior; legales, de administracion o de informética.c) Entender en la evaluacion dela
efectividad de los planes gjecutados y en €l disefio de los indicadores que permitan medir los resultados de la gestion, proponiendo
en su caso |os gjustes correspondientes.d) Efectuar estudios socioecondmicosy fiscalesy coordinar el relevamiento de informacion
estadistica a ese efecto.€) Entender en las acciones relativas a las funciones de planificacion, gestion, administracion'y
organizacion.f) Programar, €ecutar y controlar 1os planes y/o acciones vinculados con la administracion de los recursos financieros
y materiales de la Reparticidn.g) Dirigir y coordinar las cuestiones juridicas administrativas y laborales en lo que respecta a
asesoramiento ala Administracion Federal en esta materia, asi como también gjercer |as acciones de representacion y patrocinio en
los juicios ajenos ala materiatributariainterior, alos relacionados con los recursos de la seguridad socia a cargo del organismo, a
los de contenido penal tributario, ala materia aduaneray de control del comercio exterior, en que la Reparticion sea

parte. SUBDIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOSRESPONSABILIDAD PRIMARIA Secundar a Administrador
Federal en lo relativo alafijacion e instrumentacion de politicas en materia de recursos humanos de la Administracion Federal de
Ingresos PUblicos. ACCIONESA) Planificar, coordinar y controlar los programasy acciones inherentes ala administracion de los
recursos humanos.b) Disefiar estrategias en materia de capacitacion y evaluar sus resultados.c) Fijar objetivos, planesy acciones
para el desarrollo de los recursos humanos.d) Entender en |os aspectos vincul ados con las relaciones |aborales del
organismo.SUBDIRECCION GENERAL DE CONTRALORRESPONSABILIDAD PRIMARIASecundar al Administrador Federal
en la promocién y mantenimiento de laintegridad de la conducta del personal y de laeficienciay efectividad de la gestion de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos. ACCIONESa) Verificar laaccion y conducta de los agentes que se desempefian en €l
organismo y esclarecer cualquier situacion presuntamente anémala que se presente.b) Planificar, g ecutar y controlar las actividades
necesarias parala evaluacion del cumplimiento de lanormativa legal, reglamentariay de procedimientos vigente, informando las
deficiencias detectadas y proponiendo |as correcciones necesarias. DIRECCION DE AUDITORIARESPONSABILIDAD
PRIMARIAPIanificar, ejecutar y controlar las auditorias operativas y contable administrativas evaluando el cumplimiento de la
normativalegal y reglamentaria vigente'y del sistema de control interno e informar las deficiencias detectadas y |as correcciones
necesarias.ACCIONESa) Establecer en formasistematica el plan de auditoria, determinar los programas, procedimientosy técnicas
de auditoria en funcion de la oportunidad, naturalezay alcance delarevisién y controlar el cumplimiento de los mismos.b) Auditar
laexactitud, confiabilidad y oportunidad de lainformacion administrativay contable y los controles respecto del patrimonio, de los
recursos provenientes de la recaudacion tributariay del presupuesto de la Reparticion.c) Auditar el cumplimiento de leyes, decretos,
resoluciones, disposiciones, instruccionesy de toda otra norma relacionada con €l funcionamiento de todas las dependencias de la
Reparticion.d) Evaluar el control interno y controlar el cumplimiento del conjunto de planes, funciones, sistemas de informacion,
normasy procedimientos.e) Realizar los analisis y auditorias especificas que disponga el Administrador Federal .f) Informar al
administrador federal 1os planes de auditoria elaborados y |os resultados de la g ecucion de los mismos, proponiendo las
correcciones y modificaciones pertinentes.
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