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L egislacion Nacional

DECRETO 678/2003TRANSPORTEFERROCARRILESTransporte ferroviario. Servicio internacional de transporte
ferroviario de cargas y pasajeros. Construccion, operacion y mantenimiento. Ferrocarril transandino. Estudios minimos de
factibilidad. Relevamientodel 28/8/2003; publ. 29/8/2003Visto €l expte. S01:0175411/2002 del registro del ex Ministerio de la
Produccién y el decreto 1105 de fecha 20 de octubre de 1989, modificado por su similar 635 de fecha 11 dejulio de 1997,
yConsiderando:Que por €l expediente citado en el Visto tramita la propuesta presentada por la Empresa Tecni cagua Sociedad
Andnima, industrial, comercia y agricola en el marco delo dispuesto enlosincs. 1), ) y m) del art. 58 del decreto 1105 del 20 de
octubre de 1989, agregados por €l art. 1 de su similar 635 de fecha 11 de julio de 1997.Que la normativa citada prevé la posibilidad
de la presentacion, por parte de los particulares, de proyectos através de lamodalidad de iniciativa privada, cuyo objeto sea
solamente en una primera fase, el estudio de factibilidad técnico-econémico del proyecto y los estudios de ingenieria conexos, para
lo cual el autor debera cumplir con los siguientes recaudos: presentar los términos de referencia de los estudios, su plazo de
gjecucion y presentacion y su costo estimado de realizacion; |os antecedentes compl etos de la empresay de las firmas consultoras
que participarén en la elaboracion de los estudios y la garantia de mantenimiento de lainiciativa.Que lainiciativa presentada
propone en esta fase larealizacion del estudio de factibilidad técnico-econdmico y |os estudios de ingenieria conexos parala
construccion, operacion y mantenimiento de un servicio de transporte ferroviario internacional de cargasy pasgjeros que vincule las
ciudades de Guaymallén — Las Cuevas (provincia de Mendoza) — Frontera Internacional con la Republica de Chile, sobre los ramales
denominados A-12 y A-16.Que €l proyecto que tramita bajo el régimen de iniciativa privada permitirialaimplementacion en €
territorio nacional de un nuevo servicio internacional de transporte ferroviario de cargasy pasajeros en un corredor ferroviario de
gran densidad de tréfico del pais.Que la propuesta mencionada en €l considerando anterior resulta acorde con la politicade
desarrollo de la economia encarada por €l Estado nacional.Que el Estado nacional, representado por |a Secretaria de Transporte del
ex Ministerio de Economiay Obrasy Servicios Publicos, suscribio con la provincia de Mendoza €l 28 de diciembre de 1994 un
convenio paralaexplotacion ferroviariaintegral de los ramales de trocha angosta pertenecientes alaex Linea General Belgrano,
identificados como A-12 Guaymallén — Las Cuevasy A-16 Paso de los Andes — Mendoza, conforme los lineamientos del decreto
532 defecha 27 de marzo de 1992.Que por resolucién 2492 del 24 de noviembre de 1999 del Ministerio de Ambientey Obras
Pablicas de la provincia de Mendoza se aprob6 lainiciativa privada presentada en virtud de laley 5507 de esa provincia.Que la
resolucién 1099 del 6 de setiembre de 2002 del Ministerio de Ambiente y Obras PUblicas de la provincia de Mendoza, ratifico la
aprobacion del proyecto referenciado en el considerando anterior y establecid pautas para la elaboracion del mismo en coordinacion
con la Republica de Chile.Que el Poder Ejecutivo nacional por decreto 1650 del 4 de septiembre de 2002 declaré de Interés Publico
lareconstruccion, refuncionalizacion y puesta en servicio del Ferrocarril Transandino Central, ramal ferroviario que correra entre las
ciudades de Mendoza, Republica Argentinay Los Andes, Repblica de Chile.Que por ordenanza D.G.O.P. 1027 de fecha 10 de
agosto de 2001, el Ministerio de Obras Piblicas de la Republica de Chile declard al proyecto de Interés Pablico.Que el 23 de mayo
de 2001 se reuni6 el Grupo Técnico Mixto Chileno — Argentino (G.T.M.), el que decidi6 analizar la alternativa de convocar a dos (2)
licitaciones internacionales, una licitacion en cada jurisdiccion, con cronograma, bases de condiciones, adjudicacion y condiciones
de operacion, coordinadas en ambas jurisdicciones.Que lainiciativa propuesta por la Empresa Tecnicagua Sociedad Anénima,
industrial, comercial y agricola abre la posibilidad de importantes inversiones a riesgo empresario en lamedida en que, a partir de
los estudios que se realicen, sejustifique la viabilidad del proyecto, sin que sea necesario recurrir directa o indirectamente a ningin
tipo de aporte, aval o garantia por parte del Estado nacional.Que corresponde a Poder Ejecutivo nacional resolver si |os estudios
propuestos por su envergadura e interés merecen ser desarrollados mediante el régimen que se establece en losincs. I) am) del art.
58 del decreto 1105 del 20 de octubre de 1989, agregados por €l art. 1 de su similar 635 del 11 de julio de 1997.Que la Direccién
General de Asuntos Juridicos del Ministerio de Economiay Produccidn hatomado laintervencidn que le compete en virtud del art. 6

del decreto 27 de fecha 27 de mayo de 2003.Que la presente medida se dicta en virtud de las facultades conferidas por laley 17520,
modificada por su similar 23696 , de conformidad con lo dispuesto por el decreto 1105 del 20 de octubre de 1989, modificado por
su similar 635 del 11 dejulio de 1997y por € art. 99, inc. 1, de la Constitucién Nacional.Por €llo, El presidente de laNacién
Argentina decreta:Art. 1.— Decléarase incluida en el régimen establecido por losincs. I) am) del art. 58 del decreto 1105 del 20 de
octubre de 1989, agregados por €l art. 1 de su similar 635 del 11 dejulio de 1997, alainiciativa presentada por la Empresa
Tecnicagua Sociedad Anénima, industrial, comercial y agricola, tendiente alarealizacion del estudio de factibilidad
técnico-econdmico y |os estudios de ingenieria conexos, para la construccion, operacion y mantenimiento de un servicio
internacional de transporte ferroviario de cargasy pasajeros que vincule las ciudades de Guaymallén - Las Cuevas (provinciade
Mendoza) - Frontera Internacional con la Republica de Chile, en correlacion con lasimilar iniciativa presentada ante el Ministerio de
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Obras Publicas de la Republica de Chile para cubrir el tramo Frontera Internacional — Caracoles —Los Andes (Republica de
Chile).Art. 2.— Apruébanse los términos de referencia presentados por la firma citada, bajo las condiciones que se determinan en €l
anexo | que forma parte integrante del presente decreto.Art. 3.— Acéptase la garantia constituida por la Empresa Tecnicagua
Sociedad Anénima, industrial, comercial y agricolaen lostérminosdel inc. |) ap. |11, del art. 58 del decreto 1105 del 20 de octubre
de 1989, agregado por €l art. 1 de susimilar 635 del 11 dejulio de 1997.Art. 4— Dadala envergadura del proyecto constitiyese un
Comité Consultor de Evaluacion del proyecto coordinado por la Subsecretaria de Transporte Ferroviario, dependiente de la
Secretaria de Transporte del Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Pablicay Servicios, e integrado ademés por la Comision
Nacional de Regulacién del Transportey el Organismo Nacional de Administracion de Bienes, ambos organismos descentralizados
en la6rbita de la Secretaria de Transporte del Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Plblicay Servicios, pudiendo este
comitéinvitar al Ministerio de Ambiente y Obras Publicas de la provincia de Mendoza para la participacion en |os temas que el
mismo estime convenientes.Art. 5.— A los fines dispuestos por €l inc. 1) ap. I, del art. 58 del decreto 1105 del 20 de octubre de
1989, agregado por €l art. 1 del decreto 635 del 11 dejulio de 1997, €l honorario contingente, por todo concepto, incluyendo los
impuestos que correspondan, serd el establecido en el pto. 8 del anexo |.Art. 6.— Fijase en trescientos sesenta (360) dias el plazo en
que el proponente deberarealizar y presentar 1os estudios contenidos en su iniciativa, contados a partir de la notificacion de la
aprobacion de los términos de referenciay declaracion deiniciativa privada del proyecto.Art. 7.— Fijase el plazo de ciento veinte
(120) dias contados desde la presentacion del proyecto para que el Poder Ejecutivo nacional se pronuncie por su aceptacion o
rechazo.Art. 8.— Establécese que en el supuesto de que el Poder Ejecutivo nacional desestimare el proyecto, cualquierafuere la
causa, la Empresa Tecnicagua Sociedad Anénima, industrial, comercial y agricola no tendré derecho a percibir ningin tipo de
compensacion de gastos, reembolso de costos o percepcion de honorarios.Art. 9.— El dictado de la presente norma no importa
limitacion alguna para el Estado nacional, respecto de la eventual evaluacion, estudio y/o contratacion de nuevas obras ferroviarias
y/o modificacion de las existentes.Art. 10.— Comuniquese, etc.Kirchner — Fernandez — De Vido — FernandezAnexo IESTUDIOS
MINIMOS PARA ETAPA DE PROPOSICION DE IDEA PRIVADA FERROCARRIL TRANSANDINO CENTRALTERMINOS
DE REFERENCIA PARA LA ETAPA DE PROPOSICION DE INICIATIVA PRIVADA1. ASPECTOS GENERALESL. 1.
Aspectosjuridicosy tributarios.El proponente debera realizar en primer término un estudio de las regul aciones existentes para el
comercio internacional de bienes. En particular, deberd analizar detalladamente las relaciones que debieratener el concesionario con
los distintos organismos que autorizan el flujo de bienes. Debera estudiar |as regul aciones existentes en la Direccién Nacional de
Migraciones, dependiente del Ministerio del Interior, la Direccién General de Aduanas, dependiente de la Administracion Federal de
Ingresos Publicos (A.F.1.P.) organismo actuante en la érbita del Ministerio de Economiay Produccion, el Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (Senasa), dependiente de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pescay Alimentacion del
Ministerio de Economiay Produccion, y el Instituto de Sanidad y Calidad Agropecuaria Mendoza (1.S.C.A.Men.).Asimismo, €l
proponente debera recopilar todos |os antecedentes respecto de la carga tributaria que deberdn enfrentar las licitaciones simulténeas
en ambos paises.1.2. Relevamientos y prospecciones. Con el objeto de realizar una adecuada evaluacion del proyecto, € proponente
previamente debera efectuar los siguientes relevamientos 'y prospecciones.1.2.1. Localizacion del &rea de influencia, anivel global,
regiona naciona y local. El proponente debera recopilar antecedentes respecto del uso de suelo actual e instrumentos de regulacion
vigentes, tales como planos reguladores y seccionales. De igual forma, debera aportar antecedentes de proyectos viales que podrian
intervenir directamente en el proyecto.1.2.2. Relacion del Ferrocarril Transandino Central con los sistemasy caracteristicas de los
Ferrocarriles, en ambos lados de |a cordillera. En particular, debera analizar 10s aspectos operativos, entre otros, las trochas
existentes. Ademés, debera estudiar larelacion con los puertos, vias navegables, carreteras, centros de produccion, centros urbanosy
centros turisticos.1.2.3. Recopilacion de bases de datos catastrales de las éreas involucradas en el proyecto. El proponente debera
recopilar lainformacion de las propiedades que podrian ser afectadas por €l trazado del ferrocarril, asi como las afectaciones de uso
otorgadas sobre lafgjade via. El desarrollo de esta actividad permitira posteriormente estimar [os montos que involucrarén las
posibles expropiaciones.1.2.4. Relevamientos fisicos sobre el estado actual de |as trazas existentes y de los tramos arelocalizar con
precisiones planialtimétricas suficientes parala formulacion de un anteproyecto, de su recuperacion, reconstruccion y puesta en
servicio. Deigual forma deberaincorporarse en el andlisis el tramo comprendido entre la actual viay la futura aduana El Sauce,
Republica de Chile.Deberan realizarse los rel evamientos fisicos que a continuacion se mencionan:1.2.4.1. Relevamiento topografico,
Nivelacion corrida con perfiles transversales: Entre el Parque Industrial Provincial en la provincia de Mendoza, Republica Argentina
y lafrontera con la Republica de Chile, en lastrazas arelocalizar, € proponente debera desarrollar |os perfiles cada doscientos (200)
metros en un ancho de veinte (20) metros, con tres (3) puntos de nivelacion a cadalado del gje delavia; y en aquellas éreas que
puedan ser expropiadas el ancho debera ajustarse a cada caso particular, debiendo intensificarse en donde se presenten
singularidades en el trazado (como ser intersecciones con rutas 0 caminos, cursos de aguay poblados), alos efectos de su correcta
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visualizacion e identificacion.1.2.4.2. Relevamientos de edificios e instal aciones existentes que fueren objeto de aprovechamiento
por la concesion, y también de muros de defensa'y contencidn, tineles en detalle (corte transversal), y vinculacién con puntos fijos
de precision georeferenciados.1.2.4.3. Prospeccion y relevamiento del material de via; de modo tal que permita establecer el real
estado de lavia, como asi también determinar |os material es necesarios para su acondicionamiento (mejoramiento o renovacion de
via), determinando cantidad, tipo y medida de los mismos. En €l tramo entre Saladillo y Cristo Redentor, y en todas aguellas zonas
en donde el deterioro sea manifiesto, se propondra larenovacion total de laenrieladura.1.2.5. Relevamientos de terraplenes, cortes,
tineles, puentes, acantarillas, vias, playas de maniobrasy estaciones. Debera analizarse el enlace de latraza proyectada con la
existente, hasta lalocalidad de Alvarez Condarco, provincia de Mendoza.En el caso de |0s puentes metélicos se deberd determinar el
nivel de corrosion de la estructuray sus apoyos. El informe del proponente, en este aspecto, debera describir claramente los tipos de
fallas detectadas en cada obra de arte, conforme ala siguiente clasificacion: Tipo 1: Defectos serios que no tienen efectos a corto
plazo un (1) afio en la capacidad soportante de la estructuray que puedan llevar arestricciones de trafico.Tipo 2: Defectos serios que
no tienen efectos a corto plazo sobre la estabilidad de |a estructura, pero que tienen costos de mantenimiento crecientes si no son
reparados a la brevedad cinco (5) afios.Tipo 3: Defectos menores, cuya reparacion pueda postergarse hasta que se considere
conveniente cinco (5) afios.En el caso de puentes cuya clasificacion sea considerada del tipo 1 se tomaran fotografias de |as piezas
afectadas.L os antecedentes de | os taludes deberan incluir propuestas en soluciones de estabilizacion de taludes, aternativas de
solucion y tratamiento para asegurar su estabilidad.1.2.6. Estimacion de la capacidad portante de |os tramos de vias existentes que
podrian refuncionalizarse para ser colocadas nuevamente en servicio.1.2.7. Definicion del trazado proyectado. Pardmetros
geométricos propuestos:1.2.7.1. Verificacion mecanica de la estructura de via. Definicion de las especificaciones y caracteristicas de
lavianueva, de laque debarepararse, y/o relocalizarse, para cada tramo tipo del sistemaferroviario transandino.Distancia minima
entre viasy longitudes dinamicas en estaciones cordilleranas de cruce.1.2.7.2. Definicion de las playas de cargay vias de
circulacion, distancia de recubrimiento entre trenes.1.2.7.3. Rampas y pendientes maximas por tramo de via. (Pendientes
longitudinales (gradiente), curvas verticales, curvas horizontal es, radio minimo, sobrelevacidn en curvas, peralte, inclinacién de
rampas en tramo de transicién a peraltey curvas de transicion).1.2.8. Relevamiento y determinacién de los tramos af ectables por
aludes y puntos vulnerables, avalanchas y acumulaciones niveas con dificultades de despeje. Debera contener precisiones suficientes
para establecer |as obras de arte necesarias para asegurar una sensible disminucién de dias perdidos por interrupcién del trafico,
lapsos de interrupcion acotados y sensibilizados respecto a mayor o menor costo de las obras que se requieran paraello.1.2.9.
Verificacion de galibos de tlineles, puentes y cobertizos existentes, para establecer |a capacidad del sistema para el transporte de
contenedores de hasta nueve y medio (9 1/2) pies de alturay cuarenta (40) piesde largo, y lafactibilidad de lainclusién de catenaria
paralaeventual electrificacion del sistema. Determinar |0s sectores de tlneles y radios de curvaturas que reguieran correcciones, con
estimacién de volmenes de obras de correccion.1.2.10. Determinacién de tramos af ectados por erosiones que ameriten la
construccion de gaviones, o las correcciones de traza por excavacion y correccion de cornisas, con estimaciones de volimenes de
obras.1.2.11. Base de datos de antecedentes nivol 6gicos.1.2.12. Base de datos de antecedentes aluvionales.1.2.13. Base de datos de
antecedentes sismicos y geoldgicos.Con relacion alos aps. 1.2.11, 1.2.12. y 1.2.13. precedentes, se requeriralarecopilacion de
antecedentes registrados por las distintas reparticiones y organismos en los archivos oficiales, y si no existieren, recurrira aregistros
privados que atorguen un razonable nivel de confiabilidad. En todos los casos se destacara la fuente de informacion.2. ESTUDIOS
DE ANTEPROYECTO DE INGENIERIAEI proponente deberarealizar anivel de anteproyecto, estudios paralainfraestructuray
para el material tractivo y remolcado que podria utilizarse en la concesi én. |ndependientemente de |os valores que considere €l
proponente posteriormente en su evaluacion, en esta etapa se deberan estudiar un conjunto de alternativas tecnol gicas, presentando,
en los casos que corresponda los montos de inversion, asi como los costos de manutencidn 'y operacion. Como minimo, deberan
considerarse |os sistemas de traccion eléctrico y diesel-eléctrico de unidades reacondicionadas y nuevas.L as tareas arealizar en esta
etapa son las que a continuacion se enumeran:2.1. Propuestas técnicas de infraestructura.2.1.1. Propuestas sobre €l disefio de la
infraestructura, sus caracteristicas fisicas y tecnoldgicas, tipo de vias, durmientes, balastos, cambios, comunicaciones, sefializacion,
con especificaciones de longitudes y pendientes en rampas, especificados sobre planos planialtimétricos. Toda lainformacién a ser
entregada deberd permitir estimar volimenes y cantidades de obras, para establecer montos de inversion posibles de verificar por los
oferentes del proceso licitatorio. Estainformacion debera considerar un nivel de precision del noventa por ciento (90%).2.1.2.
Propuestas sobre |as instal aciones necesarias para establecer |as conexiones interferroviarias e intermodales del sistema
propuesto.2.1.3. Disefio de la nueva traza que tendran los tramos arelocalizar, 1os cruces necesarios de ampliar, las estaciones,
depdsitos, talleres y playas de maniobras nuevas a crear. Se deberan presentar planosy memorias que respalden los
predimensionamientos conforme a las necesidades de lared.2.2. Andlisis técnico del material tractivo.2.2.1. Determinacion del tipo,
capacidad detiro, potencia, peso, velocidad minima operativay pendientes superables, por traccion simple o mltiple de distintos
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tipos de material tractivo. Debera ser efectuada en un nivel de detalle suficiente que especifique las condiciones de operacién en los
tramos de mayor exigencia, y que asegure la operacion en subiday en bajada de los convoyes tipificados en €l plan modelado de
operacion del ferrocarril.2.2.2. Especificacion del sistema de freno de los materiales tractivo y remol cado.2.3. Predimensionamiento
del ferrocarril.2.3.1. Infraestructura de vias y estaciones de cruce, en cantidad suficiente para el tréfico previsto en los distintos
escenarios de demanda analizados.2.3.2. Tipo de material rodante adecuado ala operacién prevista.2.3.2.1. Carga por vagon. Parque
de vagones. Proyecciones de incorporacion a servicio.2.3.3. Tipo de materia tractivo.2.3.3.1. Tipificacion preliminar de
locomotoras. Configuracién, grupo electrégeno, frenos, operacion en traccion multiple, carga méxima por gje, capacidad de los
enganches. Potencia necesaria seguin las rampas.2.3.3.2. Tamafio de los trenes.2.3.3.3. Determinacion del parque tractivo y
cronograma de incorporaciones.2.3.3.4. Longitudes promedios y maximas de los trenes.2.3.4. Capacidad méxima del sistema
ferroviario.2.3.4.1. Cargas maximasy estacionales previstas.2.3.4.2. Rotacion estimada promedio.2.3.4.3. Relacion carga
transportada/carga méxima prevista.2.3.5. Circulacién de trenes.2.3.5.1. Tipificacion de los tréficos.2.3.5.2. Condiciones de
circulacion de lared.2.3.5.3. Especificaciones técnicas particulares de las locomotoras. posibles de asimilar alas condiciones de la
red, tablas de remolque, capacidad bruta de arranque en funcion de lavelocidad y de las pendientes a superar, tablas de tara/freno,
numero necesario de vagones con freno para detencion en minimas longitudes.2.3.5.4. Puntos de cruces, cantidad de cruces diarios
en cada punto.2.3.5.5 Garantias de operatividad méxima interrumpida por afio.2.4. Propuestas técnicas de operacion.2.4.1. Modelo
de programacion y control de tréfico incluyendo la seguridad en el trafico, con referencia alos sistemas de sefidizacion'y
comunicacion, que deberan incluir los elementos de sefializacion y el disefio de la Central de Control de Tréfico, que debera ser
centralizado. A su vez, € sistema de comunicacion a disefiar debera comprender tres (3) subsistemas:2.4.1.1. Comunicacion tren a
tierraviaradio.2.4.1.2. Todos los trenes y vehiculos se comunicaran exclusivamente con la Central de Control de Tréfico.2.4.1.3.
Telefonia: Todas las estaciones dispondran de un teléfono con acceso directo ala Central de Control de Trafico y un teléfono para
comunicaciones de carécter administrativas.2.4.1.4. Estudio de la seguridad de los cruces ferroviales existentes y nuevos segun las
trazas ferroviarias y viales definitivas. Propuesta de solucion més conveniente, encuadrada en la normativa vigente.2.4.2. Plan de
prevencién de avalanchas.2.4.3. Plan de mantenimiento y renovacion de unidades.2.4.4. Plan de seguridad industrial.3. ESTUDIO
DE LA DEMANDAEI estudio de demanda, desarrollado a partir de un analisis de generacién — atraccion, deberd permitir la
determinacion de los volimenes de carga que se movilizarén en €l corredor. Efectuado ello, se debera aplicar un andlisis de particion
modal que permita determinar la carga a ser transferida al modo ferroviario. Para€llo, el proponente deberarealizar |as actividades
gue a continuacion se enumeran:3.1. Construccion de bases de datos de |os mercados y proyecciones en el areade influencia.De
igual forma, el proponente debera construir una base de datos que refleje el comportamiento histérico de la carga que transita por el
sistema Cristo Redentor.3.1.1. Mercado global de cargas que demandan la conexion bioceanica.3.1.1.1. Mercado doméstico
argentino con salida o entrada por el Océano Pacifico.3.1.1.2. Mercado doméstico chileno con salida al Océano Atlantico.3.1.2.
Mercado de Cargas Cono Sur — Pecifico.3.1.3. Mercado Mercado Comun del Sur — Republica de Chile.3.1.4. Mercado Argentino —
Republica de Chile.3.1.5 Mercado Macroregional Cuyo/Regiones Centrales de la Republica de Chile.3.1.6 Mercado ampliado por la
industria minera binacional.3.2. Competencia de |os corredores biocéani cos, existentes o potenciales.3.2.1. Maritimos.3.2.2.
Carreteros.3.2.3. Ferroviarios.3.2.4. Aéreos.3.3. Tipificacion de las cargas a apropiar a ferrocarril, bajo distintos escenarios.3.3.1.
Unitizacion.3.3.2. Estacionalidad.3.3.3. Caracter de las cargas.3.3.4. Operatoria de consolidacion/distribucién.3.3.5 Operatoria de
carga/descarga.3.4. Comercializacion de las cargas (tipologia del servicio).3.4.1. La comercializacion actual del servicio de
transporte de cargas.3.4.2. Los costos de |os medios de competencia terrestre.3.4.3. Tarifas propuestas en relacion ala competencia
geogréfica, local, regional y global.3.4.4. Proyecciones consolidadas del intercambio en el corredor bioceanico central, con
ferrocarril y sin ferrocarril.3.4.5 Proyecciones de cargas a apropiar a ferrocarril, tipificadas y temporizadas por estacionalidad.3.4.6
Escenarios de demanda: escenario de ingresos.3.4.7 Andlisis de negocios complementarios (trenes de pasajeros, turisticos,
otros).3.4.8 Andlisis de |0s casos de monooperador o multioperador.4. EVALUACION ECONOMICA DE LA PROPUESTAEI
proponente debera realizar una evaluacién econdmica preliminar del proyecto bajo distintos escenarios, realizando sensibilizaciones
paradistintos niveles de inversion, costos y demanda. Debera presentar, como minimo, sensibilizaciones con mas/menos quince por
ciento (+/- 15%) y mas/menos treinta por ciento (+/- 30%) en los volimenes de inversién y costos paratres (3) escenarios de
demanda (optimista, realistay pesimista).4.1. Estudio de Rentabilidad.Se plantea la realizacion de dos (2) tipos de andlisis: un (1)
analisis de rentabilidad financiera, econémicay social, segin la metodol ogia aceptada por |0s organismos internacional es, esto es,
una eval uacion en Ddlares Estadouni denses constantes, calculando |os indicadores de rentabilidad usuales, valor actua neto, tasa
interna de retorno, ratio beneficio/coste.Un andlisis de viabilidad econémico/financiero, mediante la realizacién de un modelo de
simulacion que reflgje la cuenta de resultados, € flujo de caja, €l estado de tesoreriay €l balance contable en Délares
Estadounidenses, teniendo en cuenta para ello, coste del dinero y variacion de preciosrelativos, tal y como seindica
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posteriormente.4.1.1. Datos de partida.Paralarealizacion de estos andlisis de rentabilidad, |a base de partida se conformaré con los
datos obtenidos en las fases de prognosis de la demanda (vigjeros, viajeros-kildmetro, ingresos) y de los andlisis de explotacion
(necesidades de compra de material, trenes, trenes-kildmetro), alos que se aplicarén los costes unitarios respectivos.L os conceptos
mas significativos a considerar en esta evaluacion son los siguientesi4.1.1.1. Evaluacion financiera4.1.1.2. Evaluacion
econdmica.4.1.1.3. Evaluacion social.4.1.2. Rentabilidad financiera, econémicay social .El objetivo de este punto se concretaen la
evaluacién financiera, econdmicay socia de cada una de las posibles alternativas de linea ferroviaria, tomando como base las tres
(3) metodologias que reflgjen los efectos que generalarealizacion del proyecto con tres (3) tipos de evaluaciones, lafinanciera, la
econdmicay lasocial.Laevaluacion financiera o empresarial, comparara los flujos de ingresos y gastos durante el plazo de vida Util
del proyecto.La evaluacion econdmica, reflejara la aportacion del proyecto ala consecucion de otro objetivo parcial que, en este
caso, es el de lamaximizacion del excedente de consumidores (usuarios) y productores. Por €llo, en la evaluacion econdémica, los
costes y beneficios habran de valorarse en términos de eficiencia econdmica, es decir, como costes de oportunidad.El andlisis de
rentabilidad social, se enfocara a criterios de equidad mas que a objetivos de €eficiencia econémicay contable, teniendo en cuentalos
beneficios socialesy las externalidades originadas por €l servicio.4.1.3. Rentabilidad financiera: viabilidad econdémico- financierade
lalinea.El andlisis de viabilidad econémico-financiera se llevard a cabo mediante un modelo de simulacion que reflgard la Cuenta
de Resultados, €l flujo de cajade lanuevalinea, y el Balance de cada gjercicio econdmico del explotador ferroviario, partiendo de
ratios econdmicos- financieros considerados satisfactorios para el explotador ferroviario.Obtenidala viabilidad
economico-financiera de la alternativa considerada, se llevard a cabo un andlisis de sensibilidad, definiendo y acotando previamente
cada uno de los riesgos mas importantes implicitos en €l proyecto, para determinar como afectan cada una de las partes que
intervienen en lafinanciacion.4.2. Documentos de la Evaluacién Econdémica Financiera.El documento final estard compuesto por un
Programa de A ctuaciones desarrolladas en un diagrama espacio-tiempo, junto con un Documento Sintesis que resuma los elementos
mas importantes del proyecto. Este documento se presentara utilizando una terminologia que permita su seguimiento y comprension
por el conjunto de la poblacion.El proponente debera reportar en su informe al menos:4.2.1. Egresos:4.2.1.1. Andlisis preliminar de
lasinversiones.4.2.1.2. Costos fijos de inversion y de operacion.4.2.1.3. Costos directos variables y costos de mantenimiento del
sistemaferroviario.4.2.1.4. Andisis preliminar de los costos de operacion.4.2.1.5. Impacto por laincorporacion de nuevas
tecnologias (que multiplican la capacidad instalada del actual trazado).4.2.2. Analisis de negocios complementarios.4.2.2.1. Costosy
beneficios por servicios de almacén de cargas en estaciones multimodales.4.2.2.2. Costos y beneficios por alquiler de depdsitos de
contenedores en |as estaciones multimodales.4.2.2.3. Costos y beneficios por servicios de logistica para otros destinos.4.2.3.
Ingresos.4.2.3.1. Tarifas de fletes.4.2.3.2. Tarifas diferenciales para cargas peligrosas o refrigeradas.4.2.3.3. Proyeccion de Ingresos
por transporte de cargas.4.2.3.4. Ingresos por publicidad en vagonesy estaciones.4.2.3.5. Ingresos por €l uso de terceros de lared de
fibradptica.4.2.4. Andlisis de flujos.4.2.4.1. Flujos de fondos para | os distintos escenarios.4.2.4.2. Indicadores de rentabilidad
econdmica (VAN, TIR, PRI, CAE).4.2.4.3. Indicadores de rentabilidad financiera.4.2.4.4. Indicacién de variables criticas.4.2.4.5.
Andlisis de sensibilidad econdmicalfinanciera preliminares.4.2.5. Andlisis de financiamiento.4.2.5.1. Ingenieriafinanciera
preliminar.4.2.6. Transporte de personas.4.2.6.1. Implementacion del transporte de pasajeros entre estaciones intermedias.4.2.6.2.
Implementacion del transporte de pasajeros internacionales.4.2.6.3. Aprovechamiento turistico integral de las estaciones habilitadas
por el servicio ferroviario.5. EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTALEI proponente realizaré un estudio de impacto
ambiental afin de determinar e incorporar en laevaluacion del proyecto las contingencias necesarias para compensar las
externalidades que se producirian.El detalle de | as actividades a ser desarrolladas para €l estudio ambiental en la Republica de Chile
se adjuntan como apéndice en los términos de referencia correspondientes. Para las obras correspondientes al trazado argentino
deberan desarrollarse dichos estudios seguin lo establece la Ley de Proteccion del Medio Ambiente 5961 . y su decreto reglamentario
2109 del 4 de noviembre de 1994, vigentes en la provincia de Mendoza, Republica Argentina.El proponente deberéa plantear el
Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental paralas Etapas de: Construccion, de Operacién y Mantenimiento y de Abandono de
las Obras Anexas y Complementarias de la Etapa de Construccion (se considera que el proyecto no tiene previsto su cierre o
finalizacion).El documento incluiré|os capitul os establecidos en la legislacion vigente.Informacién General .5.1. Descripcién del
proyecto.5.2. Inventario ambiental .5.3. Impactos ambientales.5.4. Medidas de mitigacién.5.5. Plan de monitoreo.5.6. Documentos
sintesis.Se incluiran como minimo los siguientes rubros.5.7. Mecanica de suelos: Se tomaran todas |as medidas necesarias en
funcion de estos parametros, afin de evitar derrumbes y accidentes de todo tipo durante las obras.5.8. Etapa de construccion y
excavaciones. Vallado y sefializacion de zanjas y pozos, zonas de circulacion de maguinariasy estacionamientos. Retiro y
disposicion final delos residuos sélidos y lubricantes.5.9. La contaminacion del areay € riesgo de las personas involucradas.5.10.
Normas'y disposiciones sobre la accesibilidad.5.11. Evitar la contaminacion visual (por razones de seguridad en el transito).5.12.
Ejecutar lainfraestructura hidraulica necesaria sobre las playas de estacion, afin de solucionar los problemas de acumulacion 'y
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arrastre de material es por las aguas de origen pluvial .5.13. Estudios para determinar la extension de la cuenca de aporte a los puentes
y acantarillas, colectores aluvionalesy calculando el caudal méximo bajo las condiciones de tormenta del proyecto.5.14. Ajustar los
cronogramas de construccion en aquellos aspectos que incrementan el riesgo aluvional .5.15. Precauciones necesarias, durante la
etapa de construccion, para que los material es extraidos por movimientos de suelos o [os volimenes liberados por desmonte y
limpieza del terreno, no afecten el comportamiento de escorrentias superficiales permanentes o temporarias.5.16. Precauciones
necesarias para gque las zanjas abiertas no constituyan un factor de riesgo en caso de precipitaciones intensas.5.17. Buen disefio de
losingresos y egresos de las playas de estacionamiento y del movimiento de las terminales y estaciones ferroviarias de montafia,
minimizando através de ellos el impacto negativo que pudiera generar €l flujo de trénsito carretero en los entornos.5.18. Se
propondran alternativas de ubicacién paralas estaciones del proyecto definitivo.5.19. Medidas de mitigacion propuestas y sus costos
asociados incluidos en la evaluacion econdémica.5.20. Plan de monitoreo y vigilancia ambiental propuestosy sus costos asociados,
incluidos en la evaluacion econdmica.6. ANALISIS DE LAS EXPROPIACIONESEI proponente deberé realizar un estudio de las
expropiaciones requeridas paraimplementar el proyecto. En el caso de que efectivamente se requieran expropiaciones, €l proponente
deberarealizar los andlisis prepericiales del terreno con el objeto de acotar |os montos por este concepto. Deberd estudiarse la
reubicacion de estaciones y edificios tanto de ser— vicios para cargas, pasajeros, talleres, multimodales, y en especial la nueva
Estacion de Potrerillos, provincia de Mendoza; con sus correspondientes entornos urbanisticos. Las expropiaciones que
correspondieren seran pagadas por €l adjudicatario de la concesion, quien deberaincluir en sus costos los montos totales (en sede
administrativay judicial) que generen las expropiaciones, que serén gjecutadas por €l Estado nacional conforme alaley aplicable.?.
PLAZOSY PRESENTACION DE AVANCESE! proponente tendra como plazo maximo para la realizacion de los estudios,
trescientos sesenta (360) dias contados desde |a fecha de notificacion de la aprobacion de los términos de referenciay declaracion de
iniciativa privada por el Estado nacional; el oferente podra solicitar una prorroga por idéntico lapso.El proponente debera presentar
al menos dos (2) estados de avance de los estudios. El primero de ellos deberé ser entregado una vez transcurridos ciento ochenta
(180) dias desde lafechade inicio de los estudios; para el segundo informe, el proponente dispondré de ciento ochenta (180) dias
mas, estimandose que a esa fecha se habran finalizado los estudios técnicos y econdmicos solicitados, y confeccionados |os Pliegos
delas dos (2) licitaciones paralelas, coordinadas y sincronizadas mediante un proceso permanente de consultas duales.8.
PRESUPUESTOE! presupuesto para € ecucion de los trabajos comprendidos en €l Estudio de la Iniciativa Privada asciende ala
suma de pesos setecientos mil ($ 700.000) por todo concepto, incluyendo todo tipo de impuestos y/o gravamenes que correspondiere
aplicar.
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